VISION

Présentation

()

REWORLD
MEDIA

ADTECH




LE MODELE
QUI CAPTE LES

NOUVEAUX USAGES

(

()

REWORLD
MEDIA



() UN GROUPE MEDIA ADTECH INTERNATIONAL

1" GROUPE MEDIA ! 2eme GROUPE MEDIA i / | eme RESEAU |
 THEMATIQUE FRANCAIS 1 ' ¢\ yn LE WEBR i / ' D'AFFILIATION EUROPE
' 80 marques ~ 10 univers ' ! : | Tradedoubler :

_____________________________________________________________________________________________

' Jer GROUPE MEDIA i , 88M DE FOLLOWERS ; / . LEADER DE L'INFLUENCE |
' LE PLUS CITE EN IA0 1 MENSUELS SURNOS ; / ' MARKETING ;

RESEAUX SOCIAUX Metapic

_____________________________________________________________________________________________

GROUPE MULTICANAL
PRINT — OPEN WEB — SOCIAL NETWORKS — AGENTS CONVERSATIONNELS

En moyenne, 1 Frangais est exposé 2 fois par jour a une marque Reworld Media,
tous leviers confondus ©)
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() Etude France Ahrefs 2026 @MNR moyenne janvier mars 2026 JACPM OneNext 2026 S1 (contacts via plan Medialand), Wysistat janvier 2026 (visites), ACPM Social Index décembre 2025 (vues)



AGREGATS FINANCIERS 2025
CA EBITDA

529,53 M€ 55,4 M€

RN CONSOLIDE TRESORERIE®
19,9 M€ 96,8 M€

(1) EBITDA hors charges liées aux plans d’actions gratuites présentées en Résultat exceptionnel.
(2) Trésorerie active hors actions propres, dette financiére nette calculée comme la différence entre la dette brute et la trésorerie active hors actions propres.
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UN MODELE EN TRANSFORMATION MAITRISEE

Deux piliers complémentaires : un BtoB soutenu par la croissance du Digital et un BtoC résilient dans

'univers du Print.

M€ CA EBITDA(N) ———

-5,5

+1,6

BtoC BT1oB Total BtoC BT1oB Total

® Marge d’EBITDA (% du CA)

(WEBITDA hors charges liées aux plans d’actions gratuites présentées en Résultat exceptionnel.

Poids croissant du BtoB :
= 60% du CA (+2 pts vs. 2024)
= 70% de 'EBITDA (+5 pts vs. 2024)

Un CA stabilisé (-1%) et un EBITDA en
croissance de +3%.

Un CA en baisse de -2,7% au ST mais en
hausse de +0,6% au S2 :

» BtoC:-7,4% auS1/-39% au S2

= BtoB:+0,9% au S1/ +3,7% au S2

La rentabilité s'améliore de +0,4 pts vs.
2024 .

= BtoC:-0,5pts

= BtoB:+0,9 pts

(9



(P 1ER EDITEUR DE CONTENUS THEMATIQUES EN 2025

La diversification, levier d'audience et d’attractivité pour les marques.

MAGAZINES EDITION TV SERVICES
o o o

~
1 ,4M 148 TITRES 26 MOOKS 24m

Abonnements &dités en Erance en 2025 Lancés en 2025 téléspectateurs potentiels

dont abo diversifiés

81,2m
0' 3 M d’ex vendu's en 2025 0

REWORLD ( REWORLD
¥ MEDIA cormion MEDIA reLevisions LE-GLUB

. Maison_ | =SPorT m
e aITauatnY | FRANCE

%Ecﬁrgw m,.‘, % LE CHASSELR VOYAGES
ey e fRANCAlS W 5L , -
:;. Yl A LS {1 - - ., |

ot Lﬂt@h@r
clENCE&VIE . assuranc TQAQA%?

5,78€HT\

Panier moy /abo

+6,8%

VS 2024

\ PRIX DOUX
EMICHEES PAR NOS EXPERTS.

| i i
(IDiffusion France Payée (DFP), ACPM, DSH 2025, publication en mars 2026




LES DYNAMIQUES
QUI TRANSFORMENT

LE MARCHE
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UNE CROISSANCE TOUJOURS PLUS TIREE
PAR LE DIGITAL

En 6 ans, le marché connait un glissement des investissements des médias historiques!’ vers le Digital, une tendance
confirmée dés le T1, portée par I'essor des usages des plateformes sociales et de montée des agents conversationnels.

MARCHE DE LA COMMUNICATION FRANCE LE DIGITAL, LA DYNAMIQUE SE POURSUIT
en milliards d'euros Avec un T1a +8,1 % confirmant la tendance annoncée

m&z 35,9

31,0 ' :

Prés d’'1 annonceur sur 2
communique via le format vidéo

3,8

w42

12,1 + Display
INVESTISSEMENTS PUB
:
2021 2022 2023 2024 2025 2026P SOCIAL DISPLAY VIDEO
B Digital [0 Autres 2025 (2) T1 2026 (3)

(9

(NLe marché de la publicité et de la communication BUMP, 12 mars 2026 ?)Bilan 2025, Observatoire de I'epub du SRI, 10 février 2026 () BUMP 2026 T1



OPEN WEB | MEDIA & ADTECH PROPRIETAIRES

DES MARQUES MEDIA FORTES ET REFERENTES DES MARQUES REFERENTES SUR LE DIGITAL
Zéme Groupe media sur Ie Web (en millions de visiteurs uniques mensuels M)
7™
e : Record
0 sma 34,5 S marmiton
Janvier 2026
LOUIS HACHETTE GROUP 33,3
france-tv
webediav. 26,5 marie france ﬁNUMER]QUES‘%
CMA 23,6

- [5,1 M] [3,9M} [3,8M}

e T meltY, aufeminin Dectissimo

Nombre de V.U. moyenne janv-mars 2026 (‘

(IMédiamétrie - MNR, moyenne janvier-mars 2026.



IA| SOCIAL :

LES AUDIENCES BASCULENT, LES MODELES EVOLUENT

IA | UN MARCHE EUROPEEN EN PROGRESSION

en 2025

Une croissance annuelle
moyenne en hausse

soit plus que le Social et le Search réunis en France

En 2025, pres d’ déclare utiliser les moteurs
d'lA générative, un usage comparable observé aux USA.

des 18-24 ans les utilisent régulierement.?

(WEtude DMR (Dimension Market Research - sept25 ?Bain & Company, étude adoption IA en Europe,

SOCIAL | UN MARCHE FRANGCAIS EN EXPANSION

Des investissements en Social
proches du Search (4,9Md)®@

Une audience communautaire
en croissance constante

16 ans & + sur les plateformes(!)

surf/jour temps total de surf

LE MARCHE DE L'INFLUENCE CHANGE D'ECHELLE

en 2025

Un marché quasiment doublé en quatre ans

(9

septembre 2025
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GEO, UN NOUVEAU LEVIER DE CROISSANCE

1ER GROUPE LE PLUS CONSULTE PAR LES LLM
EN FRANCE®

AUTORITE IA (LLM)
Volume et pertinence des contenus digitaux & sociaux recherchés
par les |A génératives(comparatifs, FAQ, forums, labels...)

de crawls de nos contenus par des agents IA chaque jour

@ cracer @ Gemini () perplexity ¥ Claude | Lo
des sources les plus citées par les IA en France

= emna

Plateforme GEO de Tradedoubler, emna.ai permet aux marques
d’analyser, piloter et optimiser leur visibilité dans les réponses
générées par les |IA comme ChatGPT, Perplexity ou Gemini, en
identifiant les prompts stratégiques, les sources citées et les

opportunités de positionnement.

GEO : REWORLD MEDIA CONFIRME SON
LEADERSHIP

Capitalisant sur l'autorité de ses médias et I'actualisation continue
des contenus, Reworld Media déploie un modéele GEO durable
permettant aux marques daméliorer leur visibilité et leur
recommandation dans les réponses générées par les LLM.

ET DES INDICATEURS QUI VALIDENT LA PERTINENCE
DU MODELE

De janvier a février 2026, la marque dédiée a la beauté est passee
d'une présence quasi-invisible dans les IA génératives a un acteur
incontournable du Top 5::

" Visibilité 1A [

Mentions |[ Rang concurrentiel
o o,
+55% @ +83% #4
+ 10 points en vs février Entrée dans Top 5 avril
3 mois

(MLes 50 médias a cibler dans ChatGPT, étude sur 9,6 millions de requétes sur Brand Radar, AHRef blogs, Février 2026 ( )



IA, AU CCEUR DE LA STRATEGIE DU GROUPE

L'lA pour créer de nouveaux services
Mettre l'intelligence artificielle au service de nouveaux modéles de revenus

Reworld Media utilise I'lA pour développer de nouveaux services au sein de ses marques : guides,
assistants, comparateurs, services BtoC et outils experts.

Ces solutions répondent a des besoins concrets de nos audiences tout en ouvrant de nouvelles
opportunités de monétisation

Objectif — développer de nouvelles sources de revenus a forte marge

Exemple concret — un service de décoration d'intérieur 100 % IA destiné aux audiences Maison.

L'lA pour générer plus de revenus avec nos contenus
Le contenu comme data pour créer de nouveaux revenus

L'lA démultiplie les opportunités de valorisation de nos contenus, qu'il s'agisse de nouveaux
revenus GEO ou de leur diffusion a l'international.

Objectif = accroitre la valeur et la portée de nos contenus

Exemple concret = Un déploiement international de nos marques grace a I'adaptation accélérée
des contenus par I'lA

L'lIA pour plateformiser et commercialiser nos expertises
Transformer nos savoir-faire en plateformes et outils scalables

De la collecte de leads a l'activation d'influenceurs, I'l|A permet dorénavant de créer des services
autonomes accessibles en ligne a des clients avec un investissement minimal.

Objectif = mettre a disposition nos expertises sous la forme de plateformes aupres de clients de
petites et moyennes tailles dans le monde entier

Exemple concret — lancement d'une plateforme automatisée de distribution des contenus sur les
réseaux sociaux

(9



SOCIAL | DES MEDIAS ET DES TECH REFERENTS ET
PUISSANTS

REWORLD MEDIA : PUISSANCE & AFFINITE REWORLD MEDIA, DES MARQUES PUISSANTES DE
L'ECOSYSTEME INFLUENCE

<y marmiton

Frten Doctissimo
5'9% 1,43M 304K
FOLLOWERS B @totocuistot @marinelorphelin_off
sur nos plateformes sociales Nb 1,5M \ 143K
en millions d’'abonnés interaction ) @majormouvement
257w ek
en 2025
VUES en moyenne mensuelle ° FRAICHES SCIENCE&VIE
+61% 642K 240K
- T126vs25 o @poissonfecond
S @juliettekatz 257K
540K

MEDIAS, 1ER INFLUENCEUR EVERGREEN
Expertise éditoriale,/ Environnement Brand Safe// Exigence de performance DES PARTENARIATS STRUCTURANTS

Agence de talents spécialisée dans les univers du
m luxe, de la mode et du lifestyle, Foll-ow devient le
INFLUENCE MARKETING MAiTRISEE manager de Grazia fin de le traiter comme l'un
de ses gros influenceurs. Cela permet également
/]

. . Plateforme techno d'influence marketing d'imaginer de nouveaux formats éditoriaux
£8 MetapiC 100 000 influenceurs | 8 pays | +IMd clics générés® incluant leurs talents référents comme Paola

Locatelli, Carla Ginola ou Sulivan Gwed. ( )

("' Données éditeurs en nombre d’abonnés- déc 25 non dédupliqués aux plateformes FB, Insta, X, Pinterest, TikTok, YT, Snapchat et Twitch @Données internes cumulées depuis 2017



LES FORMATS LONGS AU CGEUR DES NOUVEAUX
USAGES VIDEO

UNE TRANSFORMATION DEJA MESURABLE

La montée en puissance des usages CTV confirme le transfert
progressif des audiences vidéo de la TV linéaire vers les plateformes

YOU TUBE : LE NOUVEAU PRIME TIME DIGITAL

Reworld Media capitalise sur I'essor des formats longs et construit des

IP vidéo adaptées aux usages conversationnels et TV connectée.:
digitales. , :
des vues YouTube sont désormais consommeées sur écran TV ()
Francgais sur utilise YouTube chaque semaine (2
UNE MONTEE EN PUISSANCE CONTINUE PROE Une orchestration éditoriale et publicitaire
AL VouTub e (en 000 de VU) & OREWORLDMEDIA pPermettant de toucher des audiences
udlience Yyoulupe en rrance (en e cpp - o - .
“ différenciées (H/F, -25 ans, +45 ans, +65 ans) au sein
52000 d’'un méme écosystéme
50 OOO DANS LOMBRE
48 000
46 000 !
/ =\ CERCLE
44 000 d'internautes / mois
CONTRE LA DZ MAFIA | SAISON 4L EPISODE 4
42 000 moyenne T12026 ()
Disparus | Olivier DELACROIX Dans I'ombre | Jéréme PIERRAT  Rentre dans le cercle | FIANSO
40 000
PP RN NNNRRRIILLLLY
é g ‘:li é E ‘;“i E < E é g ‘:‘i % = ‘;“i E = *:I'i E = ‘:‘i % = 5 E vues YT vues mensuelles YT vues mensuelles YT @
ik g8E8EEQS s EgsEg g £gg £Eg el tous réseaux sur tous réseaux

(1) Source YouTube/Google 2 ARCOM,

sur tous réseaux

2026 @ MNR¥WVUES sur les 2 premiers épisodes
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Sulvez nos actualités

m Page LinkedIn (O Chaine WhatsApp
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