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MESSAGE
DES FONDATEURS

En 2025, Reworld Media confirme la solidité de son modéle et renforce ses positions sur les marchés
dynamiques du social et de I'lA.

Dans un Groupe réalisant plus de 529 M€ de chiffre d'affaires, le pdle BtoB représente désormais 60 % des
revenus et 70 % de I'EBITDA. Porté par la transformation durable du marché publicitaire vers le digital, il
franchit un nouveau palier et accompagne I'évolution des attentes des clients vers des dispositifs plus ci-
blés, plus intégrés et plus performants.

Le social en est une illustration marquante. Ce levier génére aujourd'hui 37 M€ de chiffre d'affaires, en
croissance de pres de 26 % en 2025. Nos marques rassemblent plus de 88 millions d’abonnés sur les ré-
seaux sociaux et occupent des positions fortes, illustrant une évolution de fond : les médias s’imposent
désormais comme les premiers influenceurs evergreen.

Autre avancée majeure : le leadership acquis dans les environnements conversationnels (ChatGPT, Ge-
mini, Perplexity, Claude...). Une étude indépendante positionne Reworld Media comme le premier
groupe média consulté par les LLMs en France'. Fondé sur la qualité et la profondeur de nos contenus,
ce référencement constitue un avantage clé pour capter les opportunités du GEO (Generative Engine Op-
timization), nouveau marché publicitaire, dans lequel les annonceurs doivent investir pour garantir leur vi-
sibilité au sein des intelligences artificielles.

Dans le méme temps, Reworld Media conserve un ancrage solide dans I'open web, qui demeure un point
d'entrée essentiel. Classé 3¢ groupe média en France sur I'année 2025, il a par ailleurs atteint en janvier
dernier un record de 34 millions de visiteurs uniques mensuels, le plagant au 2¢ rang?.

" Source : Etude AHRef blogs, février 2026.
2 Source : Médiamétrie - MNR, moyenne janvier-décembre 2025 - janvier 2026.

e 4 RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2025 REWORLD MEDIA



Les résultats 2025 illustrent ainsi la capacité du Groupe a faire évoluer son modéle. Le péle BtoC démontre
sa résilience, en s'appuyant sur la force de ses marques et I'engagement de ses audiences, tandis que la
montée en puissance du BtoB traduit une transformation structurelle de nos activités, au bénéfice d'un
modeéle plus agile, plus rentable et pleinement aligné avec les usages.

Reworld Media poursuit ainsi le développement d'une plateforme media-adtech internationale, 2 la con-
vergence des contenus, de la data et des technologies.

A mesure que les usages basculent vers les réseaux sociaux et les interfaces conversationnelles, notamment
les LLM, notre role évolue : de diffuseur d'audience a acteur de la recommandation et de la considé-
ration.

Nous abordons 2026 avec une conviction forte : la création de valeur se jouera dans la capacité des médias
a s'inscrire au cceur des conversations, qu’elles soient sociales ou générées par I'lA, en s'appuyant sur des
marques référentes, des contenus de qualité et des technologies propriétaires.

Pascal Chevalier, président-directeur général et co-fondateur de Reworld Media

Gautier Normand, directeur général délégué et co-fondateur de Reworld Media
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PRESENTATION DU GROUPE

1.1 Histoire du Groupe
1.1.1 L'ADN du Groupe

Une vision fondatrice anticipant la révolution digitale

Fondé en 2012 par deux entrepreneurs, Pascal Chevalier et Gautier Normand, Reworld Media repose sur la conviction qu’un
nouveau modeéle était possible dans les media. L'un ingénieur, I'autre expert des media, ils ont percu, bien avant qu’elle ne s'im-
pose, la vague de digitalisation a venir : celle des usages des lecteurs, de plus en plus connectés, mais aussi des investissements
des annonceurs, appelés a migrer massivement vers le digital. lls ont ainsi anticipé la nécessité pour les marques media de se
réinventer, en diversifiant leurs canaux de communication et de monétisation, et en adaptant les modéles aux nouvelles dyna-
miques du marché.

Un développement par acquisitions et montée en puissance des expertises digitales

Le point de départ de cette aventure entrepreneuriale a été le rachat d'un premier titre de presse, Marie France, alors magazine
non digitalisé. Le Groupe a ensuite engagé une stratégie active d’acquisitions visant a redynamiser des marques reconnues et
les transformer en véritables marques media, globales, puissantes sur le web et économiquement pérennes. Chaque marque est
déployée sur les canaux les plus pertinents pour toucher ses audiences, avec une exigence éditoriale constante. Paralléelement,
Reworld Media a progressivement élargi ses expertises, notamment digitales, en les développant en interne ou en les consolidant
par croissance externe, afin d'apporter aux marques comme aux annonceurs des solutions toujours plus adaptées a leurs besoins.

Un esprit entrepreneurial ancré dans I'expérimentation

L'entrepreneuriat demeure au cceur de la culture du Groupe et se manifeste notamment par une forte capacité a expérimenter.
De nombreux projets sont initiés chaque année dans une logique de test-and-learn : explorer rapidement, 8 moindre codt, et si
le potentiel est avéré, passer a |'échelle. Cette dynamique nourrit une innovation pragmatique et continue, ou I'apprentissage -
y compris dans |'échec - devient un véritable levier de progres.

L’audace comme moteur d’innovation a tous les niveaux

Le développement de Reworld Media repose également sur une culture de I'audace. Audace dans les offres, avec l'intégration,
par exemple, d'une offre a la performance, fortement enrichie par I'acquisition de Tradedoubler en 2016. Audace dans les mé-
thodes, avec l'intégration de la technologie au coeur des process.

Une agilité opérationnelle au service de la performance

L'agilité constitue un autre pilier structurant de I'identité du Groupe. Gréce a des circuits de décision courts, une organisation
souple et une écoute permanente du terrain, les équipes sont en mesure de s'adapter rapidement aux évolutions du marché.
Cette capacité a tester, ajuster, et accélérer dans des délais resserrés s'avere décisive dans un secteur en mutation constante.

Un management engagé, pilier de I'exécution

La réussite du Groupe repose enfin sur une équipe de managers loyaux, engagés, expérimentés, qui contribuent jour aprés jour
a l'exécution de la stratégie et a la concrétisation des ambitions.

Un groupe media et technologique, leader en France et implanté a l'international

En treize ans, Reworld Media est devenu la 1¢¢ plateforme de media thématiques en France, avec plus de 80 marques. En
moyenne, 1 Frangais est exposé 2 fois par jour a une marque Reworld Media, tous leviers confondus®. Reworld Media est aussi
un acteur international, présent dans de nombreux pays. Le Groupe a construit une proposition de valeur unique sur le marché :
la combinaison d'une puissance inégalée de marques media propriétaires et d'un savoir-faire digital et technologique reconnu.

3 Source : ACPM OneNext Global 52 2025 (contacts via plan Medialand), Wysistat janvier 2026 (visites), ACPM Social Index décembre 2025 (vues).
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PRESENTATION DU GROUPE

1.1.2 Les dates clés

2012 : Acquisition de la société mére, devenue Reworld Media, par un groupement d'investisseurs dirigé par Pascal Chevalier
et Gautier Normand. Acquisition d’Emailing Network.

2013 : Acquisition du magazine Marie France auprés du groupe Marie Claire, ainsi que d'actifs médias magazines auprés du
groupe Axel Springer (Télé Magazine, Gourmand, Vie Pratique, etc.).

2014 : Acquisition de 8 marques médias (Maison & Travaux, Auto-Moto, Be, Le Journal de la Maison, etc.) auprés du groupe
Lagardére. Création du fonds de Media For Equity Reworld Media Ventures.

2015 : Lancement de la plateforme de tests de produits Try and Review. Prise de participation dans Tradedoubler, acteur inter-
national du marketing a la performance.

2016 : Prise de contrdle de Tradedoubler. Reworld Media est élu par le magazine Décideurs et le ministére de I'Economie et des
Finances « Meilleure Entreprise du secteur Médias & Divertissement » (catégorie 20 a 100 M€ de chiffre d'affaires) dans le cadre
du Grand Prix des Entreprises de Croissance.

2017 : Lancement d'Atelier B, premiére agence de production audiovisuelle du Groupe. Fusion-absorption de Sporever, acteur
de la production et de I'édition de contenus sportifs en France (rugby365, foot365, sport365, etc.). Acquisition de Metapic, solu-
tion d'influence marketing, par Tradedoubler.

2018 : Lancement de Content Squad, agence de production de contenus spécialisée dans le sport, et de Leadslab, agence de
génération de leads et de trafic qualifié. Acquisition de F1i.fr, le site leader sur I'actualité de la Formule 1 en France.

2019 : Acquisition de Mondadori France (Closer, Télé Star, Grazia, Science & Vie, Biba, Le Chasseur francais, etc.) auprés du
groupe Arnoldo Mondadori Editore, qui positionne Reworld Media comme le 1°" acteur de contenus thématiques grand public
en France. Acquisition des sites football.fr et sports.fr auprés du groupe Lagardére. Prise de participation dans Event Flow, société
d'organisation d'événements et de prix. Lancement de Sport En France, chaine télévisée produite pour le compte du CNOSF.
Lancement de la solution Metapic en France.

2020 : Création de Reworld Media Connect (régie publicitaire du Groupe), Reworld Media TV (pdle de production et d'édition
des chaines de TV) et Reworld Media Campus (activité de formation). Lancement de nouveaux magazines, notamment Mission
Patrimoine avec Stéphane Bern et Gueuleton. Prise de participation dans Hopscotch Groupe, acteur majeur des relations pu-
bliques, de l'influence et de I'événementiel.

2021 : Lancement de Maison & Travaux TV, de la collection de magazines ludiques Cogite (GMS), des titres Entre Nous, Tanin,
Mon Petit Science & Vie, etc. Acquisition de Melty Groupe, éditeur des marques digitales melty.fr, nextplz.fr, supersoluce.com,
lacremedugaming.fr, etc. L'audience des marques du Groupe sur les réseaux sociaux atteint 31,5 millions d’abonnés.

2022 : Acquisition de Psychologies Magazine puis des activités publishers d'Unify auprés du groupe TF1, opérant des marques
digitales majeures du paysage médiatique francais (aufeminin.fr, doctissimo.fr, marmiton.fr, lesnumeriques.com, etc.). Le Groupe
devient le 2¢ acteur media sur le web en France. L'audience des marques du Groupe sur les réseaux sociaux atteint 73,5 millions
d'abonnés.

2023 : Création de Reworld Media Italia a I'occasion de I'acquisition des marques Grazia et Icon dans le monde et de la reprise
de leurs activités en ltalie. Signature d’un accord de licence pour le lancement de Grazia a Singapour et en Malaisie. Lancement
de Reworld Media US pour I'édition de Grazia aux Etats-Unis.

2024 : Lancement du magazine lifestyle masculin, Icon, en mars sur le marché francais. En avril, programmation de la premiére
campagne Social Publisher sur le marché frangais, en partenariat avec Publicis Media.

2025 : En mars, retour du magazine Grazia en kiosque aprés une présence exclusivement digitale en France depuis 5 ans. En
mai, lancement d'lcon sur le marché U.S. Le 15 octobre, conférence de lancement de la premiére offre GEO sur le marché fran-
cais. Le 4 novembre, 14 édition des Social Media Awards co-organisée avec TheMedialLeader.
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PRESENTATION DU GROUPE

1.

2 Périmetre

1.2.1 Organigramme au 31 décembre 2025

Cet organigramme simplifié présente les filiales détenues directement ou indirectement par la société mére Reworld Media.

REWORLD MEDIA

(Filiales détenues & 100% en France, sauf mention contraire)

v
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4>| REWORLD MEDIA MAGAZINES ‘ —>| REWORLD MEDIA CONNECT ‘ —} TRADEDOUBLERAB 53,7% Suéde |
5 50%
| EDITIONS REWORLD AXEL SPRINGER ‘ =.| UNIFY ADVERTISING ‘ —>} TRADEDOUBLERAG Suisse |
—'| O CTORY ‘ —>| UNIFY STUDIO ‘ 4>} TRADEDOUBLERGMBH  ///cmagne |
—>| LES PUBLICATIONS GRAND PUBLIC ‘ ,l MEDIA365 ‘ AP! TRADEDOUBLERA/S Danemark |
—r-| R.M.P. ‘ o ‘ —>f TRADEDOUBLERESPANA  Fspoane |
—>| —b} TRADEDOUBLEROY |
MEDIA PROXIMITE ‘ _.| SOCIAL PLAYGROUND l y
4>| EEPLE ‘ —b} TRADEDOUBLERSARL |
—>| REWORLD MEDIAVENTURES ‘
—>| MONTREUX PUBLICATIONS ‘ Arf R ADVERTISING |
—D+ ATELIERB ‘
—>| 4B MEDIA ‘ —b} TRADEDOUBLERAU PTY LTD Australic |
v —-I EDISOUND ‘
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—>| REWORLD MEDIA SERVICES ‘
—-l AUFEMININ ‘ —b} TRADEDOUBLER SRL Italie |
I Arl OMNIIZ ‘
MARMITON l —.} TRADEDOUBLER BV Pays-Bas |
—>| RM DEV9 ‘
SOFEMININE.CO.UK Royaume-Uni ‘ —D} TRADEDOUBLER AS Norvége |
—>| TRYGR ‘
NETMUMS Royaume-Uni ‘ _.[‘ TRADEDOUBLERSP ZOO Pologne |
—»I BETTER LIFE 90%
—>| NEWEB DEVELOPPEMENT ‘ —r} TRADEDOUBLERLTD  Royaume-Uni |
|
—>| REWORLDMEDIAPTE  Singapour ‘
CUP INTERACTIVE ‘ —>} TRADEDOUBLERSWEDEN Suéde |
—PI COMPARLAB Allemagne ‘
FACTORY ELEVEN ‘ —»{ TRADEDOUBLER INTERNATIONAL 5/éc/e |
—DI TRYFORYOU 65% Allemagne ‘ )
ADl REWORLD MEDIA ITALIA Italie ‘ 4#[ METAPIC SWEDEN Suéde |
| REWORLD MEDIA US T ‘ 'l S EONEHE (e Ui St ‘ 4>[ MP MEDIAVENTURES  Allemagne |
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PRESENTATION DU GROUPE

Sur cet organigramme, il n‘apparait pas de mention de pays ni de pourcentage de détention pour les filiales situées en France et
détenues a 100%. En revanche, le pays d'implantation et le pourcentage de détention sont apparents pour celles situées a I'étran-
ger ou dont la participation est inférieure a 100%.

Sauf indication contraire dans 'organigramme, le pourcentage de droits de vote est égal au pourcentage du capital détenu. A
noter que Reworld Media détient, au 31 décembre 2025, 27.01% du capital et 25.29% des droits de vote de Hopscotch Groupe.

Enfin, au 31 décembre 2025, le Groupe ne compte ni succursales ni participations croisées.

1.2.2 Evolution du périmétre

Cessions

Aucune cession réalisée au cours de I'année.

Acquisitions
Reworld Media a porté en janvier 2025 sa participation de 40% a 100% du capital et des droits de vote de la société Edisound,
société opérant une activité de développement et exploitation d'une plateforme de Podcast.

Fusions / TUP

En 2025, le Groupe a réalisé des opérations visant a simplifier son organisation juridique, et notamment :
— Fusion - absorption de la société Edi Sic dans la société R.M.P.

— Fusion - absorption de la société RMG dans la société Reworld Media Connect

— Fusion - absorption de la société Event Flow dans la société Reworld Media Connect

— Fusion - absorption de la société Doctissimo dans la société Marmiton

— Fusion - absorption de la société Reworld Media Campus dans la société Reworld Media Services

Cessions de fonds de commerce

Le 31 décembre 2025, MEDIA 365 a cédé a Aufeminin les fonds de commerce des sites web sport (football fr, football365.fr,
sports.fr, sport365.fr ; dzfoot.com, rugby365.fr, f1i.fr).

EEEE— 10 RAPPORT FINANCIER 2025 REWORLD MEDIA



PRESENTATION DU GROUPE

1.3 Le Groupe en 2025

1.3.1 Le modéle d'affaires

Le modeéle d'affaires du Groupe combine contenus affinitaires et propriétaires, diffusion multicanale et internationale, et monéti-

sation a 360°. L'ensemble est soutenu par une plateforme intégrée média-tech, des marques fortes, des audiences engagées,
ainsi que des données et technologies propriétaires. Ce modéle est déployé avec agilité opérationnelle et discipline financiere.

POLE " BTOC”

Leader des médias thématiques

Offre de contenus, services et produits
en affinité avec les centres d'intéréts des
consommateurs, disponible a
'abonnement et a la vente.

DIVERS BTtOoC

ABONNEMENTS

poie BTO B,

Leader en communication

\VENTES & EDITION

Monétisation des audiences de nos médias
propriétaires et accompagnement des
entreprises dans la création et I'exécution de
leur stratégie de communication et
commerciale.
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PRESENTATION DU GROUPE

1.3.2 Indicateurs de positionnement et d'impact

1 1¢" GROUPE MEDIA

L | I 3eme GROUPE MEDIA | | 2éme RESEAU |
| THEMATIQUE FRANGAIS 1+ gy | £ wEB®) | // | D'AFFILIATION EUROPE |
1 80 marques ~ 10 univers 1 ! : ! Tradedoubler |

1er GROUPE MEDIA

i i | 88M DE FOLLOWERS LEADER DE L'INFLUENCE
! LE PLUS CITE EN IAD ;

MENSUELS SUR NOS ! // | MARKETING |

RESEAUX SOCIAUX Metapic

________________________________

GROUPE MULTICANAL
PRINT = OPEN WEB — SOCIAL NETWORKS — AGENTS CONVERSATIONNELS

En moyenne, 1 Francais est exposé 2 fois par jour a une marque Reworld Media,
tous leviers confondus®

1¢* ACTIONNAIRE DE
HOPSCOTCH

oo
—
®
%
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N
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©}
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(1) Etude France Ahrefs 2026 (2MNR moyenne 2025 GJACPM OneNext 2025 S2 (contacts via plan Medialand), Wysistat janvier 2026 (visites), ACPM Social Index
décembre 2025 (vues)

1.4 Activités et stratégie du Groupe

REWORLD MEDIA EST UN ACTEUR INDEPENDANT POSITIONNE AU CEEUR DE LA TRANSFORMATION DIGITALE, AVEC UNE MONTEE EN PUISSANCE
MARQUEE SUR LES RESEAUX SOCIAUX DEPUIS TROIS ANS ET UN VIRAGE STRATEGIQUE EN 2025 VERS LES AGENTS CONVERSATIONNELS, AU
CCEUR DES NOUVEAUX USAGES.

Son modeéle s'articule autour de deux pdles complémentaires : un pdle BtoC, dédié a I'édition de contenus, produits et services
a destination du grand public, et un péle BtoB, centré sur les solutions de communication et de performance a destination des
annonceurs.

Le Groupe opere sur des marchés en croissance, portés par la digitalisation des usages et des investissements. Son positionne-
ment hybride - a la croisée des médias et des technologies - lui permet d'adresser efficacement la diversité des attentes de ses
audiences comme de ses clients.

Il propose une offre compléte, présente a toutes les étapes du parcours client, combinant puissance de marques média, expertise
éditoriale et leviers technologiques. Cette configuration unique lui permet de s'adapter aux cycles de marché tout en assurant sa
croissance a long terme.

Reworld Media exploite plus de 80 marques média fortes et propriétaires, telles que Science & Vie, Doctissimo, Auto Plus,
Marmiton, Grazia, Télé Star, Aufeminin, Marie France, etc. Ces marques sont positionnées sur 10 univers thématiques et
diffusées en multicanal (print, openweb, réseaux sociaux, TV, podcasts, événements, etc.). En moyenne, 1 Francais est exposé
2 fois par jour a une marque Reworld Media, tous leviers confondus®.

Reworld Media est un groupe média et adtech international.

Reworld Media est aujourd’hui le 1°" groupe média thématique francais, le 3° groupe média sur le web® en audience, et
dispose d'une empreinte sociale majeure, avec plus de 88 millions de followers sur les réseaux sociaux. Il dispose également
d'un réseau international en expansion avec des activités en Europe et aux Etats-Unis. A travers Tradedoubler, le Groupe opére
le 2¢ réseau d'affiliation en Europe et occupe une position de leader dans I'influence marketing avec Metapic.

La trajectoire de croissance du Groupe repose sur un équilibre maitrisé entre développement organique, porté par I'enrichisse-
ment continu de son offre, et croissance externe, a travers l'intégration ciblée d'actifs a fort potentiel. Cette stratégie a permis au

4 Source : ACPM OneNext Global S2 2025 (contacts via plan Medialand), Wysistat janvier 2026 (visites), ACPM Social Index décembre 2025 (vues).
® Source : MNR Moyenne 2025.
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PRESENTATION DU GROUPE

Groupe d'accélérer significativement la croissance de son chiffre d'affaires, en s'appuyant sur la complémentarité de ses exper-

tises métiers et technologiques.

1.4.1 BtoC

1.4.1.1  Présentation et stratégie BtoC

Le pole BtoC regroupe les activités destinées au grand public.
Il repose sur une offre payante de contenus, produits et ser-
vices, portée par un portefeuille de marques media théma-
tiques fortes. Ces marques, réparties en 10 univers théma-
tiques (santé, cuisine, auto, maison, etc.) sont au coeur des
usages quotidiens de millions de Francais.

Le Groupe est le ler éditeur de contenus thématiques en
France, avec en 2025 une diffusion payante de 81,2 millions
d'exemplaires®, 148 titres édités et 1,4 millions d'abonne-
ments payants.

Une stratégie tarifaire adaptée a I'évolution du
marché

Dans un contexte de transformation des usages, le Groupe fait
évoluer son modéle BtoC. Il accompagne la baisse structurelle
des volumes de magazines vendus par une politique ciblée
d'augmentation progressive des prix, en ligne avec l'inflation
et I'univers concurrentiel de chaque titre. La presse magazine
en France suit les tendances déja constatées sur les marchés
américains et anglais, ou la presse magazine a centre d'intérét
résiste mieux que la presse d'information, et ou les volumes
de diffusion se concentrent sur un plus petit bassin de lecteurs,
passionnés par une thématique et enclins a payer plus cher un
magazine de qualité, en affinité avec leurs centres d'intérét.

Un enrichissement continu de I'offre éditoriale

Les lancements de magazines se poursuivent avec entre
autres :

1.4.1.2

Avec 213,3 M€ de chiffre d'affaires en 2025 (40% du chiffre
d'affaires consolidé), le péle BtoC recule de 5,7% (-12,8 M€),
avec une baisse plus prononcée pour les revenus des ventes

Chiffres clés de I'activité BtoC

a l'acte que pour ceux issus des abonnements. La baisse des
volumes est partiellement compensée gréace a des hausses de
prix ciblées, en phase avec la concurrence et l'inflation.

Le Groupe compte 1,4 million d'abonnements payants, dont

20% issus d'offres diversifiées (TV, services), avec un panier
moyen en augmentation de +6,8% a 5,78€ HT. Les revenus

¢ Diffusion France Payée (DFP), ACPM, DSH 2025, publication en mars 2026.

— Le lancement du magazine Icon aux Etats-Unis en mai
2025, positionné sur le segment du luxe masculin ;

— Le retour en kiosque du magazine Grazia, dans une nou-
velle formule premium parue en kiosque en mars 2025.

Une diversification ciblée autour des marques
Le Groupe accompagne I'évolution de son offre BtoC par une
stratégie de diversification maitrisée, visant & prolonger I'ex-
périence des marques au-dela du format magazine en propo-
sant aux lecteurs d'autres contenus et d'autres services en affi-
nité avec leurs passions. Cette diversification, levier d'au-
dience et de fidélisation, repose sur les piliers suivants :

— L'édition : des produits d'édition, tels que les mooks, s'ins-
crivent dans la continuité du métier d'éditeur de magazines
du Groupe ;

— La télévision: Reworld Media TV édite aujourd’hui 5
chafnes linéaires, diffusées via les principaux opérateurs TV
au sein de bouquets de chaines thématiques et via des pla-
teformes OTT/SVOD, accessibles a I'ensemble des foyers
francais équipés, via abonnement (Marmiton TV, Top Santé
TV, Auto Plus TV, Maison et Travaux, Sport en France) ;

— Autres produits et services : le Groupe propose a ses com-
munautés de lecteurs une offre de services et de produits
complémentaires, tels que Allo Pleine Vie (assistance juri-
dique et/ou informatique), Auto Plus Assurance, voyages
des lecteurs, etc.

issus de I'abonnement représentent 47% du CA BtoC, en pro-
gression de 1 pt versus 2024.

Le pdle BtoC enregistre en 2025 un EBITDA’ de 16,6 M€ (30%
de 'EBITDA consolidé), en baisse de -2,1 M€ (-11,3%). Malgré
le recul de son chiffre d'affaires, il parvient a préserver sa ren-
tabilité avec une marge d’'EBITDA solide a 7,8% (-0,5 point ver-
sus 2024) grace a une baisse de ses charges d'exploitation de
10,7 M€ (-5,2%), reflétant la forte variabilisation des colits in-
dustriels et de distribution.

7 EBITDA hors charges liées aux plans d'actions gratuites présentées en Résultat exceptionnel.
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1.4.2 BtoB

1.4.2.1 Présentation et stratégie BtoB

Le pole BtoB regroupe les activités du Groupe a destination
des annonceurs et entreprises. Il repose sur un modéle inté-
gré, combinant puissance media, technologie publicitaire, et
couverture de 'ensemble du parcours client, de la notoriété a
la conversion. Le Groupe se positionne a la fois comme édi-
teur et partenaire marketing, avec des solutions sur-mesure al-
lant du branding a la performance.

Le pole BtoB s'appuie sur des media et technologies pro-
priétaires, ainsi que des partenariats stratégiques pour assu-
rer la performance des campagnes et la monétisation des con-
tenus.

Un marché en croissance structurelle

En 2025, le marché francais de la communication a connu
un léger recul de -1,3%°8 versus 2024, rythmée par les Jeux
Olympiques de Paris. Dans ce contexte, le segment digital
confirme sa dynamique structurelle avec +8,2 % de crois-
sance.

Quant au marché publicitaire des médias en France (inclus
dans le marché global de la communication), il croit de
+3,3%, atteignant 19,8 Md€ en 2025, dont 12,4 MdE€ sur le
segment digital qui croit de +11%.

Les leviers les plus dynamiques du marché du digital en 2025
sont :

— LaVidéo, avec +20% (3,8 Md€, 31% de part de marché di-
gitale). La vidéo a cru plus vite que les autres formats’. La
Video Social représente 63% du total Vidéo.

— Le Social, avec +15% (4,2 Md€, 34% de la part de marché
digitale). Le Social a capturé 44% de la croissance du mar-
ché digital. La Vidéo représente 58% du marché du Social.

— Le Display, avec + 11% (2,3 Md€, 19% de la part de marché
digitale). La Vidéo représente 60% du marché du Display.

En 6 ans, le marché connait un glissement des investissements

des médias historiques vers le Digital (+12 pts) dans un con-

texte d’augmentation des usages des plateformes sociales

(3H30 de surf par jour chez les 15-24 ans, soit 64% du temps

de surf total'?) et de montée des agents conversationnels.

Un leadership affirmé sur I'Openweb

Avec une offre media-tech compleéte et intégrée, Reworld
Media maintient une position de leader en audience et en
technologie.

Le Groupe est le 3° groupe media en audience web en
France avec 31,9 millions de visiteurs uniques par mois'',

8 Le marché de la publicité et de la communication BUMP 2025, 12 mars
2026.

? L'Observatoire de I'epub du SR, Bilan 2025, 10 février 2026.
" MNR, janvier 2026.

" Médiamétrie - MNR, moyenne janvier-décembre 2025.
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affichant un record en janvier 2026 avec 34,5 millions. En dé-
cembre 2025, le top 3 des sites du Groupe est composé de
Marmiton (19,3 M), LesNumériques (7,6 M) et Marie France
(6,9 M).

Gréce a des adtech puissantes et scalables, Reworld Media
continue a activer ses offres a la performance, telles que :

— L'affiliate marketing avec Trade Doubler et ses 180 000
sites affiliés ;

— Le Contentto commerce dont le principal vecteur est le site
LesNumériques ;

— L'Emailing, les newsletters et les push notifications.

Une monté en puissance sur les réseaux
sociaux

Le social est désormais un pilier de I'activité BtoB du Groupe
qui détient des médias et des tech référents et puissants sur
ce segment.

Reworld Media a produit plus de 3 000 formats originaux,
ainsi que 600 shows et programmes, représentant plus de
60 heures de tournage par semaine. Il dispose plus de
1000m? de studios.

Avec 88,4 millions d’abonnés'?, soit une progression de
5,9% en un an, le Groupe a généré 3,5 milliards de vues en
moyenne mensuelle et 257 millions d’interactions en
2025.

Les médias, par leur expertise éditoriale, leur environnement
Brand Safe et leur exigence de performance, sont désormais
le 1° influenceur evergreen et sont de taille a adresser le
marché de l'influence en forte croissance, évalué a 650 M€ en
2025 versus 519 M€ en 20243,

Par ailleurs, l'influence marketing, avec Metapic, plateforme
techno d'influence marketing (100 000 influenceurs dans 8
pays) et Propulse, distribution d'influenceurs et co-production
de contenus (plus de 200 influenceurs, 14 IP, 550 millions de
vues en 2025), est un levier parfaitement maitrisé.

L’IA, un nouveau levier de croissance

Avec la migration des audiences vers les environnements so-
ciaux et conversationnels, I'lA redessine I'exposition des con-
tenus et fait émerger le GEO comme un nouveau standard de
visibilité.

Le marché européen connait une forte trajectoire de crois-

sance, passant de 195 M$ en 2025 & une estimation de 7,5
Md$ & I'horizon 2034,

2 Données éditeurs en nombre d’abonnés en décembre 2025 non dé-
dupliqués aux plateformes Facebook, Instagram, YouTube, Snapchat,
TikTok, X, Pinterest et Twitch.

3 Consensus UMICC/CMI 2025 a partir de I'étude ARPP x France Pub.
* Etude DMR (Dimension Market Research, septembre 2025.
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En 1 an, les usages ont évolué trés vite. En 2025, prés d'1 Fran-
cais sur 2 déclare utiliser les moteurs d'lA générative, un usage
comparable a celui observé aux Etats-Unis. Et plus de 85% des
18-24 ans les utilisent régulierement'®.

Reworld Media posséde une expertise en la matiére déja ro-
buste. Reworld Media est le 1" groupe le plus consulté par
les LLMs en France'.

La puissance de ses médias fait de Reworld Media une réfé-
rence et une autorité dans l'univers de I'lA. Ses contenus digi-
taux & sociaux, a la fois massifs et pertinents, constituent des

1.4.2.2 Chiffres clés de l'activité BtoB

En 2025, le pdle BtoB génére un chiffre d'affaires de 316,0 M€,
en croissance de 2,4% (+7,3 M€), avec un 2°™ semestre en
progression de 3,7%. Le BtoB s'affirme comme le moteur de
la croissance du Groupe, croissance portée par le Digital. Le
podle génére 60% du chiffre d'affaires consolidé du Groupe (+2
pts versus 2024).

Le chiffre d'affaires digital représente 85% du chiffres d'affaires
total du pole BtoB (+2 pts en un an) et a augmenté de 4,7%.
Cette croissance est tractée par le levier du Social. Aprés 3 ans
d'investissements, le Social affiche une performance éle-
vée. Avec une croissance de 25,6% en 2025, il atteint 37 M€
de chiffre d'affaires et représente désormais 14% du chiffre
d'affaires Digital (+2 pts en un an).

' Bain & Company, étude adoption IA en Europe, septembre 2025.

6 Les 50 médias a cibler dans ChatGPT, étude sur 9,6 millions de re-
quétes sur Brand Radar, AHref blogs, février 2026.

REWORLD MEDIA RAPPORT FINANCIER 2025

sources privilégiées pour les IA génératives (comparatifs,
FAQ, forums, labels, ...).

Aujourd’hui, les contenus de Reworld Media sont massive-
ment explorés par les agents conversationnels, avec plus de
12 millions de crawls enregistrés chaque jour (ChatGPT,
Gemini, Perplexity, Claude, Le Chat Mistral).

Reworld Media représente 10% des sources les plus citées
par les IA en France.

Le péle BtoB enregistre un EBITDA"” de 38,8 M€, en progres-
sion de 10,6% (+3,7 M€), soit une marge d'EBITDA solide de
12,3% (versus 11,4% en 2024). Le pole génere 70% de
I'EBITDA consolidé du Groupe (+5 pts versus 2024).

Cette évolution refléte I'effet des investissements engagés en
2023 et 2024 dans les leviers a fort potentiel - notamment les
réseaux sociaux et la performance. En 2025, le Groupe investit
pour capter les opportunités de CA liées aux agents conversa-
tionnels.

7 EBITDA hors charges liées aux plans d'actions gratuites présentées en
Résultat exceptionnel.
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2.1 Résultats du Groupe

2.1.1 Faits marquants de I'année

Janvier :

— Partenariat Exclusif entre The Purist Retreat & Spa et Psychologies visant a créer une expérience bien-étre unique.

Février :

— Partenariat de Melty et 'association Cop1 pour lutter contre la précarité étudiante.

— Lancement de la nouvelle formule de Science & Vie Découverte pour les 7-10 ans.

— Engagement en 2025 de Doctissimo pour les handicaps invisibles avec un dispositif éditorial multi-supports.

— Lancement de la newsletter Grazia « THANK GOD IT'S MONDAY! » (TGIM), un format hebdo digital.

Mars :

— Retour du Grazia en kiosque apreés cing années d'une présence exclusivement digitale.

— Numéro print spécial années 80 pour les 45 ans de Biba.

Auvril :
1¢ édition du Festival Classiquicime Megéve, co-produit par Diapason, HOPSCOTCH, Mairie de Megéve et Reworld Media.

— Science et Vie récompensé par une étoile lors de la 35éme édition de I'Observatoire de la Presse et des Médias pour la plus
forte progression d'audience en Presse Magazine Mensuel avec +1 656 000 lecteurs vs N-1.

Mai :

— Lancement aux Etats-Unis et en Serbie de ICON, le magazine masculin de mode et de lifestyle parmi les plus influents.

— Partenariat exclusif entre Auto Plus et Midas combinant les leviers du branding & de la performance durant 20 mois.

— Numéro spécial anniversaire pour les 140 ans d’existence du magazine Le Chasseur Francais.

Juin :

— Science&Vie Junior partenaire de la Conférence des Nations Unies sur I'Océan a Nice (UNOC).

— Al'occasion du mois des Fiertés, interview par Melty, Aufeminin et Fraiches d'Aurore Bergé, Ministre déléguée chargée de
I'Egalité entre les femmes et les hommes et de la Lutte contre les discriminations.

— 20 ans de Closer avec un numéro collector.

Juillet / Aout :

— Reworld Media, 1er groupe média a intégrer I'option de paiement en cryptomonnaie en France.

— Marie BARSACQ, ministre des Sports, de la Jeunesse et de la Vie associative choisit Fraiches et aufeminin pour sensibiliser aux
violences dans le sport, dans un contexte de légitimation accrue du sport féminin.

Septembre :

— Marmiton, partenaire du salon du Chocolat.

Octobre :
— Conférence de lancement de la premiére offre GEO sur le marché francais ; Reworld Media, en premiére ligne du référence-
ment IA |

Novembre :

— Lancement de Beauty Al Visibility par Beauté Test, une solution inédite congue pour accompagner les marques dans leur
visibilité au sein des LLM (Large Language Models).

— Aufeminin prend la course ! et devient Fournisseur Media Officiel du Schneider Electric Marathon de Paris 2026.
1¢ édition des Social Media Awards co-organisée avec TheMedialLeader.

Décembre :

— Lancement de MonPsy par Psychologies, nouvelle plateforme de mise en relation dédiée a la santé mentale, développée en
partenariat avec Hellocare, un des tous premiers acteurs francais de I'e-santé.

— Création du concours les 100K des Créateurs : un incubateur de nouveaux talents pour imaginer les concepts créateur média
de demain.
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ACTIVITE DE L'EXERCICE

2.1.2 Résultats de I'exercice
Principaux agrégats financiers de l'exercice
CA EBITDAM
529,3 M€ 55,4 M€

RN CONSOLIDE TRESORERIE®)
19,9 M€ 96,8 M€

(WEBITDA hors charges liées aux plans d'actions gratuites présentées en Résultat exceptionnel.

2)Capitaux propres part du Groupe et intéréts minoritaires.
(ITrésorerie active hors actions propres, dette financiére nette calculée comme la différence entre la dette brute et la trésorerie active hors actions propres.

EBITDA par activité

En M€ 31/12/2025 31/12/2024  Variation (M€) Variation (%)

CA BtoC 213,3 226,1 (12,8) -5,7%
CA BtoB 316,0 308,6 7.3 +2,4%
Chiffre d'affaires 529,3 534,7 (5,5) -1,0%
EBITDA BtoC 16,6 18,7 (2,1) -11,3%
Marge d'EBITDA BtoC 7,8% 8,3% -0,5 pts

EBITDA BtoB 38,8 35,1 3,7 +10,7%
Marge d'EBITDA BtoB 12,.3% 11,4% +0,9 pts

EBITDA™ 55,4 53,8 1,6 +3,0%
Marge d'EBITDA 10,5% 10,1%

(1) EBITDA et EBIT hors charges liées aux plans d’actions gratuites présentées en Résultat exceptionnel. EBIT hors dotations aux

amortissements des écarts d’acquisitions

Le Groupe affiche un chiffre d’affaires consolidé de 529,3 M€ en 2025, stable versus 2024 (-1% | -5,5 ME€). Le 2°™ semestre
affiche un chiffre d'affaires en croissance a +0,6% versus -2,7% au 1°" semestre. La part de chiffre d'affaires réalisée hors de France
représente 36,7% du chiffre d'affaires consolidé du Groupe en 2025 (2024 : 34,7%).

Le Groupe a généré un EBITDA consolidé de 55,4 M€ en 2025, en hausse de 3% (+1,6 M€), soit une marge d’EBITDA en
progression a 10,5% (+0,4 pt versus 2024). Les charges opérationnelles du Groupe reculent de 1,5% versus 2024, par I'optimisa-
tion continue des colts et la maitrise des charges.

Le péle BtoB affiche un EBITDA a 38,8 M€, en croissance de 10,7% (+3,7 M€), soit une marge d'EBITDA de 12,3%, en rebond de
0,9 point sur I'exercice (2024 : 11,4%). Cette évolution refléte I'évolution du mix vers les activités digitales (social et performance)
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et intégre une baisse des charges d'exploitation a hauteur de 3,6 M€. Le pdle contribue a hauteur de 70% a 'EBITDA consolidé
du Groupe sur l'exercice (+5 pts versus 2024).

Le péle BtoC enregistre un EBITDA a 16,6 M€, en repli limité de -2,1 M€ (-11,3%). La contribution du péle BtoC s'éléve a 30% de
I'EBITDA consolidé du Groupe (-5 pts versus 2024). La réduction des charges d'exploitation de 10,7 M€ (-5,2%), intégrant des
optimisations des colts industriels et de distribution, permet au péle de maintenir une marge d'EBITDA de 7,8%, proche de celle
de l'exercice précédent (2024 : 8,3%).

Compte de résultat consolidé

En M€ EAVAPTPLPIY 31/12/2024 Variation (M€) Variation (%)|
Chiffre d'affaires 529,3 534,7 (5,5) -1,0%
Charges opérationnelles (473,8) (480,9) 7.1 -1,5%
EBITDA"’ 55,4 53,8 1,6 +3,0%
Dotations aux amortissements (7,0) (7,1) 0,1 -1,2%
EBIT" 48,4 46,7 1,7 +3,6%
Résultat financier (9,5) (8,8) (0,8) +8,8%
Résultat exceptionnel” (15,5) (92,0) (6,4) +71,3%
Imp&t sur le résultat et autres (3,5) (3,8) 0,3 -8,4%
Résultat net de I'ensemble consolidé 19,9 25,1 (5,2) -20,6%
Intéréts minoritaires (3,1) (1,8) (1,2) +66,1%
Résultat net part du Groupe 16,9 23,3 (6,4) -27,5%

(1) EBITDA et EBIT hors charges liées aux plans d’actions gratuites présentées en Résultat exceptionnel. EBIT hors dotations aux amortissements des écarts
d’acquisitions

Le résultat d'exploitation (EBIT) du Groupe progresse de 3,6% a 48,4 M€ (+1,7 M€), soit une marge d’exploitation en progression
a9,1% (2024 : 8,7%).

Le résultat financier du Groupe est stable a -9,5 M€ comparativement a celui de I'exercice précédent (-8,8 M€).

Aprés un impact d'un résultat exceptionnel de -15,5 M€ (2024 : -9,0 M€) et une charge d'imp6éts stable (+0,3 M€ vs 2024), le
résultat net consolidé baisse de 20,6% a 19,9 M€ (2024 : 25,1 M€). La marge du résultat net consolidé s'éléve a 3,8% versus 4,7%
en 2024. Cette baisse du résultat net consolidé est la conséquence de I'augmentation du résultat exceptionnel. Cette augmen-
tation résulte de la comptabilisation d'une provision exceptionnelle relative au bail de Bagneux (échéance 2030) dont les locaux
sont peu occupés, le Groupe cherchant a s'en désengager depuis plusieurs années afin d'alléger significativement et durable-
ment ses charges de loyers.

Le résultat net part du Groupe ressorta 16,9 M€ (2024 : 23,3 M€) avec une marge de 3,2%.

REWORLD MEDIA RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2025 19 D



ACTIVITE DE L'EXERCICE

2.1.3 Bilan consolidé et flux de trésorerie

Bilan consolidé

En M€ 31/12/2025 31/12/2024  Variation (M€)

Actif immobilisé 377,9 373,4 4,5
Impdts différés actifs 11,0 9,5 1,5
Actif circulant 157,9 168,7 (10,8)
Actions propres 0,6 0,3 0,3
Trésorerie et équivalentsm 96,8 86,7 10,1
Actif 644,2 638,5 5,6
Capitaux propres part du Groupe 227,7 212,8 14,9
Intéréts minoritaires 23,8 20,4 3,4
Provisions 21,6 18,3 3,3
Dettes financiéres 177.,8 188,4 (10,6)
Passif circulant 193,3 198,7 (5,4)
Passif 644,2 638,5 5,6
Dette nette'" 81,0 101,7 (20,7)
Dette nette / EBITDA (x) 1,5x 1,9x

Gearing (%) 32% 44%

(1) Trésorerie active hors actions propres, dette financiére nette calculée comme la différence entre la dette brute et la
trésorerie active hors actions propres.

Le Groupe affiche au 31 décembre 2025 une situation financiére solide avec des fonds propres hors intéréts minoritaires en
hausse a 227,7 M€ (+14,9 M€ versus 2024) et une trésorerie active en hausse a 96,8 M€ (+ 10,1 M€ versus 2024).

La dette financiére brute est en recul & 177,8 M€ (vs. 188,4 M€ au 31/12/2024). La dette nette s'établit a 81,0 M€ (vs. 101,7 M€ au
31/12/2024), soit un ratio d'endettement net de 1,5x I'EBITDA, représentant 32% des fonds propres (2024 : 44%).

Flux de trésorerie

Me @

96,8

31/12/24 31/12/25

N-1 85,6 86,7
31/12/23 31/12/24

Note : Le flux de financement inclut le remboursement des emprunts, les nouveaux emprunts, les dividendes encaissés, les intéréts décaissés, les encaissements liés a la
couverture de taux et aux placements, ainsi que les décaissements liés aux variations de périmétre.
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Le Groupe a une trésorerie active hors actions propres de 96,8 M€ au 31 décembre 2025, en hausse de 10,1 M€ par rapport au
31/12/2024. La saisonnalité marquée de I'activité du Groupe se traduit par un premier semestre historiquement consom-
mateur de trésorerie avec un flux a -18,8 M€, alors que le deuxiéme semestre génére 28,9 M€ de trésorerie.

Le flux de trésorerie d’exploitation s'établit a +58 M€ (2024 : 52,3 M£€) et est supérieur a I'EBITDA qui s'éléve a 55,4 ME.
Le flux des activités de financement se compose d'une part du flux de financement négatif de -19,9 M€, correspondant principa-

lement aux remboursements de capital et intéréts liés, aux tirages effectués sur une ligne de crédit bancaire et a la souscription
d'un nouveau prét, et d'autre part d'un flux négatif de trésorerie de -2,8 M£ lié aux acquisitions réalisées par le Groupe au cours

de cet exercice ou des précédents.

En M€

EBITDA'"

Effet de trésorerie d'exploitation

Flux d'exploitation

IS

Effet de trésorerie exceptionnel

Flux de trésorerie des activités opérationnelles
Flux de trésorerie des activités d'investissement
Flux de trésorerie disponible

Financement

Variations de périmétre

Flux de trésorerie des activités de financement
Variation de trésorerie active

Incidence des variations de taux de change
Trésorerie a I'ouverture

Trésorerie a la cléture

31/12/2025

31/12/2024 Variation (M€) Variation (%)

55,4 53,8 1,6 +3%
2,6 (1,5) 4,1 -275%
58,0 52,3 5,7 +11%
(2,1) (3,6) 1,4 -41%
(13,1) (10,3) (2,8) +27%
42,9 38,5 4,4 +11%
(10,3) (10,3) (0,1) +1%
32,5 28,2 43 +15%
(19,9) (25,3) 5,4 -21%
(2,8) (2,0) (0,8) +40%
(22,8) (27,3) 4,5 -17%
9,8 0.9 8,9 +993%
0,3 0,2 0,1 +74%
86,7 85,6
96,8 86,7

NEBITDA hors charges liées aux plans d'actions gratuites présentées en Résultat exceptionnel.
Note : Le flux de financement inclut le remboursement des emprunts, les nouveaux emprunts, les dividendes encaissés, les intéréts décaissés, les encaissements
liés a la couverture de taux et aux placements, ainsi que les décaissements liés aux variations de périmeétre.

2.1.4 Evolutions récentes et perspectives

Reworld Media clét I'exercice 2025 avec des progressions si-
gnificatives. Le Groupe augmente sensiblement la marge opé-
rationnelle du pdle BtoB, préserve un niveau de marge hono-
rable au sein du pole BtoC. Au global, I'EBIT est en croissance.
La baisse du résultat net ne remet pas en cause la dynamique
opérationnelle du Groupe, celle-ci étant uniquement affectée
par des éléments exceptionnels non récurrents, engagés dans
une logique de sécurisation de I'avenir.

La baisse de I'endettement illustre une gestion active et disci-
plinée de la structure financiere, les nouveaux financements
étant compensés par les remboursements et la génération de
trésorerie.

Le Groupe est piloté avec rigueur et continue sa politique de
désendettement.

L'exercice 2025 marque un renforcement de Reworld Media,
comme en témoignent les indicateurs liés au positionnement
de ses offres BtoB et BtoC, ainsi qu'a sa proposition de valeur.

Le Groupe poursuit une stratégie d'exécution rigoureuse, al-
liant croissance organique ciblée et croissance externe sélec-
tive, avec pour priorités le développement des leviers a plus
fort potentiel (social, GEO/LLMs et performance) et le déploie-
ment international de son modele.
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Son offre digitale compléte, scalable et a fort potentiel, ainsi
que sa présence internationale constituent un socle solide
pour soutenir la croissance.

Le Groupe réaffirme par ailleurs son engagement social, envi-
ronnemental et technologique, avec une politique active d'in-
vestissement en innovation, notamment via sa plateforme
Tradedoubler, dont les dépenses nettes de recherche et dé-
veloppement activées s'élevent a 2,5 M€ au 31 décembre
2025.

En 2025, le Groupe s'engage résolument dans le virage de
I'intelligence artificielle, le comportement des utilisateurs se
tournant progressivement vers les réponses et informations
fournies par les moteurs conversationnels. Avec de grandes
marques multithématiques et sa forte maitrise des technolo-
gies digitales, il entend s'imposer sur le nouveau marché du
GEO (Generative Engine Optimization) par la valeur de ses
contenus. Fort de 13 années d'expertise en digitalisation et en
Adtech, le Groupe mobilise ses équipes autour de ce nouveau
défi stratégique. L'IA, avec les usages émergents qu'elle in-
duit, représente une véritable opportunité de croissance et de
diversification des revenus, comparable a celle qu'ont appor-
tée les réseaux sociaux il y a quelques années.

21



ACTIVITE DE L'EXERCICE

Le Groupe, désormais un acteur référent sur les réseaux so- maniére, il saura saisir les opportunités de croissance qu'offre
ciaux, a la fois en social media et en social marketing, a su dé- I'intelligence artificielle. Il confirme son expertise pour conti-
montrer qu'il est capable de s'adapter aux cycles du marché nuer a capter la dynamique de croissance du digital.

tout en poursuivant ses priorités stratégiques. De la méme

2.1.5 Activité en matiéere de R&D

Le montant net de la Recherche et Développement activée concerne uniquement le sous-groupe Tradedoubler. |l s'éléve au 31
décembre 2025 3 2 510 K€E.
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2.2 Résultats de la société mere Reworld

Media

2.2.1 Situation financiére et résultats de |'exercice

Reworld Media SA est la société mére du Groupe, une holding
d'animation qui porte, pour le compte de sesfiliales, des co(ts
de structure transverses qui leur sont refacturés.

Les comptes présentés ont été établis selon les mémes formes
et les mémes méthodes que les années précédentes. Un rap-
pel des comptes de I'exercice précédent est fourni a titre com-
paratif.

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2025, le chiffre d'af-
faires s'éléve a 12 860 892 € a comparer avec un chiffre d'af-
faires de 14 030 769 € pour l'exercice précédent.

Les charges d'exploitation de I'exercice s'établissent a
7 219 780 € contre 7 056 656 € pour I'exercice précédent.

Le résultat d'exploitation ressorta 5 646 937 € contre un résul-
tat de 6 995 543 € pour |'exercice précédent.

Quant au résultat courant avant impéts, tenant compte du
solde positif de 20 058 325 € des produits et frais financiers, il
s'établita 25 705 262 € contre 4 772 270 € pour |'exercice pré-
cédent.

Aprés prise en compte d'un résultat exceptionnel négatif de
176 676 € et d'un produit d'intégration fiscale de 3 102 301 €,
I'exercice clos le 31 décembre 2025 se traduit par un bénéfice
de 28 630 887 € contre un bénéfice de 8 918 674 € pour
I'exercice précédent. Au 31 décembre 2025, Reworld Media
SA bénéficie d'une trésorerie disponible de 68 710 814 € et
de capitaux propres positifs de 131 805 303 €. Les dettes fi-
nanciéres s'élévent au 31 décembre 2025 4 178 588 193 €.

2.2.2 Information sur les délais de paiement

En application des dispositions du Code de commerce, ci-dessous la décomposition des délais de paiement des fournisseurs et
clients, faisant apparaitre les factures recues et émises non réglées a la date de cléture de I'exercice dont le terme est échu :

Factures recues

Article D. 441 |, 1° du Code de commerce : Factures recues
non réglées a la date de cloture de |'exercice dont le terme est échu

1a 31a 61a 91 jours Total (1 jour et
30 jours 60 jours 90 jours et plus plus)

(A) Tranches de retard de paiement
Nombre de factures concernées 29
Montant total des factures concernées (TTC) 17 686€ 84 860€ 59700 € 162 246 €
Pourcentage du montant total des achats de 0,18% 0,87% 0.61% 1,66%

I'exercice (TTC)

Pourcentage du chiffre d'affaires de I'exercice

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses non comptabilisées

Nombre de factures exclues 0

Montant total des factures exclues (TTC) 0

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L 441-6 ou article L 441-3 du Code de commerce)

Délai de paiement utilisés pour le calcul des Délailégal
retards de paiement
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Factures émises

Article D. 441 1, 2° du Code de commerce : Factures émises
non réglées a la date de cloture de |'exercice dont le terme est échu

1a 31a 61a 91 jours Total (1 jour et

30 jours 60 jours 90 jours et plus plus)
(A) Tranches de retard de paiement
Nombre de factures concernées 4
Montant total des factures concernées (TTC) 12500 € 150 745 € 163245 €
Pourcentage du montant total des achats de
I'exercice (TTC)
Pourcentage du chiffre d'affaires de I'exercice 0,08% 1,00% 1,09%
(TTC)

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses non comptabilisées

Nombre de factures exclues 0

Montant total des factures exclues (TTC) 0

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L 441-6 ou article L 441-3 du Code de commerce)

Délai de paiement utilisés pour le calcul des Délailégal
retards de paiement

2.2.3 Dépenses somptuaires

Conformément a l'article 223 quater du Code général des imp0ots, aucune charge, ni aucune dépense somptuaire, ni aucun
amortissement excédentaire n'ont été enregistrés au cours de |'exercice.

2.2.4 Commissaires aux comptes

Lors de I'assemblée générale de la Société du 9 juin 2020, le cabinet Deloitte & Associés a été renouvelé en qualité de co-
commissaires aux comptes titulaires de la société Reworld Media pour une durée de 6 (six) exercices, soit jusqu'a l'issue de la
réunion appelée a statuer sur les comptes de I'exercice a clore le 31 décembre 2025.

Lors de l'assemblée générale de la Société du 9 juin 2020, le cabinet BCRH & Associés a été désigné en qualité de co-commis-
saires aux comptes titulaires de la Société pour une durée de 6 (six) exercices, soit jusqu’a l'issue de la réunion appelée a statuer
sur les comptes de I'exercice a clore le 31 décembre 2025.
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2.2.5 Résultats au cours des cinq derniers exercices

Société : Reworld Media SA
Exercice du 1° janvier 2025 au 31 décembre 2025

En euros

Capital en fin d’exercice
Capital social

Nombre d'actions ordinaires existantes

Nombre d'actions a dividende prioritaire
(sans droit de vote) existantes

Nombre d'actions de préférences
(sans droit de vote)

Nombre maximum d'actions a créer :

Par conversion d'obligations

Par attribution d'actions gratuites

Par exercice de droits de souscription
Opérations et résultat de I'exercice
Chiffre d'affaires hors taxes

Résultat avant imp&t, participation des salariés et
dotations aux amortissements, dépréciations et
provisions

Impét sur les bénéfices
Participation des salariés due au titre de I'exercice

Résultat aprés impot, participation des salariés et
dotations aux amortissements, dépréciations et
provisions

Résultat par action

Résultat aprés impdt, participation des salariés et
avant dotations aux amortissements, dépréciations
et provisions

Résultat aprés impot, participation des salariés et
dotations aux amortissements, dépréciations et
provisions

Dividende attribué a chaque action
Personnel

Effectif moyen des salariés employés
Montant de la masse salariale

Montant des sommes versées au titre des avantages
sociaux (sécurité sociale, ceuvres sociales, etc.)

REWORLD MEDIA RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2025

TRV AVFPLE du 01/01/24

EUVRAVAPTPIY au 31/12/24

1200793
60 039 660

1692792

12 860 892

10762 688

(11 583)

28 630 887

0,179

0,477

1138 308
56 915410

4378 500

14 030 769

15510833

165034

8918 674

0,273

0,157

du01/01/23 du 01/01/22 du 01/01/21
au 31/12/23 au31/12/22 au 31/12/21

1132308 1130455 1109 673
56 615410 56522759 55483 666

4743 500 2087 037 1126130

17 473 627 10 146 205 8 857 517

21146 245 3889346 3114610

(4126 107) (9797 077) (7462 676)

23386127 2891746 4016 517

0,374 0,069 0,056
0,413 0,051 0,072
- - 2150978
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Procédures de contréle interne et de gestion des risques
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3.1 Risques liés a I'environnement externe

Dépendance a I'égard du marché publicitaire

Le Groupe est exposé a I'évolution du marché de la communi-
cation, et par conséquent publicitaire, dans la mesure ou le
chiffre d'affaires de son pdle BtoB est issu principalement de
la monétisation de ses audiences et de celles de ses clients.

L'évolution du marché publicitaire, cyclique et volatile, est for-
tement corrélée a la conjoncture économique et a la situation
géopolitique, nationales et internationales. En outre, elle dé-
pend également des arbitrages effectués par les entreprises
entre les différentes solutions de communication, les diffé-
rents médias (télévision, radio, presse, internet, mobile, évé-
nementiel, etc.) et les différents acteurs. Une baisse continue
des recettes publicitaires en France pourrait peser sur la ren-
tabilité de I'activité BtoB a court et 8 moyen termes.

Concurrence

Activités digitales

En exploitant ses marques sur le digital, le Groupe entre en
concurrence avec un nombre important d'acteurs qui propo-
sent une offre digitale diversifiée.

Dans un contexte de mutation rapide, avec la forte augmenta-
tion des usages des plateformes sociales et la montée des
agents conversationnels, I'intensité concurrentielle du marché
digital est appelée a continuer a croitre dans les années a ve-
nir.

En 2025, selon I'édition « L'Année Internet 2025 » de Médiamé-
trie, Internet franchit un nouveau cap dans les usages, porté ala
fois par la généralisation de I'|A conversationnelle, la domina-
tion du mobile et une intensité de consommation toujours crois-
sante. La France compte 48,6 millions d'internautes quotidiens,
un niveau désormais stabilisé, mais le temps passé en ligne at-
teint un nouveau record de plus de 3 heures par jour, et prés de
5 heures chez les 15-24 ans. Le mobile confirme sa position cen-
trale et représente 80 % du temps passé sur Internet, et plus de
90 % pour les 15-24 ans. Parallélement, I'essor de I'l|A conversa-
tionnelle marque un tournant majeur : 44 % des Francais intera-
gissent chaque mois avec un agent conversationnel, soit 28,1
millions de personnes, et l'usage quotidien progresse forte-
ment avec 7,1 millions d'utilisateurs. Chez les jeunes, cette
adoption est massive puisqu'elle touche 78 % des 15-24 ans.
Malgré cette émergence, les moteurs de recherche conservent
une puissance d'usage considérable, réunissant prés de 40 mil-
lions de visiteurs quotidiens, soit un niveau prés de six fois supé-
rieur a celui des |A conversationnelles. Enfin, les réseaux sociaux
et messageries continuent d'exploser et occupe une place

'® Le marché de la publicité et de la communication BUMP 2025, 12 mars
2026.
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Le marché de la communication en France atteint 35,2 milliards
d'euros en 2025, en baisse de 1,3%'® par rapport a 2024 mais
en progression de +3,2% par rapport a 2023.

La digitalisation des leviers de communication se poursuit. Le
marché sur le digital affiche une croissance de 8,2%, de sorte
que la part du digital sur le marché global de la communica-
tion représente désormais 32,1 %.

Dans ce contexte, le Groupe a continué en 2025 a diversifier
ses sources de revenus et a développer des solutions de com-
munication principalement centrées sur le digital (Social et Vi-
déo), combinant des offres de branding et de performance.

structurante : 43,9 millions de Francais les consultent chaque
jour, représentant 39 % du temps total de surf, et jusqu'a 61 %
pour les 15-24 ans

Dans un contexte ou les MANGAM (Meta, Amazon, Netflix,
Google, Apple et Microsoft) continuent a capter une large par-
tie des investissements publicitaires, les acteurs comme Re-
world Media doivent continuer a innover dans leurs offres et
apporter des solutions alternatives, de plus en plus diversi-
fiées.

Avec I'|A, de nouveaux acteurs, tels que Perplexity, Claude, et
Mistral Al, entrent également sur le marché de la communica-
tion.

En outre, le dynamisme structurel du marché de la communi-
cation digitale encourage également l'arrivée de nouveaux
entrants.

Une telle intensité concurrentielle pourrait conduire le Groupe
a réaliser de nouveaux investissements afin de maintenir son
niveau de compétitivité et d'investir les leviers les plus por-
teurs, lesquels pourraient peser sur la rentabilité du péle BtoB
a court et a moyen termes.

Outre la notoriété des marques et la qualité des contenus et
des services proposés, le niveau d'audiences des médias digi-
taux du Groupe dépend notamment de leur référencement
dans les moteurs de recherche, les réseaux sociaux et les
agents conversationnels ainsi que des méthodes de mesure
de 'audience qui peuvent différer entre les acteurs (Médiamé-
trie//Netratings, ACPM) et étre amenées a évoluer.
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Activités de production audiovisuelle

Dans un contexte ou les annonceurs cherchent de plus en plus
a communiquer par la production de contenus ou de médias
propriétaires, la concurrence a augmenté sur le segment de la
production audiovisuelle.

En témoignent les opérations de consolidation dans ce secteur,
dont les acteurs procédent & de nombreuses acquisitions visant
a atteindre la taille critique ou une couverture maximale du sec-
teur.

Cette concurrence pourrait conduire le Groupe a engager du
temps et des dépenses importantes sur des clients potentiels

RISQUES ET CONTROLE INTERNE

qui pourraient finalement ne pas le retenir. Le Groupe ne peut
exclure que d'autres acteurs, dont certains disposent d'une ca-
pacité financiére supérieure, le concurrencent sur un nombre
important de projets et/ou d'offres. Une concurrence accrue
pourrait notamment avoir pour conséquences de réduire le
nombre de contrats signés, de minimiser la rentabilité de ces
contrats ou de ne pas permettre au Groupe d'obtenir les con-
ditions optimales souhaitées. Le Groupe n'a pas mis en ceuvre
de moyen de gestion spécifique de ce risque.

3.2 Risques opérationnels

Perte d’un actif nécessaire a I'activité du Groupe

Le Groupe n'est pas propriétaire de la totalité des actifs néces-
saires a l'exploitation de ses activités. Par exemple, il n'est pas
propriétaire des locaux qu'il occupe. Tout événement excep-
tionnel qui entrainerait une indisponibilité ou une non-acces-
sibilité des sites de bureaux ou de tournage pourrait paralyser

une partie des activités du Groupe et aurait un effet défavo-
rable sur ses activités, ses résultats, sa situation financiére et sa
capacité a réaliser ses objectifs. Le Groupe n'a pas mis en
ceuvre de moyen de gestion spécifique de ce risque.

Disfonctionnement de logiciels et de matériels techniques de la chaine de production

Les activités du péle BtoB a la performance, qui recoupent no-
tamment les métiers de I'affiliation, d'influence marketing et
de vente de leads, sont opérées sur des technologies proprié-
taires développées par des équipes d'ingénieurs. Un dysfonc-
tionnement d'une plateforme technique pourrait avoir des
conséquences négatives sur ces activités et leurs résultats.

En outre, |'activité de production audiovisuelle s'appuie aussi

sur des outils techniques (studios de production,

Sécurité informatique

Une sécurité informatique défectueuse (cyber-attaques,
pertes de données, discontinuité de l'information) pourrait
perturber significativement les activités du Groupe, et serait
susceptible d'avoir des conséquences néfastes sur ses résul-
tats. Afin de préserver la sécurité des systémes d'information,

Liés a la qualité d’éditeur de contenus

En tant qu'éditeur de contenus, le Groupe est notamment sou-
mis aux dispositions de la loi du 29 juillet 1881 sur la liberté de
la presse et pourrait voir sa responsabilité éditoriale engagée
pour les contenus édités, s'ils étaient jugés inexacts, illicites ou
illégaux. Il est par ailleurs soumis aux législations applicables
en matiére de propriété intellectuelle, de diffamation, de droit
a l'image et de protection de la vie privée.

Le Groupe s'efforce de se conformer a I'ensemble des dispo-
sitions législatives et réglementaires. A date, il n'a jamais été
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d'enregistrement, régie finale, serveurs de stockage, liens
haut débit internes et externes).

La défaillance de certains équipements pourrait interrompre
I'activité digitale et de production audiovisuelle et serait donc
susceptible d'avoir des conséquences négatives sur |'activité
du Groupe, ses résultats, sa situation financiére et sa capacité
a réaliser ses objectifs. Le Groupe n'a pas mis en ceuvre de
moyen de gestion spécifique de ce risque.

le Groupe a formalisé des régles régissant I'utilisation des res-
sources et outils informatiques mis a la disposition de ses col-
laborateurs. La politique de sécurisation est revue réguliére-
ment afin de prévenir tout risque informatique.

mis en cause de facon significative en sa qualité d'éditeur de
contenus. La visibilité croissante de ses contenus, engendrée
par I'augmentation de ses audiences, augmente son exposi-
tion a des litiges potentiels, lesquels pourraient avoir un effet
négatif sur ses activités, son chiffre d'affaires et sa rentabilité.
Le Groupe n'a pas mis en ceuvre de moyen de gestion spéci-
fique de ce risque.
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Dépendance a I'égard des dirigeants et des collaborateurs clés

Le succes du Groupe est lié a la qualité de ses équipes édito-
riales, marketing, commerciales et techniques, mais aussi de
son équipe dirigeante, et notamment aux personnalités de
Pascal Chevalier et de Gautier Normand, respectivement pré-
sident directeur général et directeur-général délégué.

Le départ d’'un ou des dirigeants clés pourrait avoir un impact

négatif significatif. Des actions gratuites ont été attribués a ces
deux dirigeants afin de limiter ce risque.

Le succés futur du Groupe dépend, entre autres, de sa capa-
cité a retenir et motiver ses collaborateurs clés sans que le
Groupe ne puisse toutefois systématiquement le garantir. La
perte d'un ou plusieurs collaborateurs clés pourrait a ce titre
avoir un effet négatif important sur le chiffre d'affaires du
Groupe, ses résultats, sa situation financiére et sa capacité a
réaliser ses objectifs.

3.3 Risques financiers et juridiques

Taux d’intérét

Le Groupe a mis en place des instruments financiers de cou-
verture de taux ayant pour objectif de réduire sa sensibilité aux
variations de taux d'intéréts. Dans le cadre du financement ré-
alisé en 2019, un premier instrument de couverture a été mis
en place sur un horizon de 6,5 ans, avec un cap avec un taux
plafond a 0%. En 2022, le Groupe a souscrit un second

Taux de change

Le chiffre d'affaires et les charges du Groupe sont en majorité
constatés en euros. Les états financiers du Groupe sont toute-
fois sensibles aux variations des parités de change sous I'effet
de la consolidation des filiales étrangéres hors « zone-Euro ».

Droits de propriété intellectuelle

Le Groupe est titulaire des droits de propriété intellectuelle et
industrielle, sur les marques qu'il utilise dans le cadre de ses
activités, a I'exception de certaines pour lesquelles il détient
une licence.

Le Groupe ne peut toutefois pas étre certain que les dé-
marches entreprises en France, en Europe et dans le monde
pour protéger ses actifs incorporels seront efficaces ou que

instrument financier de couverture dans le cadre de la restruc-
turation de sa dette, liée I'acquisition de la société Unify. Cette
couverture, complémentaire de la couverture préexistante,
mise en place sur un horizon de 4 ans, est un cap avec un taux
plafond a 1,5%.

A ce jour, le Groupe n'utilise pas d'instrument de couverture
en matiére de change. Des variations importantes du taux de
change Euro/SEK, Euro/f ou Euro/Zloti pourraient affecter les
activités, les résultats ou les perspectives du Groupe.

des tiers n'iront pas contrefaire ou détourner ses droits de pro-
priété intellectuelle. Toute contrefacon ou détournement des
marques, logos ou noms de domaine du Groupe pourrait
avoir un effet défavorable sur I'activité du Groupe, ses résul-
tats, sa situation financiére et sa capacité a réaliser ses objec-
tifs.

Liés a I'application du reglement européen et de la directive du 27 avril 2016
plus communément appeler reglement général sur la protection des données (RGPD)

Depuis le 25 mai 2018, date d'entrée en vigueur du RGPD et
de laloine 78-17 du 6 janvier 1978 dans sa version en vigueur,
le Groupe a entrepris sa mise en conformité afin de répondre
aux nouvelles obligations issues du RGPD et de la loi no 78-17
du 6 janvier 1978 modifiée en droit interne.

Le Groupe s'est fait accompagner d'experts depuis I'entrée en
vigueur du RGPD, le 25 mai 2018, et continue de maintenir un
degré de conformité sur les différents traitements réalisés
dans le cadre de son activité et au sein de ses équipes.

Le RGPD porte notamment sur le respect du droit des per-
sonnes concernées quant a l'utilisation de leurs données a
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caractére personnel, leur collecte, leur traitement, leur stock-
age/hébergement, leur sécurisation et leur suppression. Cette
réglementation suppose le respect d'un formalisme pour
s'assurer auprés des partenaires, francais et internationaux, du
respect des droits et obligations du RGPD et de la protection
des données a caractére personnel dans chaque partenariat
impliquant un traitement au sens du RGPD.

Par ailleurs, le Groupe reste attentif aux différentes communi-
cations et publications des acteurs du numérique en France (la
Commission nationale Informatique et Libertés) et en Europe

(le CEPD) sur le sujet.
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3.4 Risques extra-financiers

Changement climatique

Energie

Le Groupe est exposé a un risque d'augmentation du prix de
I'énergie, susceptible d'impacter la chaine de production du
papier, le fonctionnement des imprimeries, la distribution des
magazines ainsi que l'alimentation de ses locaux. Si une
hausse trés importante avait lieu, elle pourrait engendrer une
hausse des charges d'exploitation du Groupe, pouvant affec-
ter sa rentabilité.

Afin de maitriser son exposition au risque de hausse des prix
de I'énergie, le Groupe a engagé une politique de sobriété
énergétique structurée : rationalisation de ses fournisseurs
d'énergie a I'échelle du Groupe, approvisionnement en élec-
tricité 100 % renouvelable et francaise sur son site de Bou-
logne-Billancourt, et déploiement de mesures de réduction
des consommations dans ses béatiments. Par ailleurs, le
Groupe a réalisé son premier bilan carbone couvrant I'intégra-
lité des Scopes 1, 2 et 3, a calculé en 2025 sa trajectoire de
décarbonation dans le cadre de la Science Based Targets ini-
tiative (SBTi).

Utilisation des ressources et économie
circulaire

Déchets

Une hausse marquée des prix des consommables essentiels a
I'activité (papier, encre, emballages), ou une augmentation
des colts de gestion des produits en fin de vie dans le cadre
de 'application de la responsabilité élargie du producteur, re-
présenterait un risque d'augmentation des charges d'exploi-
tation, pouvant affecter les marges du Groupe.

Pour atténuer le risque d'augmentation des colits liés aux con-
sommables et a la gestion des produits en fin de vie, le Groupe
a mis en oeuvre plusieurs actions ciblant ses principaux in-
trants. Il achéte 100 % de son papier certifié PEFC et a porté la
part de fibres recyclées a 46 % en 2024, tout en optimisant la
pagination et les formats de ses publications. Une politique
d'achats responsables couvrant I'ensemble des intrants sera
prochainement déployée. En matiére de fin de vie, le Groupe
est engagé dans le dispositif de responsabilité élargie du pro-
ducteur (REP) via son partenariat avec CITEO, et l'intégralité
de ses équipements informatiques en fin de vie est prise en
charge par un broker spécialisé dans la revalorisation des
DEEE.

Conditions de travail

Sécurité de I'emploi

Des difficultés a fidéliser les talents clés du Groupe pourraient
entrainer une perte potentielle de compétences stratégiques.
Un taux de rotation élevé serait susceptible de fragiliser I'ex-
pertise interne et d'affecter la performance globale du
Groupe.
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Face au risque de perte de compétences stratégiques lié a un
taux de rotation élevé, le Groupe a déployé plusieurs disposi-
tifs de fidélisation des talents : mise en place d'un outil
d'onboarding basé sur l'intelligence artificielle, instauration
d'accords de participation et d'épargne salariale.

Equilibre entre vie professionnelle et vie privée

Des conditions de travail percues comme inadaptées peuvent
représenter un risque réputationnel, affecter la marque em-
ployeur du Groupe et son attractivité sur le marché du travail,
venant ainsi compliquer le recrutement et la rétention des ta-
lents.

Afin de préserver |'attractivité de sa marque employeur, le
Groupe a structuré son environnement de travail autour de
plusieurs leviers : télétravail encadré par une charte incluant le
droit a la déconnexion, réaménagement de ses sites avec des
espaces conviviaux et des dispositifs de mobilité durable. Ces
mesures s'inscrivent dans une démarche globale visant a con-

cilier performance opérationnelle et qualité de vie au travail.

Santé et sécurité

Le développement de risques psycho-sociaux liés a la charge
de travail, au stress associé a 'adoption de nouvelles techno-
logies, ou a la rapidité des transformations internes (notam-
ment via la croissance externe), pourrait impacter la producti-
vité des équipes.

Par ailleurs, les déplacements professionnels, en particulier
pour les fonctions commerciales, peuvent exposer certains
collaborateurs en région a un risque accru d'accidents de la
route, soulevant des enjeux importants de sécurité et de pré-
vention.

Les politiques internes encadrent les conditions de déplace-
ment des collaborateurs, notamment ceux exposés a des
risques routiers dans le cadre de leurs fonctions, en précisant
les régles de sécurité applicables et en favorisant des alterna-
tives réduisant la pénibilité des trajets.

Dialogue social

Des mouvements sociaux internes ou au sein de la chaine de
valeur pourraient survenir en cas d'évolution du modele d'af-
faires, de nouvelles acquisitions ou de changements poli-
tiques / réglementaires, affectant l'activité du Groupe.

Egalité de traitement et égalité des chances
Formation et développement des compétences

Un écart entre les compétences disponibles et les évolutions
du secteur, notamment en matiére de technologies et de di-
versification des modéles économiques, pourrait limiter I'agi-
lité et la compétitivité du Groupe.

Pour réduire |'écart entre les compétences disponibles et les
évolutions du secteur — notamment en matiére de digitalisa-
tion et d'intelligence artificielle —, le Groupe a récemment
structuré un dispositif de formation renforcé. Au-dela de la for-
mation formelle, le Groupe a également développé la
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diffusion de contenus de sensibilisation en interne, notam-
ment via un espace RSE dédié sur l'intranet.

Incidences liées aux informations sur les
consommateurs et utilisateurs finaux

Protection de la vie privée

Une gestion inadéquate ou une fuite des données person-
nelles pourrait porter atteinte a la réputation du Groupe et al-
térer la confiance de ses clients.

Depuis I'entrée en vigueur du RGPD en mai 2018, le Groupe
s'attache & maintenir un haut niveau de conformité sur l'en-
semble de ses traitements de données a caractére personnel,
avec 'appui d'experts externes, dans une démarche d'amélio-
ration continue.

Accés a l'information (de qualité)

La montée en puissance des plateformes numériques et des
nouveaux usages (streaming, réseaux sociaux, intelligence ar-
tificielle.) présente un risque de dilution de I'audience, pou-
vant entrainer une baisse des revenus et affaiblir la position du
Groupe sur ses marchés.

Face au risque de dilution de I'audience, le Groupe s'appuie
sur la force de ses marques média thématiques et de ses jour-
nalistes pour produire une information de qualité, vérifiée et
experte.
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Inclusion sociale des consommateurs et

utilisateurs finaux

Pratiques de commercialisation responsables

La concurrence accrue avec les grandes plateformes numé-
riques, les évolutions de pratiques de référencement, I'exploi-
tation des contenus propriétaires du Groupe via I'lA généra-
tive, ainsi que |'évolution de la réglementation en matiére de
droits voisins, pourraient affecter les sources de revenus et par
conséquent la rentabilité du Groupe.

Pour faire face a ces risques, le Groupe a développé une offre
BtoB intégrée couvrant |'ensemble du parcours client (bran-
ding, social media, performance, affiliation), réduisant ainsi sa
dépendance a un seul levier de monétisation. Sa régie publi-
citaire Reworld Media Connect est engagée dans le pro-
gramme SDAT (Sustainable Digital Ad Trust), qui vise a accom-
pagner les régies dans leur transition vers une publicité digi-
tale plus responsable.

31



RISQUES ET CONTROLE INTERNE

3.5 Procédures de contrdle interne et de

gestion des risques

Définition et objectifs du contréle interne
La gestion des risques est un dispositif dynamique défini et mis en ceuvre sous la responsabilité de Reworld Media par les res-

ponsables opérationnels, financiers et juridiques issus des différents services de la direction du Groupe a travers un ensemble
de moyens, de procédures, de comportements et d'actions permettant de donner une assurance raisonnable quant a la réalisa-
tion des objectifs du Groupe. Les objectifs du contréle interne et de la gestion des risques sont les suivants :
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favoriser l'atteinte des objectifs du Groupe en veillant a I'application des instructions et des orientations fixées par la vision
stratégique de la direction générale ;

assurer le respect et la préservation des valeurs du Groupe et de ses marques ;

mobiliser les collaborateurs du Groupe autour d'une vision commune des enjeux et des risques liés a |'activité du Groupe ;
assurer le bon fonctionnement et le respect de I'ensemble des procédures du Groupe ;

veiller a la fiabilité des données comptables, financiéres et de gestion communiquées aux directions opérationnelles, a la
direction générale, au Conseil d'administration et aux actionnaires ;

inscrire les comportements, les actes et les opérations dans le cadre défini par les normes et les régles internes au Groupe
ainsi que par les lois et reglements en vigueur ;

prévenir et détecter les erreurs et les irrégularités éventuelles.
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Organisation du contréle interne et de gestion des risques

L'organisation du Groupe constitue la base de I'environnement général du contréle interne. Elle a été établie autour de trois
pdles que sont la direction générale, les directions opérationnelles et les services transverses. Cette organisation triangulaire
permet d'optimiser la structure globale de co(ts tout en assurant une réactivité et une flexibilité stratégique importante du
Groupe dans son environnement concurrentiel.

DIRECTION GENERALE

Pascal Chevalier
Président-directeur général et co-fondateur de
Reworld Media

Gautier Normand
Directeur général et co-fondateur de Reworld Media
VN
A"./__.-- - .-.-.-""--\._\_*
DIRECTIONS OPERATIONNELLES SERVICES TRANSVERSES
Germain Perinet Anne Cécile Balland
Directeur des activités de presse & éditeur Directrice administrative etfinanciéere & ESG
Jérémy Parola FrédéricBardet
Directeur des activités numériques < »| Directeur exécutifdes ressources humaineset
facilities
Bertrand Claviéres
Directeur général des Publications Grand Cédric Vincent
Public Responsable M&A - Juridique

Elodie Bretaudeau Fonteilles
Directrice générale de Reworld Media Connect

Matthias Stadelmeyer
CEO de Tradedoubler

Guillaume Sampic
Directeur général de Media365, Content Squad
et Sport Stratégies

Stéphane Haitaian
Directeur exécutif des pdles infotainment,
automobile et nature

Franck Attal
CEO pble événementiel
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La direction générale

Le président-directeur général du Groupe délibére avec le Conseil d'administration sur les questions majeures de la vie du
Groupe et donne les grandes orientations stratégiques. Il mobilise les directions opérationnelles et transverses autour d'une
vision commune des objectifs, des enjeux et des risques liés a 'activité du Groupe. Il détermine les pouvoirs et les responsabilités
via d'éventuelles délégations de pouvoir et de signatures qui fixent les domaines et les niveaux de décision autorisés aux diffé-
rents acteurs opérationnels et transverses du Groupe. Afin de renforcer la transparence, le Conseil d’administration a décidé a
I'unanimité le 31 mai 2022 de la création d'un comité des rémunérations, dont le fonctionnement et les pouvoirs sont décrits au
paragraphe 4.2.2.3.

Les directions opérationnelles

Les directions opérationnelles jouent un rdle important au sein des filiales en matiére de procédures de décision et de controle
visant a favoriser 'application des instructions et des orientations fixées par la direction générale. En effet, les directions opéra-
tionnelles sensibilisent et mobilisent les salariés sur I'ensemble des enjeux et des risques propres a leur filiale d’appartenance.
Les directions opérationnelles supervisent des services de nature différente en fonction des filiales et de leur secteur d'activité.
Elles sont destinataires des reportings hebdomadaires de chiffre d'affaires, au méme titre que la direction générale, et participent
aux réunions de reporting mensuels. Elles contribuent aussi activement au processus d'élaboration budgétaire.

Les services transverses

Le Groupe attache une importance particuliére aux procédures définies et mises en ceuvre par les services transverses, qui col-
laborent dans leur domaine de compétence respectif avec I'ensemble des filiales du Groupe et assurent ainsi un lien fonctionnel
entre les directions opérationnelles et la direction générale. Les principaux services supports du Groupe sont placés sous la
supervision du directeur général délégué. lls se composent de la direction juridique (et M&A), de la direction financiére et ESG,
de la direction des ressources humaines et facilities, ainsi que de la direction des systémes d'information. Ces équipes collaborent
avec des prestataires et conseils extérieurs, notamment dans les domaines de la comptabilité & la paie. A titre d’exemple, latenue
de la comptabilité de Reworld Media et de I'ensemble de ses filiales francaise est sous-traitée auprés de deux cabinets d’exper-
tise-comptable.

Audit externe

Outre le contréle interne, les commissaires aux comptes du Groupe revoient périodiquement les procédures de contréle interne
mises en place au sein du Groupe.

Outils du contréle interne et de gestion des risques

Le Groupe s'inscrit aujourd’hui dans une démarche d'amélioration continue de son contrdle interne. Les dispositifs de contréle
interne existants ou en cours d'élaboration sont décrits ci-dessous.

Les outils de comptabilité et de gestion

Comptes sociaux et consolidés : La comptabilité des filiales du Groupe est tenue a I'aide d'outils de marché régulierement mis
a jour, permettant une gestion fiable, structurée et conforme aux normes comptables et fiscales en vigueur dans chaque pays.
En France, les opérations comptables courantes, les arrétés mensuels ainsi que les déclarations fiscales sont réalisés par un cabi-
net d'expertise-comptable externe, en lien étroit avec les équipes financiéres internes. Les comptes consolidés, semestriels et
annuels, sont produits conformément au référentiel francais. lls sont préparés a partir des arrétés mensuels, audités par les com-
missaires aux comptes, et approuvés par le Conseil d’administration. Les principales options comptables sont revues a chaque
cléture semestrielle. Le Groupe veille par ailleurs au suivi régulier de ses engagements hors bilan.

Reportings mensuels et spécifiques : Des reportings comptables, de gestion et consolidés sont établis chaque mois par les
équipes de la direction financiére, le cas échéant en collaboration avec le cabinet d'expertise-comptable. lls détaillent par activité
le chiffre d'affaires et les charges d'exploitation. lls présentent également un comparatif détaillé des chiffres mensuels et cumulés
avec les budgets de I'année en cours et le réel N-1, ainsi que I'analyse des écarts et des variations significatifs. Les reportings font
I'objet d'une présentation mensuelle a la direction générale, et d'une revue trimestrielle plus approfondie. Ce faisant, les repor-
tings mensuels permettent de mesurer I'adéquation des résultats avec les objectifs fixés et de mettre en perspective la contribu-
tion de chaque activité a la performance globale du Groupe. Des reportings spécifiques sont également élaborés, tels que des
reportings quotidiens de la trésorerie consolidée du Groupe, un suivi hebdomadaire du chiffre d'affaires publicitaire, un suivi
mensuel de la répartition du capital et des droits de vote, des reportings d'audiences réguliers (en fonction des mesures), etc.

Budget annuel et business plan a trois ans : Les budgets du Groupe sont établis durant le courant du dernier trimestre de
I'exercice. Le processus d'élaboration budgétaire débute par la tenue de réunions dites d'axes stratégiques ayant pour objectif
de fixer les grandes orientations qualitatives et quantitatives du budget annuel en présence de la direction générale, des direc-
tions opérationnelles et du responsable financier concerné. Chaque direction opérationnelle prépare ensuite, en collaboration
avec le responsable financier, un budget en cohérence avec les orientations retenues. Plusieurs versions successives de ce bud-
get sont présentées a la direction générale du Groupe jusqu’a I'étape de la validation. A l'issue de chaque version budgétaire, la
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direction financiére du Groupe élabore un budget consolidé du Groupe. C'est ce budget consolidé qui, dans sa version finale,
est présenté a la direction générale du Groupe. Aprés validation du budget consolidé du Groupe, celui-ci est intégré dans les
outils de reportings afin de permettre un suivi mensuel. Une fois par an, les directions opérationnelles se retrouvent en séminaire
afin d’examiner un plan a trois ans a partir des données préparées par la direction financiére. En fonction de la date retenue, ce
plan a trois ans peut servir de base aux tests de perte de valeur et de référence pour |'établissement du budget de I'année sui-
vante.

Les outils de communication financiére

La direction financiére et la direction juridique du Groupe s'assurent que la communication financiére est effectuée dans les délais
requis et en conformité avec les lois et réeglements. Les documents publiés sont préparés par la direction financiére, font I'objet
d'une validation par la direction générale, voire éventuellement le Conseil d’administration pour les communiqués de presse
semestriels et annuels. Les informations communiquées peuvent étre regroupées selon la typologie suivante :

- les communiqués de presse financiers périodiques (informations trimestrielles, résultats semestriels et annuels) et spé-
cifiques en cas d'événement particulier d'importance significative (exemple : croissance externe) ;

- les présentations des résultats semestriels et annuels ;

- le rapportfinancier annuel. Ce document de référence est déposé auprés de 'AMF aprés avoir fait I'objet d'une vérifi-
cation des informations comptables et financiéres et d'une relecture d’ensemble par la direction financiére, la direction
juridique, la direction générale ainsi que les commissaires aux comptes. Les informations a destination du public sont
diffusées via un diffuseur agréé par I'AMF et mis en ligne sur le site du Groupe, www.reworldmedia.com.

Les outils de dématérialisation

Le Groupe a pour ambition d’améliorer le respect, la fiabilité et I'efficacité de certaines procédures gréace a la mise en ceuvre de
solutions de dématérialisation. La dématérialisation implique le plus souvent une refonte des procédures existantes et, ce faisant,
un temps d'adaptation important des collaborateurs.

Afin de pouvoir donner accés a tous les collaborateurs a certaines informations internes nécessaires a |'exercice de leur activité,
de favoriser le partage des informations, et d’'améliorer la diffusion des procédures Groupe, Reworld Media s'appuie sur le réseau
social d'entreprise qui recense les actualités, donne les chemins d'accés aux principaux outils et contient les procédures et/ou
modes opératoires destinés aux opérationnels.

Les chartes et notes de prévention

Une charte informatique a été élaborée et diffusée auprés des collaborateurs. Elle a pour objet de décrire aux collaborateurs du
Groupe les principales régles a respecter et les précautions a mettre en ceuvre dans le cadre de leur utilisation des outils et des
systémes informatiques et de communication internes. Selon la recommandation de I'AMF n° 2010-07, le Groupe a mis en ceuvre
des mesures préventives pour encadrer la réalisation de transactions par les mandataires sociaux, les dirigeants et les salariés sur
les titres de Reworld Media. Ces mesures se traduisent d'abord par la limitation de I'accés a I'information : limitation du nombre
de participants aux réunions stratégiques, utilisation de noms de codes pour certaines opérations, vérification des droits d'accés
informatiques aux dossiers confidentiels. Ces mesures préventives se concrétisent également par la définition et la publication
sur le site internet du Groupe du calendrier de la communication financiére : comptes annuels, comptes semestriels, informations
trimestrielles. Enfin, la direction juridique est responsable de la mise a jour de la liste des initiés, auxquels est adressé un docu-
ment écrit, qui rappelle les principales obligations qui incombent aux personnes ayant accés a l'information privilégiée et qui
définit le calendrier des périodes dites de « fenétres négatives » pendant lesquelles toute transaction sur le titre Reworld Media
est interdite.
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4.1 Direction du Groupe

Président-directeur général de Reworld Media
La Direction Générale de la Société est assurée par le Président du Conseil d’administration.

Pascal Chevalier a été nommé président-directeur général aux termes des décisions du Conseil d’administration du 14 mai 2012
etrenouvelé aux termes des décisions du Conseil d’administration du 20 avril 2018 et du 6 juin 2024 pour la durée de son mandat
d'administrateur.

Directeur général délégué de Reworld Media
Gautier Normand a été nommé Directeur général délégué aux termes des décisions du Conseil d’administration du 26 juil-
let 2013 pour une durée indéterminée.

Direction des filiales
Liste des mandats au sein des filiales consolidées du Groupe au 31 décembre 2025 :

Dénomination Type Direction
LES PUBLICATIONS GRAND PUBLIC SAS Président : REWORLD MEDIA SA

Directeur général : REWORLD MEDIA SERVICES
REWORLD MEDIA FACTORY SAS Président : REWORLD MEDIA SA

Directeur général : REWORLD MEDIA SERVICES
REWORLD MEDIA PTE LTD Droit Singapour Directeur : Pascal Chevalier
R.M.P. SAS Président : REWORLD MEDIA SA

Directeur général : REWORLD MEDIA SERVICES
REWORLD MEDIA VENTURES SAS Président : REWORLD MEDIA SA

Directeur général : REWORLD MEDIA SERVICES
MONTREUX PUBLICATIONS SAS Président : REWORLD MEDIA SA
REWORLD MEDIA MAGAZINES SAS Président : REWORLD MEDIA
ERAS SNC Co-gérant : Gautier Normand

Co-gérant : Patrick Wehrmann
REWORLD MEDIA CONNECT SAS Président : REWORLD MEDIA SA

Directeur général : REWORLD MEDIA SERVICES
MEDIA365 SAS Président : REWORLD MEDIA SA

Directeur général : REWORLD MEDIA SERVICES
REWORLD MEDIA SERVICES SAS Président : REWORLD MEDIA SA

Directeur général : CPG
LEADS LAB SAS Président : REWORLD MEDIA VENTURES

Directeur général : REWORLD MEDIA SERVICES
MEDIA PROXIMITE SAS Président : REWORLD MEDIA SA
BETTER LIFE SAS Président : REWORLD MEDIA SA

Directeur général : Stéphane Haitaian
OMNIIZ SAS Président : Nadia TNAOUI
RM DEV 9 SAS Président : REWORLD MEDIA SA
SOCIAL PLAYGROUND SAS Président : REWORLD MEDIA SA

Directeur général : LC DEV
ATELIERB SAS Président : REWORLD MEDIA SA

Directeur général : REWORLD MEDIA SERVICES
EEPLE SAS Président : REWORLD MEDIA SA

Directeur général : REWORLD MEDIA SERVICES
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Dénomination Type Direction
EDISOUND SAS Président : REWORLD MEDIA SA
4BMEDIA SAS Président : REWORLD MEDIA SA
GROUPE PSYCHOLOGIES SAS Président : 4B MEDIA
Directeur général : REWORLD MEDIA SERVICES
AUFEMININ SAS Président : REWORLD MEDIA SA
Directeur général : REWORLD MEDIA SERVICES
SOFEMNINE UK Droit britannique Directeur : Gautier Normand
NETMUMS Droit britannique Directeur : Gautier Normand
NEWEB DEVELOPPEMENT SAS Président : REWORLD MEDIA SA
CUP INTERACTIVE SAS Président : NEWEB DEVELOPPEMENT
FACTORY ELEVEN SAS Président : NEWEB DEVELOPPEMENT
UNIFY ADVERTISING SAS Président : REWORLD MEDIA SA
UNIFY STUDIO SAS Président : REWORLD MEDIA SA
MARMITON SAS Président : AUFEMININ
TRYGR SAS Président : REWORLD MEDIA SA
REWORLD MEDIA ITALIA S.R.L. Droit italien REWORLD MEDIA SA
Daniela Sola
Stéphane Haitaian
REWORLD MEDIA US INC. Droit américain Stéphane Haitaian
COMPARLAB Droit allemand Matthias Stadelmeyer
TRY FOR YOU Droit allemand Matthias Stadelmeyer
TRADEDOUBLER AB Droit suédois Membres du conseil d’administration : Pascal Chevalier, Gautier
Normand, Jeremy Parola, Erik Siekmann,
Directeur général : Matthias Stadelmeyer
TRADEDOUBLER OY Droit finlandais Matthias Stadelmeyer
Viktor Wagstrém
TRADEDOUBLER A/S Droit danois Matthias Stadelmeyer
Viktor Wagstrom
Tobias Svensson
TRADEDOUBLER LTD Droit britannique ~ Matthias Stadelmeyer

Viktor Wagstrom

TRADEDOUBLER ESPANA SL Droit espagnol Matthias Stadelmeyer
Viktor Wagstrom

TRADEDOUBLER SRL Droit italien Matthias Stadelmeyer
Viktor Wagstrém
TRADEDOUBLER GMBH Droit allemand Matthias Stadelmeyer
Viktor Wagstrom
TRADEDOUBLER AS Droit norvégien Matthias Stadelmeyer
TRADEDOUBLER SARL SARL Matthias Stadelmeyer
TRADEDOUBLER BV Droit néerlandais Matthias Stadelmeyer

Viktor Wagstrém

TRADEDOUBLER INTERNATIONAL AB Droit suédois Matthias Stadelmeyer

Viktor Wagstrém

TRADEDOUBLER SWEDEN AB Droit suédois Matthias Stadelmeyer
Viktor Wagstrom

TRADEDOUBLER SP ZOO Droit polonais Matthias Stadelmeyer
Viktor Wagstrém

TRADEDOUBLER AG Droit suisse Matthias Stadelmeyer

Thomas Koch
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Dénomination

R ADVERTISING

METAPIC SWEDEN AB

TRADEDOUBLER AU PTY LTD

MP MEDIA VENTURES GMBH

KAHA GMBH

Type
SAS

Droit suédois

Droit australien

Droit allemand

Droit allemand

Direction
Président : AZOTE

Matthias Stadelmeyer
Viktor Wagstrém
Tobias Svensson

Matthias Stadelmeyer
Seth Rubin

Matthias Stadelmeyer

Matthias Stadelmeyer

Régime de gouvernement d’entreprise en vigueur en France (AFEP-MEDEF)
La Société n'applique pas le code de gouvernement d'entreprise AFEP-MEDEF.

4.2 Conseil d'administration de la Société

4.2.1 Mandats et fonctions des administrateurs

4.2.1.1

Composition du Conseil

Le Conseil d’'administration est composé, au 31 décembre 2025, de 5 administrateurs nommés pour une durée de 6 ans :

Prénom, nom

Pascal Chevalier

Gautier Normand

Jérébme Masurel

Laétitia Vuitton

Patrycja Mothon

Fonctions

de premiére
nomination

Président-directeur général

Administrateur

Directeur général délégué

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Date Année

au conseil
2012 14
2013 13
2019 6
2022 4
2023 2

Au 31 décembre 2025, 'dage moyen des administrateurs est de 49,8 ans.

Date de derniére

de présence nomination en qualité

d’administrateur

Renouvellement le
06/06/2024

Renouvellement le
26/06/2025

Renouvellement le
09/06/2020

Date d’expiration

du mandat
d’administrateur

Exercice clos le
31/12/2029

Exercice clos le
31/12/2030

Exercice clos le
31/12/2025

Exercice clos le
31/12/2027

Exercice clos le
31/12/2028

Au 31 décembre 2025, le Conseil comprend 3 administrateurs indépendants, Laétitia Vuitton, Patrycja Mothon et Jéréme Ma-

surel, sur les 5 administrateurs le composant, soit 60% des administrateurs.

Au 31 décembre 2025, 40% des administrateurs sont des femmes.

L'expérience et le parcours professionnels des membres du Conseil d'administration sont décrits en 4.2.1.2. Le Conseil d'admi-

nistration estime que les compétences de ses membres sont variées et complémentaires, certains membres disposant de com-

pétences stratégiques et d'autres de compétences spécifiques.

4.2.1.2

Mandats et fonctions des administrateurs dans et hors du Groupe

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-102-1 du Code de commerce, ci-dessous la liste de I'ensemble des mandats

et fonctions exercés au sein de la Société par chacun des mandataires sociaux :
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Prénom, nom Age Sexe Nationalité Nombre de mandat dans des sociétés cotées Indépendance "¢

Pascal Chevalier 58 H Francaise 2 mandats de président-directeur général et 3 Non

mandats d’administrateur

Gautier Normand 48 H Francaise 2 mandats de directeur général et 2 mandats Non

Jéréme Masurel 47 H Francaise
Laétitia Vuitton 52 F Francaise
Patrycja Mothon 44 F Francaise

Pascal Chevalier

Parcours professionnel

d'administrateur

1 mandat d’administrateur Oui
1 mandat d’administrateur Oui
1 mandat d’administrateur Oui

Avant de co-fonder et diriger Reworld Media, Pascal Chevalier a été président-directeur général de Netbooster (groupe coté sur
le marché Euronext Growth), directeur de Prosodie a Londres (désormais Cap Gemini) et il a auparavant présidé CPl Venture.

Mandats

Pascal Chevalier, président du Conseil d'administration et président-directeur général de la Société, est également :

Au sein du groupe Reworld Media :

— Administrateur de REWORLD MEDIA PTE LTD, société de droit chinois
ayant son siége social 51 Goldhill Plaza # 12-11- Singapour (308 900) et
immatriculée sous le numéro 201228461 D a Singapour,

— Président du conseil d’administration de la société TRADEDOUBLER AB,
société de droit suédois ayant son siége social au Birger Jarlsgatan 57A,
7th floor, Stockholm et immatriculée sous le numéro 556575-7423,

— Directeur général, via la société CP| et CPG, de la société REWORLD
MEDIA SERVICES (filiale de REWORLD MEDIA), société par actions sim-
plifiée, dont le siége social est sis 8, rue Barthélémy Danjou, 92100 Bou-
logne-Billancourt et immatriculée sous le numéro 825 067 705 R.C.S.
Nanterre.

Autres mandats :

—  Administrateur de la société TRINOVA CREATION, société par actions
simplifiée ayant son siége social : 17, avenue Charles de Gaulle, 69 370
ST Didier au Mont d'Or et immatriculée sous le numéro 424 936 482 au
R.C.S. de Lyon,

— Administrateur de la société TRINOVA, société anonyme ayant son si¢ge
social : 17, avenue Charles de Gaulle, 69 370 St Didier au Mont d'Or et
immatriculée sous le numéro 411 877 657 au R.C.S. de Lyon,

— Président de la société CPI, société par actions simplifiée & associé
unique ayant son siége social 13, rue Saint-Lazare, 75009 Paris etimma-
triculée au R.C.S. de Paris sous le numéro 502 687 577,

—  Gérant de la « Société civile immobiliere LES TENNIS DE CHAILLY »
ayant son siége social 7, route de Fontainebleau, 77930 Chailly en Biere,
immatriculée au R.C.S. de Melun sous le numéro 323 362 582,

Gautier Normand

Parcours professionnel

Gérant de la société civile immobiliere « IMMO VENTURE 1 » ayant son
siége social 13, rue Saint-Lazare, 75009 Paris, immatriculée au R.C.S. de
Paris sous le numéro 444 769 160,

Gérantde la société CTB, société a responsabilité limitée ayant son siege
social 13, rue Saint Lazare, 75009 PARIS et immatriculée sous le numéro
323362590 au R.C.S. de Paris,

Président la société NETWORK ASIA VENTURES, société soumise a la loi
de la République de Singapour, ayant son siége au 51 Goldhill Plaza #
12-11 Singapour (308 900), immatriculée au registre sous le
n°201012523E,

Directeur général délégué de la société NETWORK FINANCES 2, 13, rue
Saint-Lazare, 75009 Paris et immatriculée au R.C.S. de Paris sous le nu-
méro 749 813 853,

Président du Conseil d'administration de la société EDUFORM'ACTION,
98, rue du Chéateau, 92100 Boulogne-Billancourt et immatriculée au
R.C.S. de Nanterre sous le numéro 451 010 821,

Co-Gérant de la société 50 PARTNERS GESTION, 62, rue Jean-Jacques
Rousseau, 75001 Paris etimmatriculée au R.C.S. de Paris sous le numéro
508 000 700,

Président, via la société CPI, de la société CPG, société par actions sim-
plifiée, dont le siege social est sis 8, rue Barthélémy Danjou, 92100 Bou-
logne-Billancourt et immatriculée sous le numéro 879 080 570 au R.C.S.
de Nanterre,

Membre du conseil de surveillance de la société HOPSCOTCH
GROUPE, société anonyme au capital de 2 000 001 € dont le siége social
est situé 23-25, rue Notre-Dame des Victoires, 75002 Paris et immatricu-
lée sous le numéro 602 063 323 au R.C.S. de Paris,

Autres mandats dans des sociétés a objet immobilier.

Avant de co-fonder et diriger Reworld Media, Gautier Normand a été directeur général de La Tribune. Il avait rejoint NextRadio TV
en 2007 en tant que chargé de mission auprés du Président, intervenant notamment sur le rachat de La Tribune a LVMH. Il a

auparavant été responsable du développement d’Axel Springer France (2006) et directeur secteur médias chez Deloitte (2001).

Mandats

Gautier Normand, administrateur et directeur général délégué de la Société, est également :

% Afin d'étre considéré comme un administrateur indépendant, il convient de remplir les critéres suivants :
— Ne pas étre salarié et/ou dirigeant mandataire social de la Société ou de I'un de ses filiales au cours des 5 derniéres années,

— Ne pas étre client ou fournisseur significatif du Groupe,
— Ne pas avoir de lien familial avec un dirigeant mandataire social de la Société,

— Ne pas avoir été commissaire aux comptes de la Société au cours des 5 derniéres années,

— Ne pas détenir plus de 10% du capital et des droits de vote de la Société.
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Au sein du groupe Reworld Media : Autres mandats :

— Administrateur de la société TRADEDOUBLER AB, société de droit sué- — Gérant de la société JAG CONSEILS, société a responsabilité limitée
dois ayant son siége social au Birger Jarlsgatan 57A, 7th floor, Stockholm ayant son siége social situé 24, rue Anna Jacquin, 92100 Boulogne-Bil-
et immatriculée sous le numéro 556575-7423, lancourt et immatriculée sous le numéro 789 696 648 au R.C.S. de Nan-

—  Gérant de la société EDITIONS REWORLD AXEL SPRINGER (ERAS) 40, terre,
avenue Aristide Briand, 92220 Bagneux et immatriculée sous le numéro — Gérant de la société ETEL, 24, rue Anna Jacquin, 92100 Boulogne-Bil-
unique 347 863 060 au R.C.S. de Nanterre, lancourt et immatriculée au R.C.S. de Nanterre sous le n°499 094 167,

— Directeur général, via la société JAG CONSEILS et CPG, de la société —  Gérantde lasociété SCI EHAN C'HOUECK, 24, rue Anna Jacquin, 92100
REWORLD MEDIA SERVICES (filiale de REWORLD MEDIA), société par Boulogne-Billancourt et immatriculée au R.C.S. de Nanterre sous le
actions simplifiée, dont le siége social est sis 8, rue Barthélémy Danjou, n°802 024 216,

92100 Boulogne-Billancourt et immatriculée sous le numéro unique — Président, via la société JAG CONSEILS, de la société CPG, société par

825 067 705 au R.C.S. de Nanterre, actions simplifiée, dont le siége social est sis 8, rue Barthélémy Danjou,
— Directeur de la société NETMUMS, 92100 Boulogne-Billancourt et immatriculée sous le numéro 879 080
— Directeur de la société SOFEMININ UK. 570 au R.C.S. de Nanterre

— Directeur général et administrateur de la société EDUFORM'ACTION,
société anonyme dont le siége social est situé 98, rue du Chateau, 92100
Boulogne-Billancourt et immatriculée sous le numéro 451 010 821 au
R.C.S. de Nanterre.

Jéréme Masurel

Parcours professionnel

Jérdome Masurel est président fondateur de 50 Partners, un des principaux accélérateurs de start-ups en France. Fondé autour
de 50 entrepreneurs a succés dans les nouvelles technologies (Blablacar, LebonCoin, PriceMinister, ShowroomPrivé, etc.), I'ac-
célérateur accompagne une sélection de start-ups grace a un service complet (coaching, locaux, écosystéme, relations interna-
tionales, aide au financement, etc.) sur le long terme. Une offre dédiée aux projets a Impact environnemental et social a par
ailleurs été lancée en 2018. Jérdme Masurel a démarré sa carriére en tant qu’analyste pour des fonds d'investissement tels que
Nextstage et Rothschild & Cie (devenu Keensight) avant de devenir associé du réseau et fonds d’entrepreneurs Agregator. |l
fonde 50 Partners en 2011 avec I'ambition de créer le premier fonds d’expertise et une solution a trés forte valeur ajoutée pour
les entrepreneurs.

Mandats
Jéréme Masurel, administrateur de la Société est également :

Au sein du groupe Reworld Media : Autres mandats :

Néant. —  Gérant de la société 50 PARTNERS GESTION, 62, rue Jean-Jacques
Rousseau, 75001 Paris etimmatriculée au R.C.S. de Paris sous le numéro
508 000 700.

Laétitia Vuitton
Parcours professionnel
Laetitia Vuitton est une entrepreneure, experte des secteurs des médias et du digital, dipldmée de ESC Toulouse en 1996 et de

la SFAF (Société Francaise des Analystes Financiers) en 2000.
Aprés un passage de 1996 a 1998 chez Barclays Private Equity, elle intéegre Oddo & Cie en 1998 pour suivre en tant qu'analyste

sellside le secteur des médias en Europe avant de devenir directrice d'investissements sur les secteurs cleantech, média et inter-
net chez Oddo Private Equity. Partner chez Idinvest (Eurazeo) de 2010 a 2013, elle est devenue Venture Partner en 2013.

En 2015, elle crée « En Mode Culture », société de production TV et digitale dont les actifs principaux sont Culture Pub et Bo
Travail (Echappées Belles, Manger c'est voter, etc.).

Mme Laetitia Vuitton a participé a de nombreux investissements et accompagné le développement de nombreuses sociétés
(CyberGroup Studio, Reworld Media, Mixicom/Talentweb, Leetchi, etc.).

Mandats

Laétitia Vuitton, administrateur de la Société est également :

Au sein du groupe Reworld Media : Autres mandats :

Néant. — Membre du conseil de surveillance de Cybergroup Studios,

— Présidente de Bo travail, Studio 50 et Gutenbergvvv (elle-méme prési-
dente de « En Mode Culture »).
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Patrycja Mothon

Parcours professionnel

Patrycja Mothon est directrice associée de Grant Alexander Digital and Technology, filiale du groupe Grant Alexander au sein de
laquelle elle conseille les acteurs de I'univers des transformations digitales et tech dans leur recherche de profils rares sur les
fonctions digital, marketing, IT, data et de direction générale (niveaux middle a comex).

Patrycja Mothon a démarré sa carriére sur des fonctions marketing et digitales au sein de grands groupes tels que Pandora, Yves
Rocher et Total. En 2018, elle intégre le cabinet de conseil en recrutement et stratégie digitale Ametix-Docapost en tant que
chasseuse de téte puis se lance dans I'entrepreneuriat en 2019 en créant New Elites Recruitment (recrutements de profils digital,
marketing, IT et data, en middle et top management) avant de rejoindre en 2022 le groupe Grant Alexander. Elle est titulaire d'un
Master 2 en management et stratégie des entreprises (Institut Supérieur de Commerce Européen) et d'un Master 1 en commu-
nication des entreprises (Université Sorbonne Nouvelle).

Mandats

Patrycja MOTHON, administrateur de la Société est également :

Au sein du groupe Reworld Media : Autres mandats :
Néant. Néant.

4.2.1.3 Nominations et renouvellements
Au cours du dernier exercice clos, un renouvellement est intervenu :

Prénom, nom Démission Nomination Renouvellement Non renouvellement
Pascal Chevalier - - . _
Gautier Normand - - AG du 26/06/2025 -
Jéréme Masurel - - . _
Laétitia Vuitton - - . R

Patrycja Mothon - - - -

Il sera proposé lors de la prochaine assemblée générale de renouveler le mandat de Jéréme Masurel en tant qu'administrateur
de la Société.

4.2.2 Préparation et organisation des travaux du Conseil

4.2.21 Reéglement intérieur du Conseil

Le Conseil d'administration a adopté un réglement intérieur (mis a jour en mai 2022) qui établit les principales régles de fonc-
tionnement du Conseil. Ce réglement est disponible sur le site internet de Reworld Media : https://www.reworldmedia.com/wp-
content/uploads/2023/10/Reworld-Media-Reglement-Interieur-du-Conseil-dAdministration.pdf.

4.2.2.2 Activité du Conseil

Le Conseil se réunit aussi souvent que les dispositions |égales et l'intérét de la Société 'exigent.

Au cours du dernier exercice clos, il s'est réuni 13 fois avec un taux de participation moyen de 100%.

Prénom, nom Nombre de participations Assiduité
Pascal Chevalier 13 100%
Gautier Normand 13 100%
Jéréme Masurel 13 100%
Laétitia Vuitton 13 100%
Patrycja Mothon 13 100%
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Le Conseil peut décider de constituer en son sein tout comité ou commission spécialisé, permanent ou temporaire.

Les personnes non administrateurs assistant réguliérement aux réunions du Conseil sont la directrice administrative, financiére
et ESG du Groupe ainsi que le responsable M&A du Groupe.

4.2.2.3 Comité des rémunérations

Depuis I'exercice clos le 31 décembre 2022, le Groupe est doté d'un Comité des rémunérations, qui émet des propositions ou
des recommandations auprés du Conseil d'administration quant a la politique de rémunération des mandataires sociaux et des
dirigeants, afin que celle-ci soit en cohérence avec les intéréts des actionnaires et la performance du Groupe. Ce Comité est
composé des 3 membres indépendants du Conseil d’administration.
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4.3.1 Rémunération des administrateurs

Autitre du dernier exercice clos, les membres du Conseil d'ad-
ministration ont pergus les rémunérations suivantes :

— Au titre du mandat de membre du Conseil d'administra-
tion : 20 000 € & Jérédme Masurel,

— Au titre du mandat de membre du Conseil d'administra-
tion : 20 000 € & Patrycja Mothon,

— Au titre du mandat de membre du Conseil d’administra-
tion : 20 000 € a Laétitia Vuitton.

Il est rappelé qu'aux termes des résolutions adoptées lors de
I'assemblée générale du 23 novembre 2023, il a été décidé
« d'attribuer une enveloppe annuelle d'un montant total de
60 000 € aux membres du Conseil d’administration a titre de
rémunération au titre de leurs fonctions jusqu'a nouvelle déci-
sion de |'assemblée générale, étant précisé que la répartition
de cette enveloppe entre les membres sera décidée par le
Conseil d'administration. »

4.3.2 Rémunération des dirigeants

4.3.2.1 Politique de rémunération

Les éléments composant la rémunération fixe et variable des dirigeants mandataires sociaux sont les suivants :

Rémunération annuelle (hors Tradedoubler)

Rémunération fixe

Rémunération variable Rémunération variable

Croissance / Financement

Rémunération variable
Performance Financiére

Rémunération variable ESG

Rémunération allouée au titre du Néant

mandat d’administrateur
Avantage en nature
Contrat de travail

Indemnité de prise ou cessation
des fonctions

Indemnité de non-concurrence

Retraites supplémentaires

Pascal Chevalier Gautier Normand

800 000 € HT* 800 000 € HT**

Maximum de 200 000 € HT*  Maximum de 200 000 € HT**

Maximum de 50 000 € HT* Maximum de 50 000 € HT**

Maximum de 50 000 € HT* Maximum de 50 000 € HT**

Néant
Néant Néant
Néant Néant
Néant Néant
Néant Néant
Néant Néant

* Rémunération versée par Reworld Media Services a CPG, dont Pascal Chevalier détient indirectement 50% et est dirigeant, en qualité de mandataire social,

** Rémunération versée par Reworld Media Services & CPG, dont Gautier Normand détient indirectement 50% et est dirigeant, en qualité de mandataire

social.

Rémunération fixe

La rémunération fixe des dirigeants fait I'objet d'une analyse
chaque année par le Comité des rémunérations. Le Conseil
d'administration fixe, aprés avis du Comité des rémunérations,
la rémunération fixe du président-directeur général et du
directeur général délégué en tenant compte de leur
expérience et de leur ancienneté dans le Groupe.

E— 44

Rémunération variable

La détermination de la rémunération variable de chaque
mandataire social est soumise aux critéres fixés par le Conseil
d'administration, sur  proposition du Comité des
rémunérations, suivants :

- Uncritere « Croissance / Financement » :

— En matiére de croissance externe, acquisition d'au
moins 30% du capital d'une cible ou d'un fonds de
commerce, pour un montant de rémunération va-
riable maximum de 200 000 € hors taxes, en fonction
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du chiffre d'affaires de la cible, pour chaque opéra-
tion de croissance externe réalisée par la société
mére Reworld Media ou l'une des sociétés contro-
lées par Reworld Media au sens de l'article L.233-3
du Code de commerce ;

— En matiére de financement, réalisation d'une opéra-
tion (augmentation de capital ou endettement), pour
un montant de rémunération variable maximum de
100 000 € hors taxes, en fonction du montant du fi-
nancement apporté, pour chaque opération de fi-
nancement réalisée par la société mere Reworld Me-
dia ou l'une des sociétés contrdlées par Reworld Me-
dia au sens de larticle L.233-3 du Code de com-
merce ;

- Un critére « Performance Financiére », qui désigne I'at-
teinte d'un ou plusieurs objectif(s) financier(s) fixé(s) par
le Conseil d’administration ;

- Uncritére « ESG » désigne |'atteinte d'un ou plusieurs ob-
jectif(s) extra-financier(s) fixé(s) par le Conseil d'adminis-
tration.

4.3.2.2

Rémunération de long terme (BSPCE, actions
gratuites, etc.)

Voir 5.2.3 Autres valeurs mobilieres et autres droits donnant
accés au capital.

Rémunération exceptionnelle

Le Conseil d'administration peut décider, sur proposition du
Comité des rémunérations, d'octroyer une rémunération
exceptionnelle au président-directeur général et/ou au
directeur général délégué au regard de circonstances trés
particulieres. Le versement de ce type de rémunération doit
étre justifié par un événement tel que la réalisation d'une
opération majeure pour la Société, la mesure d'une
surperformance exceptionnelle, etc.

Autres avantages

Les frais de déplacement et de représentation engagés par le
président-directeur général et le directeur général délégué
dans l'exercice de leurs fonctions sont pris en charge par le
Groupe.

Rémunération annuelle attribuée au titre de I'exercice 2025

Au titre du dernier exercice clos, la rémunération percue par le président-directeur général, Pascal Chevalier, et le Directeur

général délégué, Gautier Normand, versée directement ou indirectement par les sociétés du Groupe (y compris Tradedoubler),

s'éléve a:

Pascal Chevalier: 1 016 266 € HT dont

Gautier Normand : 1 016 266 € HT dont

800 000 € HT de rémunération fixe

800 000 € HT de rémunération fixe

100 000 € HT de rémunération variable Croissance Finance-
ment

100 000 € HT de rémunération variable Croissance Finance-
ment

50 000 € HT de rémunération variable Performance Finan-
ciére

50 000 € HT de rémunération variable Performance Finan-
ciére

50 000 € HT de rémunération variable ESG

50 000 € HT de rémunération variable ESG

0 € HT de rémunération exceptionnelle

0 € HT de rémunération exceptionnelle

0 € HT de rémunération allouée a raison du mandat d’admi-
nistrateur

0 € HT de rémunération allouée a raison du mandat d'admi-
nistrateur

16 266 € HT de rémunération au sein de Tradedoubler

16 266 € HT de rémunération au sein de Tradedoubler
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GOUVERNANCE

4.4 Informations complémentaires

concernant les administrateurs

4.4.1 Absence de condamnation

A la connaissance de la Société et au 31 décembre 2025, au cours des cinq (5) derniéres années, aucun administrateur dont le
mandat est en cours ni aucun dirigeant :

N'a fait I'objet d'une condamnation pour fraude ;

N'a été associé a une faillite, mise sous séquestre, liquidation ou placement d’entreprises sous administration judiciaire en
ayant occupé des fonctions de membre d'un organe d’administration, de direction ou de surveillance ;

N'a fait I'objet d'une mise en cause et/ou sanction publique officielle prononcée par une autorité statutaire ou réglementaire ;
N'a été déchu par un tribunal du droit d’exercer la fonction de membre d'un organe d'administration, de direction ou de
surveillance d'un émetteur ou d'intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires d'un émetteur.

4.4.2 Opérations avec des apparentés

Les conventions conclues directement ou indirectement entre un dirigeant ou un associé a plus de 10% de la Société et une filiale
a plus de 50% de la Société sont présentées au 4.3.2 Rémunération des dirigeants. Voir 7.3.7.5 Informations sur les parties liées

et 7.5 Rapport des Commissaires aux comptes sur les conventions et engagements réglementés.

Par ailleurs, aucun prét ou garantie n'a été accordé ou constitué par la Société en faveur de I'un quelconque des administrateurs.
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INFORMATIONS SUR LA SOCIETE ET LE CAPITAL

5.1 Statuts et fonctionnement

Dénomination, siége social, site web
Reworld Media

8 rue Barthelemy Danjou

92100 Boulogne-Billancourt

France

Téléphone : +33(0)1 01 4519 58 00

www.reworldmedia.com

Immatriculation au registre du commerce et
des sociétés et code APE

Registre du Commerce et des Sociétés de Nanterre:
N°439546011

Code d'activité économique : 6201Z

Identifiant d’entité juridique (LEI)
969500V0O74QGAKE3EF53

Forme juridique et législation applicable
Société anonyme a Conseil d’administration de droit francais
régie par le Code de commerce.

Date de constitution et durée de vie
La Société a été constituée le 18 octobre 2001.

La durée de vie de la Société est fixée a 99 ans a compter du
18 octobre 2001et viendra a expiration le 17 octobre 2100,
sauf dans le cas d'une dissolution anticipée ou de prorogation
prévus aux statuts.

Objet social (article 3 des statuts)

« La Société a pour objet, en France et dans tous pays :

— La participation de la Société par tous moyens et sous
quelques formes que ce soit de toutes entreprises et a
toutes sociétés créées ou a créer ;

— La gestion d'un portefeuille de valeurs mobiliéres, I'acqui-
sition de tous droits sociaux sous toutes leurs formes, de
tous biens corporels ou incorporels, meubles ou im-
meubles, en totalité ou en partie le tout pour son propre
compte ;

— Opérations de centralisation de trésorerie (société pivot)
avec des sociétés ayant avec elle, directement ou indirec-
tement, des liens de capital conférant a I'une des entre-
prises liées un pouvoir de contréle effectif sur les autres ;

— La fourniture de prestations de développement, d'édition,
de maintenance de tous contenus par voie digitale, de té-
[écommunication ou sur des Sites Internet, de la formation,
la constitution, la gestion et la vente de base de données ;

— La fourniture de prestations de développements tech-
niques, de services, de conseil, ainsi que I'achat et la vente
de produits et de services liés aux solutions technologiques
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de knowledge management, formation et partage de con-
naissance.

— Toutes formes d'édition sur tous supports présents et a ve-
nir ou sur tirage limité. Toutes opérations de conseil et de
formation, de négoce national et international. Toutes opé-
rations de sous-traitance ;

— L'étude, le développement et la conception de tous pro-
grammes se rattachant de prés ou de loin aux actions pré-
cédemment citées.

La Société peut effectuer toutes opérations entrant dans son
objet, soit pour son propre compte, soit pour le compte d'un
tiers, a fagon, a la commission, au courtage, en régie, par re-
présentation de firmes ou autrement, et plus généralement
toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres,
mobilieres et immobiliéres se rattachant directement ou indi-
rectement a |'objet social, en totalité ou en partie a I'objet ci-
dessus indiqué ou a tout autre objet similaire ou connexe. »

Exercice social (article 38 des statuts)
« L'année sociale commence le 1¢ janvier et finit le 31 dé-
cembre. »

Affectation du résultat (article 40 des statuts)

« Sur le bénéfice de chaque exercice diminué, le cas échéant,
des pertes antérieures, sont tout d'abord prélevées les
sommes a porter en réserve en application de la loi.

Ainsi, il est prélevé 5 p. 100 pour constituer le fond de réserve
légale ; ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque ledit
fond atteint le dixieme du capital social ; il reprend son cours
lorsque, pour une cause quelconque, la réserve légale est des-
cendue au-dessous de cette fraction.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de
|'exercice diminué des pertes antérieures et des sommes por-
tées en réserve en application de la Loi ou des statuts, et aug-
menté du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, I'Assemblée Générale préléve, ensuite, les
sommes qu'elle juge a propos d'affecter a la dotation de tous
fonds de réserves facultatives, ordinaires ou extraordinaires,
ou de reporter a nouveau.

Le solde, s'il en existe, est réparti entre toutes les actions pro-
portionnellement a leur montant libéré et non amorti.

Cependant, hors le cas de réduction de capital, aucune distri-
bution ne peut étre faite aux actionnaires lorsque les capitaux
propres sont ou deviendraient a la suite de celle-ci, inférieurs
au montant du capital augmenté des réserves que la loi ou les
statuts ne permettent pas de distribuer.

L'Assemblée Générale peut décider la mise en distribution de
sommes prélevées sur les réserves facultatives soit pour four-
nir ou compléter un dividende, soit a titre de distribution ex-
ceptionnelle ; en ce cas, la décision indique expressément les
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postes de réserve sur lesquels les prélévements sont effec-
tués. Toutefois, les dividendes sont distribués par priorité sur
le bénéfice distribuable de I'exercice.

Les pertes, s'il en existe, sont, aprés l'approbation des
comptes par |'Assemblée Générale, inscrites a un compte spé-
cial pour étre imputées sur les bénéfices des exercices ulté-

rieurs jusqu'a extinction ».

Consultation des documents sociaux relatifs a
la Société

Les documents sociaux relatifs a la Société, tels que les statuts,
les procés-verbaux d’Assemblées générales, I'information fi-
nanciére, etc. peuvent étre consultés physiquement au siége
social.

Assemblées générales (extrait de I'article 31
des statuts)

Les modalités de participation aux Assemblées générales pré-
vues par les statuts sont les suivantes :

« Tout actionnaire peut se faire représenter par son conjoint,
ou par un autre actionnaire, par le partenaire avec lequel il a
conclu un pacte civil de solidarité ou par toute autre personne
physique ou morale de son choix dans les conditions légales
et réglementaires, notamment celles prévues a l'article L.225-
106 du Code de commerce.

Les représentants légaux d'actionnaires juridiquement inca-
pables et les personnes physiques représentant des per-
sonnes morales actionnaires prennent part aux assemblées,
qu'ils soient actionnaires ou non.

Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen
d'un formulaire dans les conditions prévues par la loi. Le Con-
seil d'administration dispose de la faculté d'accepter les for-
mulaires de vote et les procurations qui parviendraient a la So-
ciété au-dela de la limite prévue par la réglementation en vi-
gueur

Le Conseil d'administration dispose de la faculté de décider
que les actionnaires pourront participer et voter a toute as-
semblée par visioconférence ou par tous moyens de télécom-
munication dans les conditions fixées par les lois et régle-
ments.

La participation aux Assemblées Générales, sous quelque
forme que ce soit, est subordonnée a un enregistrement ou a
une inscription des actions dans les conditions et délais prévus

par la réglementation en vigueur ».

Droits de vote double (extrait de l'article 11
des statuts)

Auxtermes de l'article 11 des statuts de la Société, il est prévu :
« Le droit de vote attaché aux actions de capital ou de jouis-
sance est proportionnel a la quotité du capital qu'elles repré-
sentent. Chaque action donne droit a une voix.

Toutefois, un droit de vote double de celui conféré aux autres
actions eu égard a la quotité du capital qu’elles représentent
est attribué a toutes les actions entierement libérées pour les-
quelles il sera justifié d'une inscription nominative depuis deux
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ans au moins au nom d’'un méme actionnaire. Ce droit est éga-
lement conféré dés leur émission en cas d’augmentation de
capital par incorporation de réserves, bénéfice ou prime
d'émission, aux autres actions nominatives attribuées gratuite-
ment a un actionnaire a raison d'actions anciennes pour les-
quelles il bénéficiera de ce droit. Toute action convertie au
porteur ou transférée en propriété perd le droit de vote
double sous réserve des exceptions prévues par la loi. »

Identification des détenteurs de titres (article 7
des statuts)
Aux termes de |'article 7 des statuts de la Société, il est prévu :

« Les actions entierement libérées sont nominatives ou au por-
teur, au choix de leur titulaire, sous réserve de la législation en
vigueur et des présents statuts. Toutefois, tant que ces actions
ne sont pas intégralement libérées, elles sont obligatoirement
au nominatif.

Elles font I'objet d’une inscription en compte dans les condi-
tions et selon les modalités prévues par la loi.

La Société adopte le régime des titres au porteur identifiable.

La Société est ainsi autorisée a faire usage des dispositions |é-
gales prévues en matiére d'identification des détenteurs de
titres conférant immédiatement ou a terme le droit de vote
dans ses propres assemblés d'associés. Dans les conditions |é-
gales et réglementaires en vigueur, la Société peut demander
a tout moment a I'organisme chargé de la compensation des
titres, le nom ou, s'il s'agit d'une personne morale, la dénomi-
nation, la nationalité, I'année de naissance ou, s'il s'agit d'une
personne morale, I'année de constitution et I'adresse des dé-
tenteurs de titres conférant immédiatement ou a terme le droit
de vote dans ses assemblées, ainsi que la quantité de titres
détenue par chacun d'eux et, le cas échéant, les restrictions
dont les titres peuvent étre frappés. »

Information sur les franchissements de seuils
de participation (article 13 des statuts)
Auxtermes de l'article 13 des statuts de la Société, il est prévu :

« Les actions sont négociables dans les conditions prévues ci-
apres, sauf dispositions |égislatives ou réglementaires con-
traires. Les cessions ou transmissions d'actions sont réalisées
a I'égard de la Société et des tiers par virement de compte a
compte dans les conditions prévues par la réglementation en
vigueur.

— 13 -1 Les cessions d'actions sont libres.
— 13 -2 Franchissement de seuil

Les franchissements de seuils doivent étre déclarés dans les
conditions prévues par la loi.

En outre, toute personne physique ou morale agissant seule
ou de concert, qui vient a détenir ou cesser de détenir une
fraction égale a 3% du capital social ou des droits de vote ou
tout multiple de ce pourcentage, est tenue d’en informer la
Société dans un délai de quinze jours a compter du franchis-
sement du seuil de participation a la hausse ou a la baisse, par
lettre recommandée avec accusé de réception adressée a son
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siége social en précisant le nombre d'actions et de droits de
vote détenus.

A défaut d'avoir été déclarées dans les conditions ci-dessus,
les actions excédant la fraction qui aurait di étre déclarée aux
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termes de la présente clause sont privées de droit de vote
dans les conditions prévues par la loi, dans la mesure ot un ou
plusieurs actionnaires détenant 3% au moins du capital ou des
droits de vote en font la demande consignée dans le procés-
verbal de 'Assemblée générale. »

5.2 Capital et droits de vote

5.2.1 Capital social

Au 31 décembre 2025, le capital social s'éléve a 1.200.793,20 € et est divisé en 60 039 660 actions de 0,02 € de valeur nominale

chacune, entiérement libérées, toutes de méme catégorie.

Date Nombre
d’actions
31/12/2025 60 039 660

*Y compris actions auto-détenues.
** Déduction faite des actions auto-détenues.

Nombre de droits
de vote nets**

Nombre de droits
de vote bruts*

Tableau d'évolution du capital depuis la création de la société Reworld Media

Nature des Nombre

opérations d'actions avant

opération

2013  Placement privé 16 513 556

Augmentation de capital réservée 18 071 056

Placement privé 21 345252

2014 Placement privé 22572 588

Placement privé 23 365 446

Placement privé 23 565 446

2015 Placement privé 24 380152

Augmentation de capital réservée 25148 260

Placement privé 27 850 963

2016  Augmentation de capital réservée 28 469 883
/ Conversion OC

Conversion OC 31388799

2017  Fusion SPOREVER 31929339

Exercice BSPCE 34 612 958

Exercice BSPCE 35112958

Conversion OC 35412 958

Actions gratuites 36 223768

Conversion OC 36 531 964

2018  Conversion OC 37 072504

Actions gratuites 37115212

2019  Placement privé 37 616 932

Exercice stock option 40 800 508
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79 482 266 75 481 594
Capital Nombre Nombre Capital
avant d'actions d'actions aprés apres
opération (€) créées opération  opération (€)
330271,12 1557 500 18 071 056 361421,12
36142112 3274196 21 345 252 426 905,04
426 905,04 1227 336 22 572588 451 451,76
451 451,76 792 858 23 365446 467 308,92
467 308,92 200 000 23 565 446 471 308,92
471 308,92 814706 24 380152 487 603,04
487 603,04 768 108 25148 260 502 965,20
502 965,20 2702703 27 850 963 557 019,26
557 019,26 618920 28 469 883 569 397,66
569 397,66 2918916 31388799 627 775,98
627 775,98 540 540 31929339 638 586,78
638 586,78 2683619 34612958 692 259,16
692 259,16 500 000 35112958 702 259,16
702 259,16 300 000 35412958 708 259,16
708 259,16 810810 36223768 724 475,36
724 475,36 308 196 36531964 730 639,28
730 639,28 540 540 37 072504 741 450,08
741 450,08 42 708 37115212 742 304,24
742 304,24 501720 37 616 932 752 338,64
752 338,64 3183576 40 800 508 816010,16
816 010,16 58 000 40 858 508 817 170,16
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Apport en nature 40 858 508 817 170,16 3558718
Actions gratuites 44 417 226 888 344,52 218 290
Augmentation de capital réservée 44 635516 892710,32 5019 920
2020  Exercice BSPCE 49 655436 993 108,72 2161260
Rémunération apport en nature 51816 696 1036 333,92 760122
Actions gratuites 52576 818 1051 536,36 1785420
2021 Exercice BSPCE 54 362 238 1087 244,76 1296 756
Annulation 55 658 994 1113179,88 -2 700 000
Actions gratuites 52 958 994 1059 179,88 89 272
Actions gratuites 53 048 266 1060 965,32 825 758
Actions gratuites 53874024 1077 480,48 1609 642
2022 Actions gratuites 55 483 666 1109 673,32 124 074
Actions gratuites 55 607 740 1112 154,80 89 270
Actions gratuites 55697 010 1113 940,20 825749
2023 Actions gratuites 56 522 759 1130 455,18 87 037
Actions gratuites 56 609 796 1130 455,18 5614
2024 Actions gratuites 56 615410 1132 308,20 300 000
2025 Actions gratuites 56 915410 1138 308,20 3124 250

44 417 226
44 635516
49 655 436
51816 696
52576 818
54362 238
55658 994
52 958 994
53 048 266
53874024
55483 666
55607 740
55697010
56522759
56 609 796
56 615410
56 915410
60 039 660

888 344,52
892710,32
993 108,72

_

036 333,92

—_

051 536,36

_

087 244,76

—_

113 179,88

_

059 179,88

—_

060 965,32

_

077 480,48

_

109 673,32

_

112 154,80

—_

113 940,20

—_

130 455,18

—_

132 195,92

—_

132 308,20
1138 308,20
1200 793,20

5.2.2 Délégations en matiére d’augmentation de capital

Conformément aux dispositions de |'article L. 225-37-4, alinéa 3 du Code de commerce, la Société présente le tableau récapitu-

latif des délégations de compétences et de pouvoirs accordées par I'assemblée générale au Conseil d'administration en matiére
d'augmentation de capital par application des dispositions des articles L. 225-129-1 et L. 225-129-2 dudit Code :

Délégations de I'’Assemblée générale
au Conseil d'administration

Assemblée Générale du 26 juin 2025 : délégation a I'effet d'acheter les actions de la Société et a intervenir
en bourse ou autrement sur les actions de la Société

Plafond : 10% du capital social pour un montant maximal de 20 000 000 €
Durée : 18 mois

Assemblée Générale du 26 juin 2025 : délégation a l'effet de réduire le capital social, en une ou plusieurs
fois, par annulation de toute quantité d'actions auto-détenues

Plafond : 10% du capital sur 24 mois
Durée : 24 mois

Assemblée Générale du 26 juin 2025 : Délégation de compétence au Conseil d’administration a |'effet de
décider d'une ou plusieurs augmentations de capital par I'émission d'actions ordinaires et/ou de valeurs
mobiliéres donnant accés immédiatement ou a terme au capital et/ou de valeurs mobiliéres donnant droit
a l'attribution de titres de créance, notamment des bons de souscription d'actions attribués gratuitement
a tous les actionnaires avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires

Plafond : 300 000 € de nominal et 15 M€ en titres de créances
Durée : 26 mois

Assemblée Générale du 16 juin 2023 : Délégation de compétence au Conseil d’administration a |'effet de
décider d'une ou plusieurs augmentations de capital par I'émission d'actions ordinaires ou de valeurs
mobiliéres donnant accés immédiatement ou a terme au capital avec suppression du droit préférentiel de
souscription par offre au public

Plafond : 300 000 € de nominal et 15 M€ en titres de créances
Durée : 26 mois
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Utilisation au cours

de I'exercice

Néant

Néant

Néant

Néant

Fin de la
délégation

26/12/2026

26/06/2027

26/08/2027

16/08/2025
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Délégations de I'’Assemblée générale
au Conseil d'administration

Assemblée Générale du 16 juin 2023 : Délégation de compétence au Conseil d'administration a l'effet

INFORMATIONS SUR LA SOCIETE ET LE CAPITAL

d'augmenter le capital par I'émission d'actions ordinaires ou de toutes autres valeurs mobiliéres donnant

acces au capital par placement privé

Plafond : 300 000 € de nominal et 30 M€ en titres de créances
Durée : 26 mois

Assemblée Générale du 16 juin 2023 : Délégation de compétence au Conseil d’administration en vue de

procéder a des attributions d'actions gratuites existantes ou a créer

Utilisation au cours Fin de la
de I'exercice délégation
Néant 16/08/2025

217 542 16/08/2026

Plafond : 10% du capital de la Société au jour de la décision du Conseil d’administration

Durée : 38 mois

5.2.3 Autres valeurs mobiliéres et autres droits donnant

acces au capital social

Valeurs mobiliéres
Reworld Media n'a émis aucune valeur mobiliere donnant ou

pouvant donner accés au capital de la Société.

Options de souscription ou d’achat d’actions

Néant.

BSPCE

Néant.

Bons de souscription d’actions (BSA)
Néant.

Obligations convertibles
Néant.

Attribution gratuite d’actions
Actions gratuites attribuées au cours de I'exercice 2025

Le Conseil d’administration de la Société a décidé d'attribuer
300000 actions gratuites en au profit de certains

collaborateurs du Groupe (non dirigeants) dont I'acquisition
définitive est soumise a une condition de présence.

Actions gratuites définitivement acquises au cours de
I'exercice 2025 (a I'issue de la période d’acquisition)

Le Conseil d’administration de la Société a constaté I'acquisi-
tion définitive de 3 124 250 actions gratuites attribuées dont
2 000 000 au profit de Pascal Chevalier et Gautier Normand,
mandataires sociaux, (1 000 000 a chacun issues d'un plan de
2022) et 1 124 250 au profit de certains salariés du Groupe
(non-mandataires sociaux).

Actions gratuites en cours d’acquisition au 31 décembre
2025

1692 792 actions sont en cours de période d'acquisition défi-
nitive attribuées en 2023 et 2024 a des salariés du Groupe.

5.2.4 Répartition du capital et des droits de vote

Répartition du capital et des droits de vote

31/12/2025 m
Management* 15759 463
JD Camus (directement et indirectement) 5398 680
ID Invest/Eurazeo 3235092
Auto contrdle (incluant contrat de liquidité) 4000 672
Flottant 31645753
Total 60 039 660

% Droits de vote %

26,25% 27 959 566 37,04%
8,99% 10 797 360 14,30%
5,39% 3235092 4,29%
6,66% 0** 0,00%

52,71% 33489576 44,37%

100,00% 75481 594 100,00%

*Pascal Chevalier (20,12% du capital et 28,92% des droits de vote détenus de maniére directe et indirecte) et Gautier Normand (6,13% du capital et 8,12%

des droits de vote détenus de maniére directe et indirecte).

** dans la mesure ou les actions détenues en autocontréle ne bénéficient pas de droit de vote.

I 52

RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2025 REWORLD MEDIA



INFORMATIONS SUR LA SOCIETE ET LE CAPITAL

Informations sur les franchissements de seuils et déclaration de participation

Par application des dispositions de |'article L.233-13 du Code de commerce, compte tenu des informations recues par la Société,
l'identité des personnes physiques et morales détenant directement ou indirectement un nombre d'actions du vingtieme (5%),
du dixieme (10%), des trois vingtiémes (15%), du cinquiéme (20%), du quart (25%), du tiers (33,33%), de la moitié (50%), des deux
tiers (66,66%), des dix-huit vingtiemes (90%) ou des dix-neuf vingtiémes (95%) du capital social ou des droits de vote aux assem-
blées générales dans la Société a la fin du dernier exercice clos est indiqué dans le tableau ci-dessus.

En outre, toute personne physique ou morale agissant seule ou de concert, qui vient a détenir ou cesser de détenir une fraction
égale a 3% du capital social ou des droits de vote ou tout multiple de ce pourcentage, est tenue d’en informer la Société dans un
délai de quinze jours & compter du franchissement du seuil de participation a la hausse ou a la baisse, par lettre recommandée
avec accusé de réception adressée a son sieége social en précisant le nombre d'actions et de droits de vote détenus.

Opérations sur titres réalisées au cours de I'exercice par les mandataires sociaux ou les personnes
mentionnées a l'article L. 621-18-2 du Code monétaire et financier

La Société présente la liste des opérations réalisées au cours de 'exercice sur les titres de la Société par les personnes visées a |'article
L. 621-18-2 du Code monétaire et financier, et selon les modalités prévues par les articles 222-14 et 222-15 du Réglement Général
de I'Autorité des marchés financiers (AMF). Toutes ces opérations ont fait |'objet d'une déclaration auprés de 'AMF.

Personnes Date de Marché Nature Titres Prix Volume Date de
transaction notification
Gautier Normand 28/07/2025 Euronext Growth Acquisition Actions - 1000 000 31/07/2025
définitive d'actions
gratuites
Pascal Chevalier  28/07/2025 Euronext Growth Acquisition Actions - 1000 000 31/07/2025
définitive d'actions
gratuites
Pascal Chevalier  25/06/2025 Euronext Growth Acquisition Actions - 78 374 27/06/2025
Pascal Chevalier  19/06/2025 Euronext Growth Acquisition Actions - 11520 23/06/2025
Pascal Chevalier  18/06/2025 Euronext Growth Acquisition Actions - 6 880 19/06/2025
Pascal Chevalier  17/06/2025 Euronext Growth Acquisition Actions - 9103 18/06/2025
Pascal Chevalier  13/06/2025 Euronext Growth Acquisition Actions - 6996 16/06/2025
Pascal Chevalier  12/06/2025 Euronext Growth Acquisition Actions - 33469 16/06/2025
Pascal Chevalier  09/04/2025 Euronext Growth Acquisition Actions - 14 052 17/04/2025
Pascal Chevalier  08/04/2025 Euronext Growth Acquisition Actions - 1976 08/04/2025
Pascal Chevalier  06/04/2025 Euronext Growth Acquisition Actions - 19976 08/04/2025
Pascal Chevalier  04/04/2025 Euronext Growth Acquisition Actions - 20760 08/04/2025
Gautier Normand 27/03/2025 Euronext Growth Acquisition Actions - 20 000 01/04/2025

Action de concert

Néant.

Etat de la participation des salariés au capital social

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-102 du Code de commerce, au dernier jour de I'exercice, soit le 31 décembre
2025, les actions détenues collectivement par les salariés représentent moins de 3% du capital social.
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5.2.5 Rachat d'actions

Auto-détention
Durant |'exercice écoulé, la Société a utilisé les autorisations d'achat de ses propres actions qui lui avaient été accordées par les
assemblées générales du 6 juin 2024 et du 6 juin 2025.

Ces autorisations ont été utilisées notamment dans le cadre du contrat de liquidité, dont la mise en ceuvre est confiée au presta-
taire de services d'investissement Kepler Cheuvreux depuis le 28 juin 2021. A cette date, les moyens suivants avaient été affectés
au compte de liquidité : 10 304 titres et 52 794 euros. Au 31 décembre 2025, le nombre de titres effectivement détenus par le
compte de liquidité s'élevait a 42 283, avec un solde en espéces de 6 927,15 €.

Au 31 décembre 2025, la Société détient directement 4 000 672 de ses propres actions d'une valeur nominale de 0,02 € repré-
sentant 6,6 % du capital.
Situation de l'auto-détention au 31 décembre 2025

Nombre de titres auto-détenus Valeur de marché (KE)  Nombre de titres composant % du capital
le capital social

4000 672 6281 60 039 660 6,7%

Variation de l'auto-détention au cours de l'exercice clos

Nombre de titres auto- Variations au titre du Annulation de titres  Acquisitions / Cessions ST TR EREET LR
détenus au 31/12/2024 contrat de liquidité détenus au 31/12/2025

3765182 11405 0 224085 4000 672

Affectation des titres auto-détenus

Nombre de titres Animation dansle Attribution gratuite Croissance externe Annulation de titres

auto-détenus cadre du contrat de d’actions

liquidité
31/12/2024 31878 191 394 2841910 700 000 3765182
Variations 11405 224 085 235 490
31/12/2025 43 283 415 479 2841910 700 000 4 000 672

Programme de rachat d’actions en cours de validité

L'assemblée générale du 26 juin 2025 aux termes de sa 6™ résolution, a autorisé le Conseil d'administration & mettre en ceuvre
un programme de rachat d'actions. Cette autorisation, conférée pour une durée de 18 mois, permet a la Société de procéder a
des rachats d'actions de la Société dans la limite de 10% du capital.

Le prix maximum d'achat a été fixé a 10€ par action. Le montant maximal des fonds destinés a la réalisation de ce programme
d'achat est fixé a 20 000 000 euros.

5.2.6 Nantissement des actions de |'émetteur

Dans le cadre d'un financement bancaire pour 'acquisition d'actions Reworld Media, il a été accordé en février 2021 et en
aolt 2022 les nantissements suivants :

— Un nantissement portant sur 981 626 actions de la Société détenues par CPG (Pascal Chevalier et Gautier Normand) ;
— Un nantissement portant sur 172 413 actions de la Société détenues par JAG CONSEILS (Gautier Normand) ;

— Un nantissement portant sur 259 257 actions de la Société détenues par Gautier Normand ;

— Un nantissement portant sur 172 413 actions de la Société détenues par CPI (Pascal Chevalier) ;

— Un nantissement portant sur 71 327 actions de la Société détenues par Pascal Chevalier.
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5.3 Place de cotation et évolution du cours

Le titre Reworld Media est coté sur le marché Euronext Growth (Code ISIN : FR0010820274).

Evolution du cours de bourse et des volumes de titres échangés en 2025 - Source : NYSE Euronext

From: 2025-01-01 to: 2025-12-31

Include non traded days (5)

price [}l REWORLD MEDIA

2.0

. ) REWORLD MEDIA: 1.8
18/ Volume: 28075

1.4 \ / -
. ) J
Yy L/
1.2
1.0
Volume REWORLD MEDIA
400,000
200,000
o
Feb Mar Apr May Jun

Au 31 décembre 2025, le cours de |'action s'établissait a 1,57 €, soit une capitalisation boursiere de 93 M€.

Dividendes

Au cours de I'année 2025, la Société a procédé a une distribution de dividendes de 1,081 M€.

La politique future en matiére de distribution dépendra d'un certain nombre de facteurs, notamment des résultats réalisés par
Reworld Media, de sa situation financiére consolidée, des conditions de marché ainsi que de I'environnement économique et
réglementaire.
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COMPTES CONSOLIDES

6.1 Bilan consolidé

En K€

Immobilisations incorporelles

- Dont écarts d'acquisition positifs
Immobilisations corporelles
Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Total de I'actif immobilisé
Stocks et en-cours

Clients et comptes rattachés
Autres créances et comptes de régularisation ("
Valeurs mobilieres de placement
Disponibilités

Total de I'actif circulant

Total de I'actif

En K€

Capital @

Primes

Réserves

Réserves de conversion groupe

Résultat de I'exercice

Réserves et résultat consolidés

Autres

Total des capitaux propres part du groupe
Intéréts minoritaires

Capitaux propres de I'ensemble

Provisions

Dettes financiéres

Fournisseurs et comptes rattachés

Autres dettes et comptes de régularisation )
- Dont écarts d'acquisition négatifs

Total du passif circulant

Total du passif

1) Dontimpots différés actif

(1

(2) De l'entité mére consolidante
(3) Dontrésultat net de I'exercice
(4) Dontimpéts différés passif
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Notes
6.5.4.1
6.5.4.1
6.5.4.2
6.5.4.3

6.5.4.4
6.5.4.5
6.5.4.5
6.5.4.6
6.5.4.6

Notes

6.5.4.7

6.4

6.5.4.8

6.5.4.9
6.5.4.10
6.5.4.10
6.5.4.10

31/12/2025

352174
74 404
4946
13179
7617
377916
3713
129727
35394
45 640
51768
266 242
644 158

31/12/2025

1201

58 177
161768
1920

16 889
180577
(12 242)
227 713
23790
251503
21 644
177759
115714
77 538
392 655
644 158

31/12/2024
350272
70503
6625

9 281
7219
373 397
3924
136706
37 548
24018
62 953
265 149
638 546

31/12/2024
1138
58 239
141175
1169
23 289
165 633
(12 242)
212767
20 408
233177
18 317
188 370
114 966
83715

405 369
638 546
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6.2 Compte de résultat consolidé

Notes <A VAPIpL1 7N 31/12/2024

Chiffre d'affaires 6.5.4.11 529 253 534719

En KE

Produits d'exploitation

Autres produits d'exploitation 9757 8587

Charges d'exploitation

Achats consommés 6.5.4.12 (208 464) (207 993)
Autres charges d'exploitation 6.5.4.12 (173 776) (173 428)
Impots et taxes 6.5.4.12 (3528) (2 605)
Charges de personnel (1) 6.5.4.12 (96 721) (101 455)
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions ?) 6.5.4.12 (8 652) (10512)
zcréiss:Istzte::::rltositdan:: ;\SI;:: Irc‘:lotation aux amortissements, dépréciations et re- 47 869 47 313
g)fxtaetrigir;sésail;iéagrrr]gergssements et dépréciations des écarts d'acquisition positifs liés (296) (200)
Reprises des écarts d'acquisition négatifs liés aux entités intégrées - -
Résultat d'exploitation aprés dotation des écarts d'acquisition 47 572 47 114
Charges et produits financiers 6.5.4.13 (9 534) (8762)
Charges et produits exceptionnels 6.5.4.14 (14 936) (9 652)
Impots sur les résultats 6.4.5.15 (3753) (5 253)
Résultat net des entreprises intégrées 19 349 23447
Résultat des sociétés mises en équivalence 6.5.4.16 593 1680
Résultat net de I'ensemble consolidé 19 942 25127
Intéréts minoritaires (3053) (1 838)
Résultat net (part du groupe) 16 889 23 289
Résultat par action ) 0,29 0,41
Résultat dilué par action ¥ 0,28 0,38

(1) Y compris participation des salariés
(2) Hors amortissement et dépréciation des écarts d'acquisition
(3) Une décomposition de ce résultat est donnée dans I'annexe en application des dispositions de I'article 282-29 du présent réglement

(4) Information obligatoire pour les entités dont les instruments financiers sont négociés sur Euronext Growth et optionnelle autrement.
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6.3 Tableau de flux de trésorerie consolidé
En KE Notes 31/12/2024

Opérations d'exploitation
Résultat net de I'ensemble consolidé 19 942 25127
Dotations aux amortissements et provisions nets des reprises 11224 7 697

Plus et moins-values de cession = -

Variation des impéts différés (1516) (1 642)
Quote-part de résultat des sociétés mise en équivalence (593) (1 680)
Dividendes regus des sociétés mises en équivalence 537 516
Capacité d'autofinancement 29594 30017

Variation du besoin en fonds de roulement

Variation des intéréts courus non échus (276) 135
Variation des stocks 65.4.4 211 (530)
Variation des créances d'exploitation 5699 19 661
Variation des dettes d'exploitation (1917) (22 786)

Variation nette exploitation 3993 (3 655)
Variation des créances hors exploitation 3469 1250
Variation des dettes hors exploitation (3471) 759
Charges et produits constatés d'avance 1589 2 859

Variation nette hors exploitation 1007 4869

Variation du besoin en fonds de roulement 5579 1214

Flux net de trésorerie généré par (affecté a) I'activité 34 897 31 366

Opérations d'investissement

Acquisition des immobilisations incorporelles et corporelles 65.4.1/65.4.2 (7 043) (8 557)
Cession des immobilisations incorporelles et corporelles 654.1/654.2 38 -
Acquisition des immobilisations financiéres 6.5.4.3 (3332) (2 057)
Cession des immobilisations financiéres 6.5.4.3 - 319
Incidence des variations de périmeétre (2814) (2 015)
Flux net provenant des (affecté aux) investissements (13 152) (12 311)

Opérations de financement

Augmentation de capital, apports et frais liés - _

Encaissements provenant d'emprunts 6.5.4.9 15483 7500
Remboursement d'emprunts 6.5.4.9 (25 509) (25 327)
Dividendes versés aux actionnaires de |'entité consolidante (1081) -
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées (550) -
Flux net provenant du (affecté au) financement (11 658) (17 827)
Incidence des variations des taux de change 349 200
Réaffectation des actions propres - (12170)
Variation de trésorerie 10436 (10 741)

Trésorerie a l'ouverture (*) 86 971 97 712

Trésorerie a la cléture (*) 97 407 86971

(*) Y compris concours bancaires courants
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6.4 Tableau de variation des capitaux
propres consolidés

Capital . . Résultat C:r:fr:)s( Int.é rét-s

En K€ social Primes Réserves - .de part du minori-
exercice Hrolipe taires

Situation au 31/12/2023 1132 58 245 118 144 24 195 201716 . 17 207
Affectation du résultat de I'exercice 31/12/2023 - - 24195 (24 195) - -
Dividendes versés - - - - - (550)
Augmentation de capital 6 (6) - - - 2068
Ecarts de conversion - - (243) - (243) (89)
Annulation actions auto-détenues - - (12 242) - (12 242) -
Autres mouvements - - 248 - 248 (66)
Résultat de I'exercice 31/12/2024 - - - 23 289 23 289 1838
Situation au 31/12/2024 1138 58 240 130 102 23 289 212767 20 408
Affectation du résultat de I'exercice 31/12/2024 - - 23 289 (23 289) - -
Dividendes versés - - (1081) - (1081) -
Augmentation de capital 62 (62) - - - -
Ecarts de conversion - - 751 - 751 374
Autres mouvements - - (1615) - (1 615) (46)
Résultat de I'exercice 31/12/2025 - - - 16 889 16 889 3053
Situation au 31/12/2025 1200 58177 151 446 16 889 227 711 23790

Les autres mouvements de I'exercice correspondent principalement a la correction d'une neutralisation de goodwill en contre-
partie des réserves sur 'exercice.
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6.5 Notes annexes aux comptes consolidés

6.5.1 Faits majeurs

6.5.1.1  Augmentation de capital

Le Conseil d’Administration de Reworld Media SA, en date du 22 janvier 2025, a procédé a une augmentation de capital social
par création de 1 124 250 actions Reworld Media SA nouvelles au prix unitaire de 0,02 € de valeur nominale suite a 'attribution
d'actions gratuites. L'augmentation de capital s'éléve a un montant total de 22 485 € de valeur nominale.

Le Conseil d’Administration de Reworld Media SA, en date du 29 juillet 2025, a procédé & une seconde augmentation de capi-
tal social par création de 2 000 000 actions Reworld Media SA nouvelles au prix unitaire de 0,02 € de valeur nominale suite a
I'attribution d'actions gratuites. L'augmentation de capital s'éléve a un montant total de 40 000 € de valeur nominale.

6.5.1.2 Prises de contrdle

Reworld Media SA a acquis en janvier 2025 60% du capital et des droits de vote de la société Edisound devenant ainsi action-
naire unique de la société.

6.5.1.3 Financements

Au cours de I'exercice 2025, la société Reworld Media SA a effectué deux tirages pour un montant total de 5 482k€ sur une ligne
de crédit bancaire destinée a financer des investissements ainsi qu'une souscription & deux emprunts auprés de la BPI pour un
montant total de 10 000KE.

6.5.2 Activités et périmétre de consolidation

6.5.2.1  Activités

La société Reworld Media, société consolidante du groupe Reworld Media, est une société anonyme de droit francais. Elle est
cotée sur Euronext Growth a Paris. Son siége social est situé au 8, rue Barthélémy Danjou, 92100 Boulogne-Billancourt.

Les comptes consolidés annuels 2025 ont été arrétés par le conseil d'administration du 25 mars 2026.

Le capital social de la société Reworld Media est composé de 60 039 660 actions au 31 décembre 2025 pour un total de
1200 793,20 euros.
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6.5.2.2 Liste des sociétés consolidées

Sociétés incluses dans le périmétre de consolidation et méthodes de consolidation

Sociétés N° SIREN siege social Meth‘:.df l:::“ Methc:f:lJe ‘:zn % controle % controle % intérét % intérét
9 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
8 rue Barthélémy Danjou Intégration Intégration o o o o
REWORLD MEDIA 439546011 92100 Boulogne-Billancourt ~ Globale Globale 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Birger Jarlsgatan 57A Intégration Intégration
TRADEDOUBLER 556575-7423 113 56 Stockholm Gloe Gleem 100,00% 100,00% 53,69% 53,69%
Sweden
An die Geschéftsleitung
Wiesbadener StraBe 7 - Intégration Intégration o o o o
TRY FOR YOU N/A 81243 Miinchen Deutsch- Globale Globale 100,00% 100,00% 65,00% 65,00%
land
730B Geyland Road Intégration Intégration o o o o
REWORLD MEDIA PTE  N/A Singapore 389641 Globale Globale 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
REWORLD MEDIA 8 rue Barthélémy Danjou Intégration Intégration
FACTORY 793167 974 92100 Boulogne-Billancourt Globale Globale 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
8 rue Barthélémy Danjou Intégration Intégration
PGP 419 648 902 92100 Boulogne-Billancourt  Globale Globale 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
8 rue Barthélémy Danjou Intégration Intégration o o o o
RMP 802743781 92100 Boulogne-Billancourt Globale Globale 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
REWORLD MEDIA 8 rue Barthélémy Danjou Intégration Intégration
VENTURES 808 368 666 92100 Boulogne-Billancourt  Globale Globale 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
MONTREUX 8 rue Barthélémy Danjou Intégration Intégration o o o o
PUBLICATIONS 808 385744 92100 Boulogne-Billancourt  Globale Globale 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
REWORLD MEDIA 8 rue Barthélémy Danjou Intégration Intégration o o o o
CONNECT 814841516 92100 Boulogne-Billancourt  Globale Globale 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
8 rue Barthélémy Danjou Intégration Intégration o o o o
LEADS LAB 820123859 92100 Boulogne Billancourt  Globale Globale 100,00% 100,00% 100.00% 100.00%
8 rue Barthélémy Danjou Intégration Intégration o o o o
MEDIA PROXIMITE 892 491515 92100 Boulogne-Billancourt ~ Globale Globale 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
EDISOUND 893537 589 8 rue Barthélémy Danjou Intégration NC 100,00% - 100,00% -
92100 Boulogne-Billancourt  Globale R R
8 rue Barthélémy Danjou Intégration Intégration o o o o
ATELIER B 894 357 268 92100 Boulogne Billancourt  Globale Globale 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
8 rue Barthélémy Danjou Intégration Intégration o o o o
AUFEMININ 423780113 92100 Boulogne Billancourt Globale Globale 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
8 rue Barthélémy Danjou Intégration Intégration o o o o
MARMITON 433 434 156 92100 Boulogne-Billancourt ~ Globale Globale 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
8 rue Barthélémy Danjou Intégration Intégration o o o o
FACTORY ELEVEN 499 448 892 92100 Boulogne-Billancourt ~ Globale Globale 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
NEWEB 8 rue Barthélémy Danjou Intégration Intégration o o o o
DEVELOPPEMENT 800224008 92100 Boulogne-Billancourt  Globale Globale 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
8 rue Barthélémy Danjou Intégration Intégration o o o o
UNIFY ADVERTISING 824 649 495 92100 Boulogne-Billancourt  Globale Globale 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
CUP INTERACTIVE 8 rue Barthélémy Danjou Intégration Intégration o o o o
SAS 428 257 455 92100 Boulogne-Billancourt Globale Globale 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
8 rue Barthélémy Danjou Intégration Intégration o o o o
UNIFY STUDIO 434134 276 92100 Boulogne-Billancourt ~ Globale Globale 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
2Riding House Street Lon- Intégration Intégration
SOFEMININE 06464988 don Glogale G|oga|e 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
United Kingdom
2Riding House Street Lon- Intégration Intégration
NETMUMS 04407586 don Clobar Globmr 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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Sociétés

REWORLD MEDIA

ITALIE

REWORLD MEDIA US

COMPARLAB

TRYGR

MEDIA 365

REWORLD MEDIA
SERVICES

SOCIAL
PLAYGROUND

REWORLD MEDIA
MAGAZINES

EDITIONS REWORLD
AXEL SPRINGER

BETTER LIFE

OMNIIZ

RM DEV 9

EEPLE

4B MEDIA

GROUPE
PSYCHOLOGIES

HOPSCOTCH

N° SIREN

1269302 096

93-2480131

HRB 290378

884 343 922

432067 601

825067 705

894 689 421

452791262

347 863 060

907 516 900

907 945 646

907 933 980

485007 843

803 425 263

326 929 528

602 063 323

Siege social

Via Bianca di Savoia
12 20122 Milano Ml ltalia

122 East 42nd Street, New
York, 10168, Usa

Mainzer Straf3e 13, 80804
Miinchen Deutschland

8 rue Barthélémy Danjou
92100 Boulogne-Billancourt

8 rue Barthélémy Danjou
92100 Boulogne-Billancourt

8 rue Barthélémy Danjou
92100 Boulogne-Billancourt

8 rue Barthélémy Danjou
92100 Boulogne-Billancourt

40 av. Aristide Briand
92220 Bagneux

40 av. Aristide Briand
92220 Bagneux

8 rue Barthélémy Danjou
92100 Boulogne-Billancourt

8 rue Barthélémy Danjou
92100 Boulogne-Billancourt

8 rue Barthélémy Danjou
92100 Boulogne-Billancourt

8 rue Barthélémy Danjou
92100 Boulogne-Billancourt

8 rue Barthélémy Danjou
92100 Boulogne-Billancourt

8 rue Barthélémy Danjou
92100 Boulogne-Billancourt

23-25, 23 Rue Notre-Dame
des Victoires, 75002 Paris

Méthode de Méthode de
lidation C lidation

31/12/2025 31/12/2024
Intégration Intégration
Globale Globale
Intégration Intégration
Globale Globale
Intégration Intégration
Globale Globale
Intégration Intégration
Globale Globale
Intégration Intégration
Globale Globale
Intégration Intégration
Globale Globale
Intégration Intégration
Globale Globale
Intégration Intégration
Globale Globale
Intégration Intégration
Globale Globale
Intégration Intégration
Globale Globale
Intégration Intégration
Globale Globale
Intégration Intégration
Globale Globale
Intégration Intégration
Globale Globale
Intégration Intégration
Globale Globale
Intégration Intégration
Globale Globale
Mise en équi- Mise en équi-

valence

valence

% contréle
31/12/2025

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

25,29%

En 2025, le périmétre de consolidation du Groupe a évolué de maniére non significative.

% contréle
31/12/2024

100,00%

100,00%

100,00%

95,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

24,82%

% intérét
31/12/2025

100,00%

100,00%

100,00%

100.00%

100,00%

100,00%

100.00%

100,00%

50,00%

90,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

27,01%

% intérét
31/12/2024

100,00%

100,00%

100,00%

95.00%

100,00%

100,00%

100.00%

100,00%

50,00%

90,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

25,91%

Reworld Media a porté au 1° janvier 2025 sa participation dans la société Edisound de 40% a 100%. Lors de son entrée dans le
périmeétre du Groupe, un écart d'acquisition positif d'un montant de 1 534 K€ a été constaté. Cet écart d'acquisition est amorti a
compter du Ter janvier 2025 sur une durée de 10 ans.

Par ailleurs, plusieurs opérations de simplification juridique ont été réalisées au cours de I'exercice via des fusions entre diffé-
rentes sociétés du groupe. Ces opérations n‘ont pas d'impacts sur les comptes consolidés du Groupe.

Au cours de I'exercice, le pourcentage de détention de la filiale mise en équivalence Hopscotch est passé de 25,91% a 27,01%.
Cette variation du pourcentage de détention n'a pas remis en cause la méthode de consolidation de I'entité Hopscotch (mise en

équivalence).
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Sociétés incluses dans le palier de consolidation de Tradedoubler et méthode de consolidation

Société et forme N° Sirenou  Siége social Méthode de  Méthode de % contréle % contréle % intérét % intérét
juridique équivalent consolidation consolidation 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
forme juridique 31/12/2025 31/12/2024
TRADEDOUBLER QY 777 468 Helsingfors, Intégration Intégration 100% 100% 100% 100%
globale globale
Finland
TRADEDOUBLER A/S 25 137 884 Képenhamn, Intégration Intégration 100% 100% 100% 100%
Danemark globale globale
TRADEDOUBLERLTD 3921 985 London, United Intégration Intégration 100% 100% 100% 100%
Kingdom globale globale
TRADEDOUBLER B82666892  Madrid, Espafia Intégration Intégration 100% 100% 100% 100%
ESPANA SL globale globale
TRADEDOUBLER SRL 210954 (rep) Milano, Italia Intégration Intégration 100% 100% 100% 100%
globale globale
26762 (Rac)
TRADEDOUBLER 76167/URNo  Minchen, Intégration Intégration 100% 100% 100% 100%
GMBH R181/2001 Deutschland globale globale
TRADEDOUBLERAS 982006 635 Oslo, Norway Intégration Intégration 100% 100% 100% 100%
globale globale
TRADEDOUBLER 431573716  Paris, France Intégration Intégration 100% 100% 100% 100%
SARL globale globale
TRADEDOUBLERBV 20 100 140 Rotterdam, Intégration Intégration 100% 100% 100% 100%
Netherlands globale globale
TRADEDOUBLER 556833-1200 Stockholm, Sweden  Intégration Intégration 100% 100% 100% 100%
INTERNATIONAL AB globale globale
TRADEDOUBLER 556592-4007 Stockholm, Sweden Intégration Intégration 100% 100% 100% 100%
SWEDEN AB globale globale
TRADEDOUBLER SP 015792506 Warszawa, Poland Intégration Intégration 100% 100% 100% 100%
Z00 globale globale
TRADEDOUBLER AG  CH020.3.3.0  Zdirich, Suisse Intégration Intégration 100% 100% 100% 100%
28.851-0 globale globale
TRADEDOUBLER INC 372179205 Miami, United States  Intégration Intégration 100% 100% 100% 100%
globale globale
R ADVERTISING B502207079 Mougins, France Intégration Intégration 100% 100% 100% 100%
globale globale
METAPIC SWEDEN 556965-7868 Stockholm, Sweden  Intégration Intégration 100% 100% 100% 100%
AB globale globale
TRADEDOUBLER AU Intégration Intégration 100% 100% 100% 100%
PTY LTD 663821887 Melbourne, Australia globale globale
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Société et forme N° Sirenou  Siége social Méthode de  Méthode de % contréle % contréle % intérét % intérét
juridique équivalent consolidation consolidation 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
forme juridique 31/12/2025 31/12/2024

Intégration Intégration 100% 100% 100% 100%
KAHA GMBH HRB207207B Berlin, Deutschland globale globale
MP MEDIA VENTURES HRB220095B Berlin, Deutschland Intégration Intégration 100% 100% 100% 100%
GMBH globale globale
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6.

5.2.3

COMPTES CONSOLIDES

Sociétés exclues du périmeétre de consolidation

Les sociétés non consolidées, présentant un caractére non significatif au regard des comptes consolidés et sans importance
stratégique ou lorsque le Groupe n'exerce pas d'influence notable, sont listées ci-aprés.

Participations exclues du périmétre de consolidation

% détention Société Détention via la société Commentaire
29% ONBAZ TRADEDOUBLER AB
16% CC INVEST REWORLD MEDIA VENTURES Media For Equity
14% GREENTASTIC REWORLD MEDIA VENTURES Media For Equity
2,73% WOOPEN INC REWORLD MEDIA VENTURES Media For Equity
3,31% TOPCOPRO REWORLD MEDIA VENTURES Media For Equity
6,63% POSTUMO REWORLD MEDIA VENTURES Media For Equity
3% WOOSKILL REWORLD MEDIA VENTURES Media For Equity
15,80% COMPAGNIE INTERNATIONALE DE CROISIERE REWORLD MEDIA VENTURES Media For Equity
2,53% IEVA GROUP REWORLD MEDIA VENTURES Media For Equity
10,93% PACHA MEDIAS REWORLD MEDIA FACTORY
18,78% NETMEDIA GROUP REWORLD MEDIA SA
50% TERRE DE CHASSE REWORLD MEDIA SA
15% GEMART REWORLD MEDIA SA
31% BIG YOUTH REWORLD MEDIA SA
30% WIDEONET REWORLD MEDIA SA
32% MADEMOISELLE SCARLETT REWORLD MEDIA SA
50% TERRE DE CHASSE REWORLD MEDIA SA
0,83% MEDIASBOOK REWORLD MEDIA MAGAZINES
2,24% ISSY MEDIA REWORLD MEDIA MAGAZINES
0,03% SCI CAT LES GLYCINES REWORLD MEDIA MAGAZINES
50% EMAS DIGITAL REWORLD MEDIA MAGAZINES En cours de liquidation judiciaire
0,06% SEQUENS REWORLD MEDIA MAGAZINES
16% DEWIZZ NEWEB DEVELOPPEMENT En cours de liquidation judiciaire
24% TENNIS MAJOR MEDIA365
10% ALL SPORT AGENCY MEDIA365 Media For Equity
50% AR TECHNOLOGY EMAS DIGITAL En cours de liquidation amiable
100% MELTY ltalie EEPLE
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6.5.3 Référentiel comptable, modalités
de consolidation, méthodes et reégles d’évaluation

6.5.3.1 Référentiel comptable

Les comptes annuels du groupe Reworld Media sont établis
conformément au réglement relatif aux comptes consolidés
en vigueur en France. Les dispositions du reglement n°2024-
05 relatif aux comptes consolidés de |'Autorité des Normes
Comptables sont appliquées.

L'application des méthodes du reglement ANC 2024-05 est
présenté en 6.5.3.3.1.

Le réglement ANC 2024-05, homologué le 20 décembre
2024, modifiant le reglement ANC 2020-01 est appliqué pour
la premiére fois par le Groupe sur I'exercice 2025. Ce régle-
ment remplace le réeglement ANC n°2020-01 homologué par
I'arrété du 20 décembre 2020 abrogeant le réglement CRC
99-02, homologué par l'arrété du 22 juin 1999 et modifié par
le reglement ANC 2016-08 du 2 décembre 2016.

Ce présent reglement aligne les principes de présentation des
états financiers consolidés sur ceux définis par le réglement
ANC n°2022-06 relatif a la modernisation des états financiers
individuels. Les modifications sont appliquées de maniére ré-
trospective, les états financiers comparatifs de I'exercice pré-
cédent ont été retraités afin d'assurer leur comparabilité avec
les états financiers de I'année en cours.

6.5.3.2 Modalités de consolidation

6.5.3.2.1 Méthodes de consolidation

La consolidation est réalisée a partir des comptes relatifs a la
période du Ter janvier au 31 décembre 2025. Toutes les par-
ticipations significatives dans lesquelles Reworld Media assure
le contréle exclusif, directement ou indirectement, sont con-
solidées selon la méthode de l'intégration globale.

Le contréle exclusif de droit est reconnu dés lors que la société
détient plus de 50% des droits de vote.

Le contréle exclusif de fait est reconnu dés lors que la société
exerce un contréle effectif de la société. Ce dernier est égale-
ment présumé si la société-meére détient une fraction des
droits de vote supérieure a 40% et qu'aucun autre associé ne
détient une part supérieure.

Celles dans lesquelles Reworld Media exerce une influence
notable et détient directement ou indirectement plus de 20%
du capital sont mises en équivalence.

Toutes les participations répondant aux critéres ci-dessus sont
consolidées.

Toutes les transactions importantes entre les sociétés consoli-
dées sont éliminées.
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Ce changement de référentiel n'a pas d'impact significatif sur
les comptes consolidés du groupe Reworld Media.

Il intégre notamment les modifications suivantes :

— Les écarts d'acquisition négatifs figurent désormais au bi-
lan dans la rubrique des « Autres dettes et comptes de ré-
gularisation » et sur la ligne « Reprises des écarts d'acquisi-
tion négatifs liés aux entités intégrées » au compte de ré-
sultat. Cette modification de présentation n'a pas d'inci-
dence sur les comptes de |'exercice, I'ensemble des écarts
d'acquisition négatifs du groupe étant déja amortis ;

— La ligne « Quote-part de résultat des sociétés mises en
équivalence » est remplacée par la ligne « Résultat des so-
ciétés mises en équivalence » qui intégre désormais les
amortissements des écarts d'acquisition des sociétés mises
en équivalence. Cette modification de présentation n'a pas
d'incidence sur les comptes annuels du Groupe, aucun
amortissement n'ayant été constaté au titre de I'exercice ac-
tuel ou précédent.

L'intégration globale consiste a :

— Intégrer dans les comptes de I'entreprise consolidante les
éléments des comptes des entreprises consolidées, aprés
retraitements éventuels ;

— Répartir les capitaux propres et le résultat entre les intéréts
de I'entreprise consolidante et les intéréts des autres ac-
tionnaires ou associés dits « intéréts minoritaires » ;

— Eliminer les opérations en comptes entre |'entreprise inté-
grée globalement et les autres entreprises consolidées.

La mise en équivalence consiste a :

— Substituer a la valeur comptable des titres détenus, la
quote-part des capitaux propres, y compris le résultat de
I'exercice déterminé d'aprés les regles de consolidation ;

— Eliminer les profits internes intégrés entre I'entreprise mise
en équivalence et les autres entreprises consolidées a hau-
teur du pourcentage de participation dans I'entreprise
mise en équivalence.
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6.5.3.2.2 Intéréts minoritaires

Les intéréts minoritaires correspondent a la part des tiers dans
les capitaux propres et le résultat de chaque société consoli-
dée.

Lorsque la part revenant aux intéréts minoritaires dans les ca-
pitaux propres d'une entreprise consolidée devient négative,
I'excédent ainsi que les pertes ultérieures imputables aux inté-
réts minoritaires peuvent étre supportés par le Groupe, sauf si

6.5.3.2.3

COMPTES CONSOLIDES

les associés ou actionnaires minoritaires ont |'obligation for-
melle de combler ces pertes.

Si, ultérieurement, I'entreprise consolidée réalise des béné-
fices, les intéréts majoritaires sont alors crédités de tous ces
profits jusqu'a ce que la partie qu'ils avaient assumée des
pertes imputables aux intéréts minoritaires ait été totalement
éliminée.

Elimination des opérations intragroupes

Conformément a la réglementation, les transactions entre les sociétés intégrées ainsi que les résultats internes entre ces sociétés

ont été éliminées dans les comptes consolidés.

6.5.3.24 Recours a des estimations

Pour établir I'information financiére, la direction du groupe
procéde a des estimations et fait des hypothéses qui affectent
la valeur comptable des éléments d'actif et de passif, des pro-
duits et des charges, ainsi que les informations données en
notes annexes.

La direction du groupe procéde a des estimations et appré-
ciations de fagon continue sur la base de son expérience pas-
sée ainsi que de divers autres facteurs jugés raisonnables qui
constituent le fondement de ses appréciations. Les montants
qui figureront dans les futurs états financiers sont susceptibles
de différer des estimations en fonction de I'évolution de ces
hypothéses ou de conditions différentes.

Les principales estimations faites par la direction pour I'établis-
sement des états financiers concernent la valorisation et les

6.5.3.2.5

durées d'utilité des actifs opérationnels, corporels, incorpo-
rels, écarts d'acquisition et créances clients, le montant des
provisions pour risques et autres provisions liées a l'activité,
ainsi que des hypothéses retenues pour le calcul des obliga-
tions liées aux avantages du personnel et des imp6ts différés.

Ainsi, les comptes consolidés ont été établis sur la base de pa-
ramétres financiers de marché disponibles a la date de clo-
ture. La valeur de ces actifs est appréciée a chaque cléture an-
nuelle sur la base de perspectives économiques a long terme
et sur la base de la meilleure appréciation de la direction du
groupe dans un contexte de visibilité réduite en ce qui con-
cerne les flux futurs de trésorerie.

Méthodes de conversion des comptes des sociétés étrangéres

Pour les filiales de la société Reworld Media constituant des entreprises étrangéres autonomes, leurs comptes ont été convertis

selon la méthode du cours de clture :

— Les postes du bilan sont convertis en euros au taux de cloture ;

— Les postes du compte de résultat sont convertis en euros au taux moyen de I'exercice ;

— L'écart de conversion mis en évidence est inclus dans les capitaux propres consolidés au poste « écarts de conversion », et

n'affecte pas le résultat.

Les taux de conversion utilisés dans la présentation des comptes sont les suivants :

31/12/2025

Devises Taux de cloture
Couronne Suédoise (SEK) 10,8215
Dollar de Singapour (SGD) 1,51050
Dollar américain (USD) 1,17500
Livre Sterling (GBP) 0,87260
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31/12/2024

Taux moyen Taux de cloture Taux moyen

11,0663 11,4590 11,4309
1,47557 1,4164 1,4457
1,1299 1,0389 1,0821
0,85679 0,8292 0,8466
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6.5.3.2.6 Ecarts d'acquisition
Conformément aux dispositions réglementaires, les écarts
d'acquisition représentent la différence entre :

— Le colt d'acquisition des titres de participation ;
— La quote-part de I'entreprise acquéreuse dans |'évaluation
totale des actifs et passifs identifiés a la date d'acquisition.

Les écarts d'acquisition font I'objet d'un test de perte de valeur
au moins une fois par an ou plus fréquemment s'il existe des
indices de perte de valeur. Le test de perte de valeur consiste
a comparer la valeur nette comptable de I'actif a sa valeur re-
couvrable, qui est la valeur la plus élevée entre sa juste valeur
diminuée des colts de cession et sa valeur d'utilité. La valeur
d'utilité est obtenue par actualisation des flux futurs de tréso-
rerie.

Lorsque les tests effectués mettent en évidence une perte de
valeur, celle-ci est comptabilisée afin que la valeur nette comp-
table de ces actifs n'excéde pas leur valeur recouvrable. Lors-
que la valeur recouvrable est inférieure a la valeur nette comp-
table de I'actif (ou groupe d'actifs), une perte de valeur est en-
registrée en résultat pour le différentiel.

En application du réglement ANC 2015-07 du 23/11/2015,
homologué par arrété du 4-12-2015, les écarts d'acquisitions
positifs constatés a compter du 1er janvier 2016, et avec une
durée d'utilisation non limitée, font I'objet de test de déprécia-
tion et cessent d'étre amortis.

Les écarts d'acquisition de la société Tradedoubler sont cons-
tatés en SEK pour les montants de 211,7 MSEK au 29/02/16
(soit 22,7 M€ au jour de l'opération), de 21,9 MSEK au
31/12/2018 (soit 2,1 M€ au jour de l'opération) et de 27,6
MSEK au 28/02/2020 (soit 2,6 M€ au jour de I'opération). Cette
survaleur complémentaire a été réévaluée et s'éléve doréna-
vant a 23,5 M€ au 31 décembre 2025. A chaque cléture, un
écart de conversion est constaté pour tenir compte de la va-
riation du taux de change. Un écart d'acquisition complémen-
taire de 2 088 K€ a été constaté en 2024, suite a 'augmenta-
tion du pourcentage de détention.

Un écart d'acquisition positif a été constaté en juillet 2017 a la
suite de l'acquisition des titres de la société Metapic par
Tradedoubler pour un montant de 3,4 MSEK, soit I'équivalent
de 302 K€ au 31 décembre 2025.

Un écart d'acquisition positif a été constaté en 2017 a la suite
de l'acquisition des titres de la société R-Advertising par
Tradedoubler pour un montantde 15,3 MSEK, soitI'équivalent
de 1552 K€ au 31 décembre 2025.

Un écart d'acquisition positif a été constaté au 30/06/2018 2 la
suite de I'acquisition des titres de la société Leads Lab pour un
montant de 499 KE. Il estamorti sur 3 ans a compter de la date
d'acquisition. Il est totalement amorti depuis le 31 décembre
2021.

Un écart d'acquisition positif a été constaté au 30/06/2020 a la
suite de I'acquisition de titres de la société Event Flow pour un
montant de 324 K€. Il estamorti sur 5 ans a compter de la date
d'acquisition et est totalement amorti au 31 décembre 2025.

Un écart d'acquisition positif a été constaté au 31/12/2021 a la
suite de I'acquisition de titres de la société Eeple pour un mon-
tant de 7 391 K€. Suite a la fusion de la société Bourse Inside
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dans Eeple, un écart d'acquisition complémentaire a été cons-
taté pour 152k€ et est amorti sur une durée de 10 ans. La va-
leur nette au 31 décembre 2025 est de 7 535 KE€.

Un écart d'acquisition positif a été constaté au 31/12/2021 3 la
suite de l'acquisition de titres de la société La Financiere Su-
persoluce Holding pour un montant de 1 470 K€. La valeur
nette au 31 décembre 2025 est de 1 494 K€ a la suite d'un
complément de 24 K€ au 31/12/2022.

Un écart d'acquisition positif a été constaté en juin 2022 a la
suite de l'acquisition des titres de la société Live Cars par Re-
world Media pour un montant de 418 K€.

Un écart d'acquisition positif a été constaté en juin 2022 3 la
suite de 'acquisition des titres des sociétés 4B Media Holding
et Groupe Psychologies par Reworld Media pour un montant
de 5 834 KE.

Un écart d'acquisition positif a été constaté en 2023 a la suite
de l'acquisition des titres de la société MP Media Ventures
GmbH par Tradedoubler pour un montant de 4,1 MSEK, soit
I'équivalent de 366 K€ au 31 décembre 2025.

Un écart d'acquisition positif a été constaté en 2023 a la suite
de l'acquisition des titres de la société Kaha GmbH par
Tradedoubler pour un montantde 57,6 MSEK, soit I'équivalent
de 4 937 KE. La valeur nette au 31 décembre 2025 est de
10 959 K€ a la suite de compléments de prix constatés en
2024 et 2025.

Un écart d'acquisition positif a été constaté en juin 2023 3 la
suite de I'acquisition des titres de la société Reworld Media Ita-
lia par Reworld Media pour un montant de 8 609 K€. La valeur
nette au 31 décembre 2025 est de 8 783 K€ a la suite d'un
complément de prix de 174 K&E.

Un écart d'acquisition positif a été constaté en décembre 2023
a la suite de l'acquisition des titres de la société Social Play-
ground, respectivement par Reworld Media et Media 365
pour un montant de 6 K€.

Un écart d'acquisition négatif a été constaté au 31/12/2022 a
la suite de l'acquisition des titres de la société Unify par Re-
world Media pour un montant de 6,8 M€. Un complément de
2,6 M€ a été doté suite a l'identification d'un nouvel actif.

Un écart d'acquisition positif a été constaté en janvier 2024 a
la suite de l'acquisition des titres de la société Trygr par Re-
world Media pour un montant de 135 K£. Il est amorti sur 10
ans a compter de la date d'acquisition.

Un écart d'acquisition positif a été constaté en février 2024 a
la suite de I'acquisition des titres de la société Omniiz par Re-
world Media pour un montant de 1 215 K€. Il est amorti sur 10
ans a compter de la date d'acquisition.

Un écart d'acquisition positif a été constaté en juin 2025 a la
suite de l'acquisition des titres de la société Edisound par Re-
world Media pour un montant de 1 534 K€. Il est amorti sur 10
ans a compter de la date d'acquisition.

Un écart d'acquisition positif a été constaté en 2024 a la suite
de l'acquisition de titres de la société Hopscotch par Reworld
Media pour un montant de 2 057 K€. En 2025, un écart d'ac-
quisition complémentaire a été constaté a la suite d'une prise
de participation complémentaire.
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Les écarts d'acquisition négatifs sont inscrits dans le poste des
« Autres dettes et comptes de régularisation » et font |'objet
de reprises sur une durée qui refléte les objectifs fixés lors de

|'acquisition en ce qui concerne la durée prévue des restruc-
turations.

6.5.3.2.7 Dates de cléture des exercices des sociétés consolidées

Les sociétés sont consolidées sur la base de leur situation arrétée au 31 décembre 2025, d'une durée de 12 mois, a I'exception
des sociétés créées ou acquises entrant dans le périmétre dont la durée est fonction de leur date de création ou d'acquisition.

6.5.3.3 Méthodes et regles d'évaluation

Les principes et méthodes appliqués par le groupe sont les suivants :

6.5.3.3.1 Application des méthodes

L'application des méthodes du reglement ANC 2024-05 est la suivante :

Application des méthodes de référence

Comptabilisation des contrats de crédit-bail et des contrats assimilés

Provisionnement des prestations de retraites et assimilés

Etalement des frais d'émission et primes de remboursement des emprunts

obligataires sur la durée de vie de 'emprunt

Comptabilisation des écarts de conversion au bilan actif/passif

Comptabilisation a I'avancement des opérations partiellement achevées a la cléture

de l'exercice

6.5.3.3.2 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur valeur
d'acquisition ou de production.

L'essentiel des immobilisations incorporelles a été reconnu et
mis en juste-valeur & la suite d'acquisitions.

Une dépréciation est comptabilisée quand la valeur actuelle
d'un actif est inférieure a la valeur nette comptable.

Frais de recherche et développement

Les dépenses pour des produits, procédés nouveaux ou sen-
siblement améliorés sont comptabilisés comme actifs dans le
bilan si le produit ou le procédé est technologiquement ou
commercialement viable et que le groupe dispose des res-
sources nécessaires pour achever son développement. Les
frais activés peuvent inclure les colts des matériaux, le travail
direct et une quote-part raisonnable des coits indirects. Au 31
décembre 2025, les colits activés s'élevent a 2 510 K€ chez
Tradedoubler.

I 70

Obligatoire / de référence Note
Obligatoire N/A
Référence  6.5.3.3.12
Obligatoire
Obligatoire 6.5.3.2.6
Obligatoire N/A

Elles correspondent principalement aux marques, aux frais de
recherche et développement, aux fonds de commerce exploi-
tés par le Groupe, ainsi qu'aux actifs incorporels identifiés
dans le cadre des acquisitions des sociétés Reworld Media
Magazines - ERAS et Unify, par Reworld Media respectivement
en juillet 2019 et en octobre 2022.

Les colits de maintenance du systéeme sont constatés directe-
ment en charges.

Les frais activés en immobilisations respectent les critéres sui-
vants :

— Faisabilité technique ;

— Intention d'achever le projet ;

— Capacité d'utiliser ou de vendre ;
Avantages économiques futurs ;
Ressources suffisantes ;

— Evaluation fiable des dépenses.
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Durées d’amortissement des immobilisations incorporelles

Méthodes et durées d'amortissement

Immobilisations incorporelles Méthode Durée
Frais de développement Linéaire 3ans
Logiciels Linéaire 1Ta5ans
6.5.3.3.3 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles figurent au bilan a leur colit d'acquisition ou de production, abstraction faite de toutes charges
financiéres. L'amortissement est calculé en fonction de la durée d'utilisation estimée des différentes catégories d'immobilisations.

Méthodes d’amortissement et durées d'utilisation

Immobilisations corporelles Méthode Durée
Installations techniques, matériel et outillage Linéaire 5ans
Matériel de transport Linéaire 4 ans
Matériel de bureau et informatique Linéaire 3a10ans
Mobilier de bureau Linéaire 8 ans
6.5.3.34 Contrats de crédit-bail

Aucun contrat significatif de crédit-bail n'a été souscrit par le Groupe au 31 décembre 2025.

6.5.3.3.5 Immobilisations financiéres

Ce poste est constitué de dépodts et cautionnements versés, n'ayant pas lieu d'étre dépréciés.

Par ailleurs, il comprend des titres de participation dans les sociétés non consolidées. Ceux-ci figurent au bilan a leur co(t d'ac-
quisition. Une dépréciation est susceptible d'étre constatée lorsque la valeur d'inventaire des participations, prenant en compte
entre autres la quote-part d'actif net, devient inférieure a leur colt d'acquisition.

6.5.3.3.6 Stocks et travaux en-cours

Les stocks de marchandises sont évalués selon la méthode FIFO : « Premier entré, Premier sorti ».

Les produits finis et semi-finis sont valorisés au co(t de production comprenant les consommations et I'ensemble des charges
directes. Une dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur d'inventaire des stocks devient inférieure a leur co(t d'acquisition.

6.5.3.3.7 Créances et dettes

Les créances et les dettes sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est pratiquée nominativement lorsque la valeur
d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

6.5.3.3.8 Trésorerie et valeurs mobilieres de placement

Les valeurs mobilieres de placement sont évaluées a leur coiit d'achat ou de souscription, hors frais accessoires. Une dépréciation
est constituée lorsque le cours de bourse ou la valeur probable de réalisation sont inférieurs a la valeur d'achat.
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6.5.3.3.9 Imp6ts sur les bénéfices

La charge d'impét sur les résultats correspond a I'impot exi-

gible de chaque entité fiscale consolidée, corrigé s'il y a lieu

des impositions différées.

Conformément aux prescriptions du ANC n°2020.01, le

groupe comptabilise des impdts différés en cas :

— De différences temporaires entre les valeurs fiscales et
comptables des actifs et passifs au bilan consolidé ;

— De crédits d'impéts et de reports déficitaires ;

— Les impdts différés sont calculés selon la méthode du re-
port variable, en appliquant le dernier taux d'impdt en vi-
gueur pour chaque société ;

6.5.3.3.10 Comparabilité des exercices

COMPTES CONSOLIDES

— Les impdts différés, actifs ou passifs, sont compensés entre
eux au niveau de chaque entité fiscale et sont portés pour
leur montant net, au passif dans les provisions pour risques
et charges, ou le cas échéant a l'actif ;

— Les actifs d'impéts différés ne sont pris en compte que :

— Sileur récupération ne dépend pas des résultats futurs ;

— Ou sileur récupération est probable par suite de I'exis-
tence d'un bénéfice imposable attendu dans un futur
proche.

Les états financiers au 31 décembre 2025 intégrent les postes du compte de résultat des sociétés sur une durée de 12 mois

d'activité, a I'exception des sociétés créées ou acquises entrant dans le périmétre, pour lesquelles la durée est fonction de leur

date de création ou d'acquisition.

6.5.3.3.11 Provisions pour risques et charges

Compte tenu de I'activité du Groupe, les provisions consta-
tées ont pour objet de couvrir des risques ou litiges a caractére
ponctuel ou latent. Ces éléments sont principalement relatifs
a des litiges ponctuels. Il n'y a pas lieu de constater de provi-
sion a caractere récurrent, telle que des garanties données aux
clients.

6.5.3.3.12

Le montant des droits, qui seraient acquis par les salariés pour
le calcul des indemnités de départ a la retraite, est générale-
ment déterminé en fonction de leur ancienneté et en tenant
compte de la probabilité de présence dans I'entreprise a I'age
de la retraite.

Au 31 décembre 2025, le montant de I'engagement de re-
traite s'éléve a 6 791 K€ (cf. 6.5.4.8).

Les principales hypothéses retenues pour I'établissement de
la provision sont les suivantes :

I 7 2

Dans le cadre de ses activités, le Groupe peut étre amené a
rencontrer des litiges commerciaux, sociaux ou étre soumis a
des contréles d'organismes d'état. Dans ce contexte, le
Groupe procede a une évaluation des risques et en tient
compte dans |'estimation de ses provisions.

Engagements de retraite et prestations assimilés

— Taux d'actualisation : 3,60% ;

— Taux de croissance des salaires : 2,50% ;

— Taux de charges sociales (entre 42 et 50%) ;

— Table de mortalité : INSEE TD/TV 2019 - 2021 ;
— Age de départ en retraite : taux plein.

L'ensemble de ces co(ts est provisionné et systématiquement
pris en compte dans le résultat sur la durée d'activité des sala-
riés.
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6.5.3.3.13 Reconnaissance du chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires se compose essentiellement des recettes
publicitaires, des recettes liées aux ventes des magazines ainsi
que des autres prestations liées.

Les produits sont comptabilisés lorsque le groupe a transféré
a l'acheteur les risques et avantages significatifs inhérents a la
propriété, qu'il ne conserve ni participation a la gestion, ni
contréle effectif sur les biens cédés, qu'il est probable que les
avantages économiques résultant de la vente bénéficieront au

6.5.3.3.14

Le résultat courant est celui provenant des activités dans les-
quelles I'entreprise est engagée dans le cadre de ses affaires
ainsi que les activités annexes qu'elle assume a titre accessoire
ou dans le prolongement de ses activités normales.

6.5.3.3.15 Résultat par action

groupe et que le colt de la transaction peut étre évalué de
fagon fiable.

Les recettes publicitaires sont reconnues en produits lorsque
la publicité a été effectivement diffusée.

Le chiffre d'affaires lié a la distribution des magazines est
comptabilisé a la date de parution des différents titres.

Les produits liés aux abonnements magazines sont étalés sur
la durée de I'abonnement.

Distinction entre résultat exceptionnel et résultat courant

Le résultat exceptionnel résulte des événements ou opéra-
tions ayant un caractére majeur et inhabituel.

Le résultat par action correspond au résultat net consolidé - part du groupe - se rapportant au nombre moyen pondéré d'actions
de la société meére en circulation au cours de I'exercice (a I'exclusion des actions propres déduites des capitaux propres).

Résultat net part du groupe (en K€)

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires
Effet des instruments dilutifs (BSPCE / AGA)
Nombre moyen pondéré d'actions

Résultat de base par action (en €)

Résultat dilué par action (en €)
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31/12/2024
16 889 23289

58821 212 56 897 377

1517 750 4378500

60 338 962 61275 877

0,29 0,41

0,28 0,38
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6.5.3.3.16 Information sectorielle

Les activités du Groupe Reworld sont principalement localisées en France mais aussi a l'international au travers des filiales
Tradedoubler, Reworld Media Italia et Reworld Media US.

Les principaux agrégats liés a cette ventilation géographique des activités sont présentés ci-dessous :

31/12/2024 Var % Var
K€ % du total K€ % du total Total Total
Chiffre d'affaires
France 335055 63% 349 407 65% -4% (14 352)
Hors France 194198 37% 185312 35% 5% 8 886
Total Chiffre d’affaires 529 253 100% 534719 100% -1% (5 466)
Ebitda
France 47 301 86% 46 896 87% 1% 405
Hors France 7616 14% 6916 13% 10% 700
Total Ebitda 54917 100% 53812 100% 2% 1105
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6.5.4 Explication des comptes du bilan et du compte de

résultat et de leurs variations

Les tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes consolidés.

6.5.4.1 Immobilisations incorporelles

Décomposition des immobilisations incorporelles

Valeurs brutes

En K€

Ecart d'acquisition 77782
Frais de recherche 36 098
Concessions, brevets, licences 135773
Fonds commerciaux 202 667
Autres immobilisations incorporelles 4836
Immobilisations incorporelles en cours 32

Total immobilisations incorporelles 457 188

Amortissements
. Valeurs nettes
et dépréciations

(3379) 74 404
(28 983) 7115
(36 916) 98 857
(31 204) 171 464

(4533) 303

- 32
(105 014) 352174

Le poste des concessions, brevets, licences et marques comprend principalement la valorisation des marques issues du péri-

métre ex-Unify, identifiée a I'occasion de I'allocation du prix de leur acquisition. Le poste des fonds commerciaux intégre en partie
la valorisation du portefeuille de titres de presse des sociétés issues du périmetre ex-Mondadori, identifiée a I'occasion de l'allo-

cation du prix de leur acquisition.

Variations des immobilisations incorporelles hors écarts d'acquisitions

En K€ Valeurs brutes
Cloture N-1 375 989
Mouvements de périmétre 95
Augmentations 2808
Diminutions (2719)
Ecarts de change 2715
Transfert de compte a compte 518
Cloture N 379 406
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Amortissements
e e .. Valeurs nettes
et dépréciations

(96 220) 279770
(95) =

(4 100) (1292)
424 (2 295)

(1 646) 1069

- 518

(101 636) 277770
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Ecarts d'acquisitions

31/12/2024 Mouvements Amortisse- Ecarts de con- 31/12/2025
En K€ Valeurs P ments .
de périmétre S Ll  Valeurs nettes

nettes Dépréciations

Les Publications Grand Public 39

Tradedoubler 25012 (2 346) 662 23328
R-Advertising 1552 1552
Metapic 302 302
MP Media Ventures 366 366
Kaha 7010 3949 10 959
Media365 8 858 8 858
Reworld Media Connect - 418 418
Eeple 7 391 152 (8) 7 535
La Financiére Supersoluce Holding 1494 1494
RMG (ex- Livecars) 418 (418) -
Social Playground 6 6
4B Media 5834 5834
Reworld Media ltalia 8779 4 8783
Trygr 121 (14) 108
Bourse Inside 152 (152) -
Omniiz 1114 (122) 992
Hopscotch 2057 394 2 451
Edisound - 1534 (153) 1380
Total 70503 3535 (296) 662 74 404
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6.5.4.2 Immobilisations corporelles

Décomposition des immobilisations corporelles

En K€ Valeurs brutes dépréciations
Installations techniques, matériels et outillages 3 605 (2927) 678
Autres immobilisations corporelles 17 010 (12742) 4268
Immobilisations corporelles en cours 115 (115) -
Matériel informatique 239 (239) -
Total immobilisations corporelles 20 968 (16 022) 4946

Variations des immobilisations corporelles

Amortissements et

Amortissements et

En K€ Valeurs brutes dépréciations Valeurs nettes
Cloture N-1 22242 (15 618) 6 625
Mouvements de périmétre - - -
Augmentations 1030 (2 049) (1019)
Diminutions (1 930) 1776 (154)
Ecarts de change 144 (131) 13
Autres mouvements - - =
Transfert de compte a compte (518) - (518)
Cloture N 20968 (16 022) 4946
6.5.4.3 Immobilisations financiéres

Décomposition des immobilisations financiéres

En K€ Valeurs brutes Dépréciations
Titres de participation 12 605 (4 066) 8 539
Créances rattachées a des participations 508 - 508
Intéréts courus sur créances et préts - - -
Autres titres immobilisés 3982 (3976) 5
Actions propres 33 - 33
Dépéts et cautionnements 3326 (122) 3204
Préts 1951 (1826) 125
Autres immobilisations financiéres 765 - 765
Total immobilisations financiéres 23170 (92 991) 13179

REWORLD MEDIA RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2025

77



Variations des immobilisations financiéres

En K€

Cloture N-1

Mouvements de périmétre
Augmentations

Diminutions

Ecarts de change

Transfert de compte a compte

Cléture N

6.5.4.4 Stocks et en-cours
Décomposition des stocks et en-cours

En K€

Stocks de matiéres premiéres, fournitures et autres approvisionne-

ments

Stocks et en-cours de production
Stocks -produits finis et intermédiaires
Stocks de marchandises

Stocks et en-cours

Variations des stocks et en-cours

En K€
Cléture N-1
Variation

Cléture N

S 78

Valeurs brutes
20038

(1984)

7169

(2 104)

50

23170

Valeurs brutes

4790

1673
120
6583

Valeurs brutes
6794

(211)

6583

COMPTES CONSOLIDES

(10 757)
(1123)
1890

(9 991)

9 281
(1984)
6 046
(214)
50

13179

(1176)

(1673)
(21)
(2 870)

3614

99
3713

(2870)

(2870)

3924
(211)
3713
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6.5.4.5 Créances

Décomposition des créances en valeurs nettes

En K€

Avances et acomptes versés sur commandes
Clients

Clients - factures a émettre
Créances sociales

Autres créances fiscales (hors IS)
Total créances d'exploitation
Comptes courants débiteurs
Débiteurs divers

Etat - impdts sur les bénéfices
Impéts différés actif

Total créances hors exploitation
Charges constatées d'avance

Total créances

Valeurs brutes

640
107 862
43974
12
11507
163 995
1068
4432
1562
10970
18 031
6192
188 218

Les créances fiscales correspondent principalement aux postes de TVA récupérable.

Présentation des créances par échéance

En K€

Avances et acomptes versés sur commandes
Clients

Clients - factures a émettre
Créances sociales

Autres créances fiscales (hors IS)
Total créances d'exploitation
Comptes courants débiteurs
Débiteurs divers

Etat - impots sur les bénéfices
Impots différés actif

Total créances hors exploitation
Charges constatées d'avance

Total créances
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Valeurs brutes

640

107 862
43 974
12

11 507
163 995
1068
4432
1562
10970
18 031
6192
188 218

Dépréciations JAEIEUTER L C1

- 640

(22 109) 85753

- 43 974

- 12

- 11507

(22 109) 141 886

(944) 124

(44) 4388

- 1562

- 10 970

(988) 17 044

- 6192

(23 097) 165 121

Echéances a Echéances a

moins d'un an plus d'un an

640 -

107 862 -

43974 -

12 -

11507 -

163 995 -

1068 -

4432 -

1562 -
10970

18 031 -

5242 949

187 269 949
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6.5.4.6 Trésorerie active

Décomposition de la trésorerie active

En K€ 31/12/2025 31/12/2024

Actions propres 644 317
VMP - Autres placements 44 995 23701
Disponibilités 51768 62 953
Total trésorerie active 97 407 86 971
Sous total trésorerie active hors actions propres 96 763 86 654

Les actions propres comptabilisées en trésorerie active sont dédiées a |'attribution ou cession aux salariés et mandataires sociaux
de la Société et des sociétés liées.

6.5.4.7 Capital social

Au 31 décembre 2025, le capital social s'éléeve a 1 200 793,20 € et se compose de 60 039 660 actions d'une valeur nominale de
0,02 €.

Evolution du nombre d‘actions composant le capital social

Nombre d'actions a la fin de I'exercice 2024 56 915410
Augmentation de capital du 22/01/2025 1124 250
Augmentation de capital du 29/07/2025 2 000 000
Nombre d'actions au 31 décembre 2025 60 039 660

S 30 RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2025 REWORLD MEDIA



COMPTES CONSOLIDES

6.5.4.8

Provisions pour risques et charges

Décomposition des provisions pour risques et charges

En K€ 31/12/2024
Litiges 4239
Autres risques 3790
Total provisions pour risques 8 029
Pensions et obligations similaires 6 686

Restructuration -

Autres charges 3603
Total provisions pour charges 10 289
Total provisions pour risques et 18 317

charges

Dont dotations et reprises (hors écart d'acquisition) :
- d'exploitation

- financiéres

- exceptionnelles

Dotations

723
718
1441
141

4 945
5086

6 527

315

6212

Reprises

(1723)
(937)
(2 660)
(32)
(499)
(531)

(3191)

(968)

(2 224)

Reclassements

977
186
1163
(2)
(1162)
(1163)

(0)

Srabbad  31/12/2025
change

- 4215
(8) 3750
(8) 7 965
(2) 6791

- 6 888
(2) 13 679
(9) 21 644

Les provisions pour litiges et autres risques se composent principalement de risques liés aux restructurations et aux litiges com-

merciaux et sociaux.

Les hypothéses utilisées pour le calcul de la provision de pensions et obligations similaires sont les suivantes :

— Taux d'actualisation : 3,60 %
— Taux de charges sociales :

— Cadres:48 %
— Journalistes : 42 %
— Non Cadres : 50 %
— Age de départ en retraite : Taux plein CNAV
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6.5.4.9 Dettes financiéres

Décomposition des dettes financiéres

En K€

Emprunts auprés des établissements de crédit
Autres emprunts et dettes assimilées

Intéréts courus non échus

Total dettes financiéres

Variation des dettes financiéres

Emprunts auprés

En K€ des établisse-
ments de crédit
Cléture N-1 185 698

Mouvements de périmétre -

Augmentations 15483
Remboursements (25 415)
Variation B
Ecarts de change )
Cloture N 175766

Présentation des dettes financiéres par échéance

Autres emprunts et
dettes assimilées

90

(41)

49

En K€ 31/12/2025

Emprunts auprés des établissements de crédit
Autres emprunts et dettes assimilées

Intéréts courus non échus

Concours bancaires courants

Total dettes financiéres

I 52

175766
49
1944

177 759

COMPTES CONSOLIDES

31/12/2025
175766

49

1944

177 759

Intéréts courus
non échus

2581

0

(637)

1944

<1an

33018
49
1944

35011

31/12/2024
185 698

90

2581

188 370

Total dettes finan-

1-5ans

142 749

142 749

ciéres
188 370
15483
(25 456)
(637)

(M

177 759

> 5 ans
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6.5.4.10 Dettes d'exploitation et hors exploitation

Détail des autres passifs a court terme

En K€

Fournisseurs et comptes rattachés

Factures non parvenues

Avoirs a émettre

Avances et acomptes regus sur commandes

Dettes sociales (personnel, organismes sociaux, etc.)
Dettes fiscales (hors IS)

Total dettes d'exploitation

Fournisseurs d'immobilisations

Etat - impdts sur les bénéfices

Impéts différés - passif

Comptes courants créditeurs

Dettes diverses

Ecart de conversion sur autres dettes et créances - passif
Total dettes hors exploitation

Produits constatés d'avance

Total dettes

31/12/2025

31/12/2024

70 444 56 168
45 269 58799

- 1689

8205 8828
19873 20922
15227 14538
159 018 160 944
1832 1904
1956 604
(66) (27)

11 1441

3737 5115
(857) 1432
6613 10 469
27 621 27 269
193 252 198 682

Les produits constatés d'avance correspondent principalement au montant des abonnements des différents magazines, encais-

sés au 31 décembre 2025 et restant a servir.

Présentation des dettes par échéance

En K€

Fournisseurs et comptes rattachés

Factures non parvenues

Avoirs a émettre

Avances et acomptes regus sur commandes

Dettes sociales (personnel, organismes sociaux, etc.)
Dettes fiscales (hors IS)

Total dettes d'exploitation

Fournisseurs d'immobilisations

Etat - impots sur les bénéfices

Impots différés - passif

Comptes courants créditeurs

Dettes diverses

Ecart de conversion sur autres dettes et créances - passif
Total dettes hors exploitation

Produits constatés d'avance

Total dettes
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Valeurs brutes

70 444
45 269
8205
19873
15227
159018
1832
1956
(66)

11
3737
(857)
6613
27 621
193 252

<1an

70 444
45 269
8 205
19 873
15227
159018
1832
1956
(66)

11
3737
(857)
6613
27 621
193 252

>1an

83 I



6.5.4.11 Chiffre d'affaires

Décomposition du chiffre d'affaires

COMPTES CONSOLIDES

En KE 31/12/2024
Vente de produits 198 440 214 227
Vente de prestation de services 318 099 315847
Vente de marchandises 2830 283
Autres produits annexes 9883 4361
Total chiffre d'affaires 529 253 534719
6.5.4.12 Détail des charges d’exploitation
Détail des charges d'exploitation hors dotations aux amortissements des écarts d'acquisition
En KE 31/12/2024
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements N (20 081) (22 727)
Variation de stocks de matiéres premiéres et autres approvisionnements (298) 266
Achats d'études et prestation de services (30 407) (38 265)
Achats non stockés, matériel et fournitures (157 063) (147 264)
Achats de marchandises (614) 3)
Autres charges externes et autres charges d'exploitation (171 049) (170 477)
Impots, taxes et versements assimilés (3528) (2 605)
Rémunération du personnel (71 457) (75 948)
Charges sociales (25 264) (25 507)
Dotations aux amortissements (7 048) (7 132)
Dotations aux provisions d'exploitation (1 604) (3380)
Autres charges (2729) (2951)
Total charges d'exploitation (491 141) (495 992)

N 34
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6.5.4.13 Résultat financier

Décomposition du résultat financier

En K€ 31/12/2025 31/12/2024

Différences positives de change 44 53
Autres produits financiers 3962 3630
Produits financiers 4 007 3682
Dotations financiéres (1879) (365)
Intéréts et charges assimilés (10 941) (11 260)
Différences négatives de change (357) (96)
Autres charges financiéres (364) (723)
Charges financiéres (13 540) (12 443)
Résultat financier (9 534) (8 762)

Les charges financiéres sont principalement composées des intéréts sur emprunts bancaires et des frais liés a la souscription
de ces emprunts.
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6.5.4.14 Résultat exceptionnel

Décomposition du résultat exceptionnel

En K€ 31/12/2025 31/12/2024

Produits exceptionnels 2569 4065
Charges exceptionnelles (17 505) (13717)
Résultat exceptionnel (14 936) (9 652)

Le résultat exceptionnel de |'exercice s'établit a -14 936 KE&. Il est constitué de charges et produits résultant d'événements
majeurs et inhabituels au sens de I'article 513-5 du PCG, clairement distincts des activités ordinaires de la société.

Le poste comprend principalement les éléments suivants :

9,8 M€ - Coits liés aux locaux issus de I'acquisition Mondadori

L'acquisition de Mondadori France a conduit la société a reprendre des surfaces immobiliéres dont une partie demeure inoc-
cupée. Ces charges correspondent aux loyers et charges locatives afférents a ces surfaces ainsi qu'a une provision exception-
nelle visant a se désengager d'une partie des locaux de Bagneux. Le processus de rationalisation immobiliére reste en cours
a la date de cloture. Directement induites par cette opération de croissance externe, elles conservent un caractére majeur et
inhabituel jusqu'a I'extinction compléte de cette restructuration, et ont généré des impacts en résultat exceptionnel sur les
exercices antérieurs.

2,7 M£ - Charges de restructuration de personnel

Ces charges correspondent principalement aux colts de départs intervenus au titre de la phase finale du plan de réorganisa-
tion consécutif a l'intégration d'Unify, opération réalisée en 2022. Ce plan, engagé progressivement sur les exercices anté-
rieurs, s'achéve en 2025 ; les montants inscrits au titre du présent exercice en constituent les derniers impacts. Des charges
au titre de cet événement ont été comptabilisées en résultat exceptionnel sur les exercices antérieurs.

Ce poste comprend également des charges et produits de natures diverses, non significatifs individuellement, dont le carac-
tére non récurrent justifie le classement en résultat exceptionnel.

6.5.4.15 Impot sur les sociétés

En K€ 31/12/2025 31/12/2024

Imp6t sur les sociétés (5267) (3 605)
Impbts différés 1514 (1 649)
Imp6t sur les bénéfices (3753) (5 253)
6.5.4.15.1 Impots différés
En K€ 31/12/2025 Variation
Impéts différés actif 10970 1478
Impots différés passif (66) 39
Total impéts différés nets 10 904 1517

Les déficits activés par Reworld Media correspondent au montant probable d'imputation des déficits antérieurs pour les cing
prochains exercices, ainsi qu'a I'activation d'impéts différés sur les décalages temporaires d'imposition.

La variation correspond a la différence entre la reprise d'imp0éts différés a la suite de la consommation de déficits antérieurs et la
dotation a |a suite de I'activation de nouveaux déficits.
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6.5.4.15.2 Preuve d'impots

Rationalisation de I'impot
Résultat net des sociétés intégrées 19 942
Neutralisation des dotations sur les amortissements des écarts d'acquisition (297)
Résultat net de I'ensemble consolidé 19 645
Impdts sur les résultats (1) (3753)
Résultat net avant impot 23 398
Imp&t théorique au taux en vigueur, 25% (2) (5 849)
Différence d'impét (1) - (2) 2 096
Explications Charges Produits
Différences permanentes social 2244

Différences permanentes consolidation 1635

Utilisation déficits non activés précédemment 940

Impdts différés non activés sur déficits de I'exercice 2725
Différence de taux d'impét social 2

Total 4821 2725
Différence nette 2096

6.5.4.16 Quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence

La quote-part de résultat des sociétés mises en équivalence s'éléve a 593 K€ et correspond a l'intégration de la quote-part de
résultat net de Hopscotch Groupe, mise en équivalence depuis I'exercice clos au 31 décembre 2024.

6.5.4.17 Autres informations

6.5.4.171 Evénements postérieurs a la cléture
Néant.

6.5.4.17.2 Engagements hors bilan

Engagements donnés
Contrats de location immobiliére

Au 31 décembre 2025, 'engagement de paiement futur minimal au titre des contrats de location immobiliere s'éleve a un mon-
tant de 25 543 K€.

Covenants financiers
Certains emprunts souscrits auprés de partenaires bancaires sont soumis a des covenants financiers.
Nantissement de titres

— Reworld Media Magazines en date du 21 décembre 2023 : Les titres de la société Reworld Media Magazines ont été nantis le
21 décembre 2023, en remplacement des titres Reworld Media France (suite a la fusion-absorption de cette derniére) dans le
cadre du contrat de crédit souscrit par Reworld Media SA aupres des établissements de crédit participant a la restructuration
de la dette, pour sureté et garantie du remboursement en principal et du paiement de toutes sommes dues par Reworld
Media SA.
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— Nantissement en date du 28 juin 2024 des titres des filiales Aufeminin, Neweb Développement et Unify Studio : Les titres des
sociétés Aufeminin, Neweb Développement et Unify Studio ont été nantis le 28 juin 2024, en remplacement des titres de la
société Unify (suite a la dissolution sans liquidation de cette derniére) dans le cadre du contrat de crédit souscrit par Reworld
Media SA auprés des établissements de crédit participant a la restructuration de la dette, pour sureté et garantie du rembour-
sement en principal et du paiement de toutes sommes dues par Reworld Media SA.

Engagements recus
Garantie autonome de paiement

BNP Paribas se porte caution du paiement par Reworld Media Magazines d'un montant de 827 K€ au profit de la société Network
1 au titre des garanties de paiement des loyers du site de Bagneux.

6.5.4.17.3 Rémunération des dirigeants et honoraires

Le montant global des rémunérations (honoraires) des dirigeants, Pascal Chevalier et Gautier Normand, versés directement ou
indirectement a ces derniers en 2025 s'éléve a 2 033 K€ pour le Groupe.

6.5.4.17.4 Entreprises liées

Il n‘existe pas de transactions entre les parties liées en cours a la date d'arrété des comptes ou ayant des effets sur I'exercice qui
présentent une importance significative et qui n'aient pas été conclues a des conditions normales de marché.

6.5.4.17.5 Effectifs
L'effectif moyen du Groupe sur I'exercice est de 1 194 collaborateurs sur l'exercice.

6.5.4.17.6 Honoraires des commissaires aux comptes

Au niveau du Groupe, les honoraires de commissariat aux comptes s'élévent a 1 092 K€ au titre du dernier exercice clos pour les
sociétés intégrées globalement.
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6.6 Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

REWORLD MEDIA

Société anonyme

8, rue Barthelemy Danjou

92100 BOULOGNE BILLANCOURT

Rapport des commissaires aux comptes

sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2025
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BCRH & Associés
{Membre de PKF Arsilon)

3 rue d'héliopolis

75017 Paris

SARL au capital de 14 503 100 £
915 046 835 RCS Paris

Société de Commissariat aux Comptes inscrite & la
Compagnie Régionale de Paris

REWORLD MEDIA

Société anonyme

8, rue Barthelemy Danjou

92100 BOULOGNE BILLANCOURT

Rapport des commissaires aux comptes

sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2025

A l'assemblée générale de |a société REWORLD MEDIA

Opinion

COMPTES CONSOLIDES

Deloitte & Associés

&, place de la Pyramide

92908 Paris-La Défense Cedex
S.AS aucapital de 2 201 424 £
572 028 041 RCS Manterre

Société de Commissariat aux Comptes inscrite a la
Compagnie Régionale de Versailles et du Centre

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons effectué Iaudit des comptes

consolidés de |a société REWORLD MEDIA relatifs & I'exercice clos le 31 décembre 2025, tels gu'ils sont joints au

présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers et

sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation

financiére et du patrimoine, & |a fin de I'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans

la consaolidation.
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Fondement de I'opinion

Référentiel d"audit

MNous avons effectué notre audit selon les nermes d'exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que

les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités gqui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des

commissaires aux comptes relatives & I'audit des comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

MNous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance prévues par le code de commerce
et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du

ler janvier 2025 a la date d'émission de notre rapport.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.§21-53 et R.821- 180 du code de commerce relatives 3 |a justification de
nos appréciations, nous portons & votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement

professionnel, ont été les plus importantes pour l'audit des comptes consolidés de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans leur
ensemble, et de |la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Mous n'exprimons pas d'opinion sur des éléments

de ces comptes consolidés pris isolément.

La note 4.7.2.6 et 4.7.3.2 de I'annexe exposent les régles et méthodes comptables relatives a I"'évaluation des écarts
d'acquisition et des immobilisations incorporelles. Nous avons examiné le caractére approprié des approches
retenues dans le cadre des tests de dépréciation réalisées 3 la cléture et procédé 3 I'appréciation du caractére
raisonnable des estimations retenues par la Direction pour déterminer la valeur recouvrable de ces actifs. Nous avons
egalement apprécié le caractére approprié des informations présentées dans les notes de I'annexe aux comptes

consolidés,
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au groupe,

données dans le rapport de gestion du conseil d"administration.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes

consolidés

Il appartient & |a direction d’etablir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément aux régles et
principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire 3
I'etablissement de comptes conselidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe & la direction d'évaluer la capacité de la société 3
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a
la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de

liguider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes consclidés

Il nous appartient d*établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d"obtenir I'assurance raisonnable
que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance
raisonnable correspond 3 un niveau éleve d'assurance, sans toutefois garantir gu'un audit réalisé confermément aux
normes d'exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies
peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on peut
raisonnablement s'attendre & ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions

économigues que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste

pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

» il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face

a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le
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risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une
anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

* il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du contrdle
interne ;

* il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes conseolidés ;

* il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude significative liée & des
événements ou 3 des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société & poursuivre
son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. 5'il conclut 4 I'existence d'une incertitude significative, il attire I"attention des lecteurs de son
rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou
un refus de certifier ;

* il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés reflétent
les opérations et événements sous-jacents de maniére 3 en donner une image fidéle ;

* concernant 'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de consolidation,
il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes
consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit des comptes

consolidés ainsi que de 'opinion exprimée sur ces comptes.

Paris et Paris-La Défense, le 25 mars 2026

Les commissaires aux comptes

BCRH & Associés Deloitte & Associés
(Membre de PKF Arsilon)

T
]

Paul GAUTEUR Benjamin HARROCH
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7.1 Bilan

Bilan actif

En euros

Capital souscrit non appelé (1)

Frais d'établissement (ll)

Immobilisations incorporelles

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires

Fonds commercial ("

Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours, avances & acomptes
Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions

Installations techniques, mat. et outillage industriels
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours, avances & acomptes
Immobilisations financiéres @

Participations

Créances rattachées a des participations

Titres immobilisés de I'activité de portefeuille
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres

Total Actif immobilisé (lll)

Stocks et en-cours

Matieres premiéres et autres approvisionnements
En cours de production

Produits finis

Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes
Créances

Créances clients et comptes rattachés

Autres créances

Charges constatées d'avance

Capital souscrit et appelé, non versé

Valeurs mobiliéres de placement

Actions propres

Autres titres

Instruments financiers a terme et jetons détenus
Disponibilités

Total Actif circulant (1V)

Frais d'émission d'emprunts (V)

Primes de remboursement des emprunts (VI)
Ecarts de conversion et différences d’évaluation - Actif (VII)
Total actif (I+11+111+IV+V+VI+VII)

Montant brut

97 277

215770

28 537

1323 953

559542 803
3025 480

8 068 129
500002

18 794 297
591498 971

168776
108 451 441
764767

748 545

41 387 264

26 869 894

178 390 687
1529 382

771516317

Amort. Prov.

97 277

196528

9283

947 484

318041129

8 068 129

5919 442
333181993

55305
33978814

104 156

190732

34 329 007

367 608 278

Net au
31/12/2025

19 242

19 255

376 469

241 501 675
3025 480

500 002
12 874 855
258316 978

113 471
74 472 628
764767

644 388

41196 532

26 869 894

144 061 680
1529382

403 908 039

Net au
31/12/2024

19 242

22108

497 310

243273 598
5709 040

12095238
261616536

961 494
87 286 814
671506

316 853

19 691 607

43 217 439

152145712
1762219

415 524 467

(1) dont droit au bail
(2) dont part a moins d'un an
(3) dont a moins d'un an : 75 350 866
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Bilan passif

En euros

Capital social (dont versé : 1 200 793)
Primes d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation

Ecarts d'équivalence

Réserves

Réserve légale

Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées

Autres réserves

Report a nouveau

Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte)

Subventions d'investissement
Provisions réglementées

Capitaux propres (1)

Autres fonds propres

Provisions pour risques

Provisions pour charges
Provisions (lI)

Dettes financiéres

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit

Emprunts et dettes financiéres divers ?
Instruments financiers a terme

Dettes d’exploitation

Avances et acomptes recus sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes diverses

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes
Produits constatés d'avance

Total des dettes (" (lIl)

Ecarts de conversion et différences d'évaluation - Passif (IV)

Total passif (I+11+111+1V)

(1) dont a moins d'un an (hors avances et acomptes recus sur commandes en cours) : 138 865 690

(2) dont emprunts participatifs : 38 800 000
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Exercice
2025
1200793
57 967 900

113 231
3546

37376722
28 630 887

6512224
131 805 303

3115000

3115000

139 367 000
39221193

2126 848
1783982

1752766
84712 462
23484

268 987 736

403 908 039

Exercice
2024

1138308
58 030 385

113 231

3546

29 539 003
8918 674

7 494 831
105 237 979

3115000

3115000

148 884 472
39005011

1916 205
2216745

1898 663
113204 144
46 250

307 171 489

415 524 467
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/.2 Compte de résultat

En euros

Produits d’exploitation
Ventes de marchandises

Production vendue
Montant net du chiffre d'affaires

Production stockée
Production immobilisée
Subventions
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions
Produit des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles
Autres produits
Produits d'exploitation (I)
Charges d’exploitation
Achat de marchandises
Variation de stocks (achat de marchandises)
Achat de matieres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stocks (matiéres premiéres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes (¥
Impots, taxes et versements assimilés
Charges de personnel
Salaires
Cotisations sociales
Dotations aux amortissements et aux dépréciations
Dotations aux amortissements sur immobilisations
Dotations aux dépréciations sur immobilisations
Dotations aux dépréciations sur actif circulant
Dotations aux provisions
Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles cédées
Autres charges
Charges d'exploitation (Il)
Résultat d’'exploitation (I-11)

(1)Y compris :
Redevances de crédit-bail mobilier
Redevances de crédit-bail immobilier

REWORLD MEDIA RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2025

Exercice
2025

12 860 892
12 860 892

4916

909
12 866717

6 087 940

582727

513 668

124 850

8783
(174 450)

76262
7 219780
5 646 937

Exercice
2024

14030769
14 030769

21300

130
14 052 198

7 058 949

175492

(621 434)

347016

2499

94135

7 056 656
6 995 543
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En euros Exercice Exercice
2025 2024

Quote-part de résultat sur opérations faites en commun

Bénéfice attribué ou perte transférée (Ill)

Perte supportée ou bénéfice transféré (IV)

Produits financiers

De participation 27 798 329 19 240784
D’autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé ? 296 226 2225864
Autres intéréts et produits assimilés @ 969 490 967 501
Reprises sur dépréciations et provisions 23956173

Différences positives de change 497 15813
Produits des cessions d'immobilisations financiéres 14 007 000

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement et d'instruments de trésorerie 156 731
Produits Financiers (V) 67 027 715 22 606 693
Charges financiéeres

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 10 044 164 11042 538
Intéréts et charges assimilées ¥ 18 253 494 13786 408
Différences négatives de change 1019
Valeurs comptables des immobilisations financiéres cédées 18 671732

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement et d'instruments de

trésorerie

Charges financiéres (VI) 46 969 390 24 829 966
Résultat financier (V-VI) 20 058 325 (2 223 273)
Résultat courant avant impéts (I-1l+I11+1V+V-VI) 25 705 262 4772 270
Produits exceptionnels (VII) 1328 025 235 600
Charges exceptionnelles (VIII) 1504 701 1727 894
Résultat exceptionnel (VII-VIII) (176 676) (1492 294)
Participation des salariés aux résultats (IX)

Impots sur les bénéfices (X) (3102 301) (5 638 698)
Total des produits (I+111+V+VII) 81 222 457 36 894 491
Total des charges (Il + IV +VI+VIIl + IX + X) 52591570 27 975 817
Bénéfice ou perte : 28 630 887 8918 674

(2) Dont produits concernant les entités liées : 28 094 555

(3) Dont intéréts concernant les entités liées : 9 569 707
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7.3 Annexe aux comptes annuels

7.3.1 Activité de la Société et faits caractéristiques de
I'exercice

7.3.1.1  Activité de la Société

La SA Reworld Media au capital de 1 200 793 euros dont le sieége social est 8 rue Barthélémy Danjou, 92100 Boulogne-Billancourt
et dont le SIREN est 439 546 011 présente le bilan avant répartition de I'exercice clos au 31/12/2025 qui se caractérise par les
données suivantes :

— Total bilan : 403 908 039 euros ;
— Résultat net comptable : 28 630 887 euros.

Les notes et les tableaux présentés ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels de la société Reworld Media SA.

7.3.1.2  Faits caractéristiques de |'exercice

Augmentations de capital

Le Conseil d’Administration de Reworld Media SA, en date du 22 janvier 2025, a procédé a une augmentation de capital social
par création de 1 124 250 actions Reworld Media SA nouvelles au prix unitaire de 0,02 euros de valeur nominale suite a
I'attribution d'actions gratuites. L'augmentation de capital s'éléve a un montant total de 22 485 euros de valeur nominale.

Le Conseil d’Administration de Reworld Media SA, en date du 29 juillet 2025, a procédé a une seconde augmentation de capital
social par création de 2 000 000 actions Reworld Media SA nouvelles au prix unitaire de 0,02 euros de valeur nominale suite a
I'attribution d'actions gratuites. L'augmentation de capital s'éléve a un montant total de 40 000 euros de valeur nominale.

Réorganisation juridique

En date du 14 novembre 2025, Reworld Media a cédé I'intégralité des titres de sa filiale Doctissimo a sa filiale Aufeminin pour un
montant de 14 007 k€. La filiale Doctissimo a ensuite été absorbée par la société Marmiton, elle-méme filiale d’Aufeminin.
Reworld Media a par ailleurs procédé a des fusions de certaines de ces filiales :

— Absorption de la filiale Edi Sic par RM.P. ;

— Absorption de filiale Event Flow par Reworld Media Connect ;

— Absorption de la filiale RMG par Reworld Media Connect ;

— Absorption de la filiale Reworld Media Campus par Reworld Media Services.

L'ensemble de ces opérations visait a alléger la structure juridique du groupe Reworld Media.

Prises de contréle

En date du Ter janvier 2025, Reworld Media a porté sa participation dans la société Edisound de 40% a 100% du capital et des
droits de vote.

En novembre 2025, Reworld Media a porté sa participation dans la société Trygr de 95% a 100% du capital et des droits de vote.
Prises de participation

Reworld Media SA a souscrit & une augmentation de capital de la société NetMedia Group, pour une détention a hauteur de
18,78%.

Reworld Media a procédé a plusieurs acquisitions successives de titres de la société Hopscotch portant ainsi sa participation de
25,91% a 27,01% sur I'exercice.

7.3.1.3 Comparabilité des comptes

Les comptes ci-aprés couvrent la période du 01/01/2025 au 31/12/2025 soit une durée de 12 mois. Les comptes au 31/12/2024
etau 31/12/2025 sont donc comparables.
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7.3.2 Evénement significatif survenu depuis la cléture de
I'exercice

Néant.

7.3.3 Principes et méthodes comptables

7.3.3.1 Regles générales

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypo-
theses de base : continuité de |'exploitation, permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre, indépendance des
exercices, conformément aux régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

Le nouveau reglement ANC n° 2022-06 vient modifier le reglement ANC n°2014-03 relatif au plan comptable général (« PCG »)
en vue de moderniser les états financiers et la nomenclature des comptes. Il est d'application obligatoire pour les exercices ou-
verts a compter du Ter janvier 2025.

Ce réglement a pour effet notamment :

— L'introduction d’une nouvelle définition et présentation du résultat exceptionnel ;
— La suppression de la technique du transfert de charge ;

— La modernisation du plan de comptes et des modéles d'états financiers ;

— L'instauration d'une nouvelle présentation des informations en annexe.

Selon les régles francaises, un changement de réglementation comptable est qualifié de changement de méthode comptable.
Ce réglement n'a pas d'impact significatif sur les comptes au 31 décembre 2025 ni sur la présentation des états financiers. La
méthode de base retenue pour |'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des cots historiques.

7.3.3.2 Recours a des estimations

L'établissement des états financiers nécessite I'utilisation d’hypothéses et d’estimations qui peuvent avoir une incidence sur la
valeur comptable de certains éléments du bilan et/ou du compte de résultat, ainsi que sur les notes fournies dans I'annexe des
comptes annuels. Ces estimations peuvent étre révisées si les bases d'informations sur lesquelles elles sont établies évoluent.
Elles peuvent se révéler, dans le futur, différentes de la réalité. Les principales estimations concernent les hypothéses retenues
pour :

— L'évaluation et la dépréciation des actifs incorporels et corporels ;

— L'évaluation et la valorisation des titres de participations.

7.3.3.3 Dérogations aux principes généraux

Aucun changement notable de méthode d'évaluation n'est intervenu au cours de I'exercice.

Les comptes ont été arrétés selon les dispositions du réglement ANC 2022-06 pour la premiére fois sur l'arrété au 31 décembre
2025. Aucun impact significatif en termes de présentation des comptes n'est a mentionner.

7.3.4 Informations relatives au bilan actif

7.3.4.1  Actif immobilisé
A leur date d'entrée dans le patrimoine de la société, la valeur des actifs est déterminée dans les conditions suivantes :

— Les actifs acquis a titre onéreux sont comptabilisés a leur coGt d'acquisition ;

— Les actifs produits par la société sont comptabilisés a leur co(t de production ;
— Les actifs acquis a titre gratuit sont comptabilisés a leur valeur vénale ;

— Les actifs acquis par voie d'échange sont comptabilisés a leur valeur vénale.
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Les droits de mutation, honoraires ou commissions et frais d'actes, liés a I'acquisition sont rattachés au codt d'acquisition.

Les subventions obtenues le cas échéant pour |'acquisition ou la production d'un bien sont sans incidence sur le calcul du co(t
des biens financés.

Les modes et durées d'amortissements sont présentés ci-dessous.

Les éventuelles dépréciations sont constatées aprés identification d'un indice de perte de valeur en fonction des indicateurs

suivants :

— Externes : valeur de marché, changements importants, taux d'intérét et de rendement ;
— Internes : obsolescence ou dégradation physique, changements importants dans le mode d'utilisation, performances infé-

rieures aux prévisions.

La valeur nette comptable est ramenée a la valeur actuelle par le biais d'une dépréciation modifiant ainsi de maniére prospective

la base amortissable.

L'évaluation des dépréciations est réalisée ultérieurement selon les mémes régles.

Quand les raisons qui ont motivé des dépréciations cessent d'exister, elles sont reprises en résultat sauf celles sur le fonds com-

mercial qui ne sont jamais reprises.

Etat de I'actif immobilisé

En euros

Augmentations

Diminutions

Valeur brute Réévalua Acquisitions Virements Cessions [EICITE T
au tions courant courant courant au
01/01/2025 courant 31/12/2025
Immobilisations incorporelles
Frais d'établissement et de développement 97 277 97 277
Autres postes d'immobilisations incorporelles 244 307 244 307
Total des immobilisations incorporelles 341 584 341584
Immobilisations corporelles
Terrains
Constructions :
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Installations générales, agencements et
aménagement des constructions
Installations techniques, matériel et outillages
industriels
Autres immobilisations corporelles :
Installations générales, agencements et 1215 866 1156 1217 022
aménagements divers
Matériel de transport
Matériel de bureau et mobilier informatique 106 931 106 931
Emballages récupérables et divers
Immobilisations corporelles en cours,
avances et acomptes
Total des immobilisations corporelles 1322797 1156 1323 953
Immobilisations financiéres
Participations 580881 766 11 290 091 8190749 21412826 562568283
Autres titres immobilisés 8 068 129 8 068 129
Titres immobilisés de I'activité de portefeuille
Préts et autres immobilisations financiéres 17 723515 1625160 54376 19 294 299
Total des immobilisations financiéres 606 673410 12915 251 8190749 21467202 589930711
Total 608 337 792 12916 407 8190749 21467202 591596 249
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En euros Montant au Augmentations Diminutions Montant au
Immobilisations amortissables 01/01/2025 31/12/2025
Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement et de développement 97 277 97 277
Autres postes d'immobilisations incorporelles 202 957 2854 205 811
Total des immobilisations incorporelles 300234 2854 303 088
Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Installations générales, agencements des

constructions.

Installations techniques, matériel et outillage

industriel

Installations générales, agencements, 718 557 121996 840 553
aménagements

Matériel de transport

Matériel de bureau et informatique, mobilier 106 931 106 931
Emballages récupérables et divers

Total des immobilisations corporelles 825487 121996 947 484
Total 1125721 124 850 1250571
En euros Montant au Augmentations Diminutions
Charges réparties sur plusieurs exercices 01/01/2025 31/12/2025
Frais d'émission d'emprunt a étaler 1762219 380000 612 838 1529 382
Primes de remboursement des obligations
Modalités d’amortissements

Immobilisations corporelles Mode Durée

d’amortissement

Installations générales, agencements, Linéaire 10 ans

aménagements divers

Matériel de bureau et informatique, mobilier Linéaire 3ab5ans

Dépréciations de I'actif immobilisé

Voir 7.3.5.2

Participations et autres titres immobilisés

Participations et autres titres
Les titres de participations sont évalués a leur valeur d'acquisition augmentée des frais d'acquisition.

Siune clause de complément de prix est prévue, le montant du complément de prix est inclus dans le colt d'acquisition des titres
a la condition que cet ajustement soit probable et que son montant puisse étre mesuré de fagon fiable comme l'indique le régle-
ment n°20.01 du Comité de Réglementation Comptable.
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Une dépréciation est constituée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur d'acquisition. La valeur d'inventaire des
titres de participation pour lesquels il n‘existe pas de valeur de référence s'apprécie principalement sur la base des perspectives
de rentabilité future reposant sur les business plan établis par la direction.

Autres immobilisations financiéres

Les actions propres affectées aux contrats de liquidité sont comptabilisées a leur prix d'acquisition, hors frais.

Si, a la cloture de I'exercice, la valeur d'acquisition est supérieure au cours moyen du dernier mois de I'exercice, I'écart fait I'objet
d'une provision pour dépréciation financiére. Les plus ou moins-values de cession sont comptabilisées en résultat exceptionnel
suivant la méthode FIFO (First In - First Out).

7.3.4.2  Actif circulant

Etat des créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur d'inventaire est infé-
rieure a la valeur comptable.

Les créances sont dépréciées afin de tenir compte des difficultés de recouvrement auxquelles elles sont susceptibles de donner
lieu. Les créances s'élévent a 131 704 763 euros.

En euros Montant brut A un an au plus A plus d'un an Montant brut
31/12/2025 31/12/2024

Actif immobilisé

Créances rattachées a des participations 3025 480 700 000 2 325480 5709 040
Préts (1 500 002 500 002

Autres immobilisations financiéres 18794 297 16 658 678 2135618 17 723515
Actif circulant 22319779 17 858 680 4461098 23432555
Clients douteux ou litigieux 55 826 55826 61725
Autres créances clients 112 950 112 950 951 206

Créances représentatives de titres prétés

Personnel et comptes rattachés 27 858
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 16 872
Impots sur les bénéfices 2567 428
Taxe sur la valeur ajoutée 317 899 317 899 124794
Autres impots, taxes et versements assimilés 4170 4170 25 350
Divers

Groupe et associés? 108 078 466 108 078 466 115857 774
Débiteurs divers 50 906 50 906 3718721
Total actif circulant 108 620 217 108 620 217 123 351728
Charges constatées d'avance 764767 764767 671506
Total des créances 131704 763 127 243 665 4461 098 147 455 789

(1) Montants des préts accordés en cours d'exercice :
(1) Montant des remboursements obtenus en cours d'exercice :
(2) Préts et avance consentis aux associés (personnes physiques) :

Disponibilités

Les liquidités disponibles en banque et en caisse ont été évaluées a la valeur nominale.
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Valeurs mobiliéres de placements

Les valeurs mobiliéres de placement correspondent a des actions propres affectées soit a des opérations d'échange, soit a des
attributions ou cessions aux salariés et mandataires du groupe.

Concernant les actions propres, une dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a leur colt d’ac-
quisition. La valeur d'inventaire s'apprécie a partir du cours moyen de bourse du dernier mois avant la cléture de |'exercice.

Produits a recevoir

En euros Montant au
31/12/2025 31/12/2024

Immobilisations financiéres

Créances rattachées a des participations

Autres immobilisations financiéres 4088 512

Total immobilisations financiéres 4088512

Créances

Créances clients et comptes rattachés 112 950 326077

Autres créances 50 906 7706

Total créances 163 856 333783

Disponibilités et divers

Valeurs mobilieres de placement 317130 120973

Disponibilités 650 545

Total disponibilités et divers 967 675 120 973

Autres

Total 1131531 4543 268

Charges constatées d'avance

En euros Montant au
31/12/2025 31/12/2024

Charges d'exploitation

Charges constatées d'avance 721 233 671506

Total charges d'exploitation 721 233 671506

Charges financieres

Commissions sur PGE 43 534

Total charges financiéres 43534

Charges exceptionnelles

Total charges exceptionnelles

Total 764767 671506

Compearatif BILAN (Bilan Actif : 2050 rubrique CH) 764767 671506
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7.3.5 Informations relatives au bilan passif

7.3.5.1 Capitaux propres

Capital social

Le capital social de décompose ainsi :

Actions et parts sociales émises pendant I'exercice

En nombre de titres Au 31/12/2024 Créés pendant Remboursés Au 31/12/2025
I'exercice pendant I'exercice

Actions ordinaires 56 915410 3124 250 60 039 660

Nombre et valeur des actions / parts sociales par catégorie

Nombre d’actions Valeur Commentaires / Droits
/ parts sociales normale conférés
Actions ordinaires 60 039 660 0,02
Actions a droit de vote double
Actions a dividendes prioritaire
Actions de priorité
Actions de jouissance
Autres (a préciser)
Total 60 039 660 0,02

Variation des capitaux propres

En euros Solde au Affectation Distribution Augmenta Réduc Résultat de Solde au

01/01/2025 du résultat de tion de tionde I'exercice 31/12/2025
2024 dividendes capital capital

Capital 1138 308 62 485 1200 793

Primes d'émission, de 58 030 385 (62 485) 57 967 900

fusion, d'apport ...

Ecarts de réévaluation

Ecart d'équivalence

Réserve légale 113231 113 231

Réserves statutaires ou

contractuelles

Réserves réglementées 3546 3546

Autres réserves

Report a nouveau 29539003 8918 674 (1080 956) 37 376 722

Résultat de I'exercice 8918674 (8918 674) 28 630887 28 630 887

Subvention

d'investissement

Provision réglementées 7 494 831 (982 607) 6512 224

Total capitaux propres 105 237 979 (1080 956) 28 630887 (982607) 131805303

Provisions réglementées
Voir 7.3.5.2
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7.3.5.2  Passifs et provisions

Etat des provisions

En euros Au
01/01/2025

Provisions réglementées

Provisions pour reconstitution des gisements
Provisions pour investissement

Provisions pour hausse de prix
Amortissements dérogatoires 7 494 831
Dont majorations exceptionnelles de 30%
Provisions pour préts d'installation
Autres provisions réglementées
Total des provisions réeglementées 7 494 831
Provisions pour risques et charges
Provisions pour litiges 1290 000
Provisions pour garanties données aux clients
Provisions pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités
Provisions pour pertes de change

Sous total provisions pour risques 1290 000

Provisions pour pensions et obligations
similaires

Provisions pour impots

Provisions pour renouvellement des
immobilisations

Provisions pour gros entretien et grandes
révisions

Provisions pour charges soc. et fisc. sur
congés a payer
Sous total provisions pour charges
Autres provisions pour risques et charges 1825000
Total des provisions pour risques et charges 3115000
Provisions pour dépréciation
Sur incorporelles
immobilisations

corporelles

titres mis en équiv.
331899129

13 696 406

titres de participation
autres immo. financiéres
Sur stocks en cours
51437
35231714
380878 685
391488 517

Sur comptes clients
Autres provisions pour dépréciation
Total des provisions pour dépréciation

Total

I 106

Dotations Reprises
Utilisées au Non
cours de Utilisées au

I'exercice cours de l'ex

339 045

339 045

6622000
291165

8784
2518162
9440110
9779 155

COMPTES SOCIAUX

Au
31/12/2025

Reprises de
I'exercice
1321 652 6512 224
1321 652 6512224
1290 000
1290 000
1825 000
3115000
20480000 318041129
13987 571
4916 55 305
3476173 34 273702
23961089 366357 707
25282741 375984 931

RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2025 REWORLD MEDIA



COMPTES SOCIAUX
En euros Au Dotations
01/01/2025
Total 391488517 9779 155
Dont dotations et reprises d'exploitation (165 667)
Dont dotations et reprises financiéres 9431 326
Dont dotations et reprises 513495

exceptionnelles

Titres mis en équivalence : montant de la dépréciation a la cléture de I'exercice

Etats des dettes

En euros Montant brut
31/12/2025
Emprunts obligataires convertibles "

Autres emprunts obligataires "

Emprunts et dettes aupres des
établissements de crédit : (")

A 1 an maximum (a l'origine) 2 744 695
A plus d'1 an (a I'origine) 136 622 306
Emprunts et dettes financiéres divers (V2 39221193
Fournisseurs et comptes rattachés 2 126 848

Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes 576 339
sociaux

Impots sur les bénéfices 663213
Taxe sur la valeur ajoutée 499 502

Obligations cautionnées

Autres imp0ts, taxes et assimilés 44 929
Dettes sur immobilisations et comptes 1752766
rattachés

Groupe et associés @ 84 239 612
Autres dettes 472 850

Dette représentative de titres empruntés
Produits constatés d'avance 23484

Total 268 987 736

(1) Emprunts souscrits en cours d'exercice : 15 482 800
(1) Emprunts remboursés en cours d’exercice : 25 085 587

A 1 au plus

2744 695
23012862
10121193
2126 848

576 339

663213
499502

44 929
1752766

84239 612
472 850

23484
126 278 292

Utilisées au
cours de

Reprises

Au
31/12/2025

Non Reprises de

Utilisées au

I'exercice cours de l'ex

1a5ans

113 609 444
29100 000

142709 444

(2) Montant des divers emprunts et dettes contractés auprés des associés personnes physiques : 0
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I'exercice

25282741 375984931

4916

23956173

Plus de 5 ans

1321652

Montant brut
31/12/2024

148 884 47
39005011
1916 205
57
1435334

750 994

30360
1898 663

110531 996
2672147

46 250
307 171 489
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Charges a payer

En euros

Dettes d'exploitation

COMPTES SOCIAUX

Au 31/12/2025 Au 31/12/2024

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 935810 1413786
Dettes fiscales et sociales 621268 1432219
Total Dettes d’exploitation 1557 078 2846 005
Dettes financiéres

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 2 956 087 2219959
Emprunts et dette financiéres divers (dont emprunts participatifs)

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

Total Dettes financiéres 2 956 087 2219959
Dettes diverses

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes 30360
Total Dettes diverses 30360
Total 4513 165 5096 324

Charges a répartir
En euros

Charges différées

Total Charges différées

Frais d'acquisition des immobilisations
Total frais d'acquisition des immobilisations
Frais d'émission des emprunts

Total frais d'émission d'emprunts

Charges a étaler

Total charges a étaler

Total

Produits constatés d'avance

En euros

Produits d'exploitation

Produits constatés d'avance

Total Produits d'exploitation

Produits financiers

Total Produits Financiers

Produits exceptionnels

Total Produits Exceptionnels

Total

Compearatif BILAN (Bilan Passif : 2051 rubrique EB)

I 108

Montant au Augmentations Dotations aux Montant au
01/01/2025 amortissements 31/12/2025

1762219 380000 612 838 1529 381
1762219 380000 612838 1529 381
1762219 380000 612 838 1529 381

Au 31/12/2025 Au 31/12/2024

23484 46 250
23484 46 250
23484 46 250
23484 46 250
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7.3.6 Informations relatives au compte de résultat

7.3.6.1  Chiffre d'affaires et autres produits d’exploitation

Ventilation du chiffre d'affaires

Ventilation du chiffre d'affaires par catégorie d'activités

En euros Exercice 2025 Exercice 2024

Ventes de marchandises

Ventes de produits finis

Production vendue de services 12 860 892 14 030769
Chiffre d'affaires 12 860 892 14 030 769

Ventilation du chiffre d'affaires par marchés géographiques

En euros Exercice 2025 Exercice 2024

France 11413 675 11296012
Export et livraisons intracommunautaires 1447 216 2734757
Chiffre d'affaires 12 860 892 14 030 769

Autres produits d’exploitation

En euros Exercice 2025

Production stockée

Production immobilisée

Subventions

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 4916
Produit des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles

Autres produits 909
Total 5825
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Variation (%)

-8,34%
-8,34%

Variation (%)
1,04%
-47,08%
-8,34%

Exercice 2024

21300

130
21430
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COMPTES SOCIAUX

7.3.6.2  Résultats financier et exceptionnel

Résultat financier
Produits financiers

En euros Exercice 2024
Produits de participations

Revenus des titres de participation 17 537 356 16 515 581
Revenus sur autres formes de participation

Revenus des créances rattachées a des participations 10 557 199 4951 066
Total produits de participations 28 094 555 21466 647
Produits des autres immobilisations financiéres

Revenus des titres immobilisés

Revenus des préts

Revenus des créances immobilisées

Total produits des autres immobilisations financiéres

Revenus des autres créances

Revenus des créances commerciales

Revenus des créances diverses

Total revenus des autres créances

Revenus des valeurs mobilieres de placement 640 007 574139
Escomptes obtenus

Gains de change 497 15813

Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement

Produits des cessions d'immobilisations financiéres 14 007 000
Autres produits financiers 329 483 550094
Reprises sur provisions 23956173
Total des produits financiers 67 027 715 22 606 693
Comparatif Compte de Résultat (2052 rubrique GP) 67 027 715 22 606 693

Charges financiéres

En euros Exercice 2025 Exercice 2024

Charges d'intéréts

Intéréts des emprunts et dettes 18 028 239 13 350 069
dont : intéréts des emprunts et dettes assimilées 8 458 532 10 628 869
dont : Intéréts des emprunts et dettes rattachées a des participation 9569 707 2721200

Intéréts des emprunts pour la trésorerie
Intéréts des comptes courants et des dépdts créditeurs
Intéréts bancaires et sur opérations de financement (escompte,...)
Intéréts des obligations cautionnées
Intéréts des autres dettes
dont : Intéréts des dettes commerciales
dont : Intéréts des dettes diverses
Total charges d'intéréts 18 028 239 13 350 069
Pertes sur créances liées a des participations

Escomptes accordés

Pertes de change 1019
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement

Valeur comptables immobilisations financiéres cédées 18 671732

Autres charges financiéres 225255 436 339
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 10 044 164 11042 538
Total des charges financiéres 46 969 390 24 829 966
Comparatif Compte de Résultat (2052 rubrique GU) 46 969 390 24 829 966
Résultat Financier 20 058 325 (2223 273)
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Résultat exceptionnel
Produits exceptionnels

En euros

Produits exceptionnels
Amortissements dérogatoires
Total produits exceptionnels
Charges exceptionnelles

En euros

Amortissements dérogatoires
Autres charges exceptionnelles
Total Charges exceptionnels

Résultat Exceptionnel

Imputation au compte Exercice 2025

1328 025
1328 025

Imputation au compte Exercice 2025

339 045
1165 656
1504 701
(176 676)

Conformément au réglement ANC 2022-06 relatif & la modernisation des états financiers, les éléments comptabilisés en résultat

exceptionnel correspondent :

— Aux produits et charges directement liés a un événement majeur et inhabituel (PCG art. 513-5) ;

— Aux écritures comptables d'origine purement fiscales tels que les amortissements dérogatoires ;
— Aux impacts des changements de méthode en raison de I'application de régles fiscales et aux corrections d'erreurs compta-

bilisées en résultat.

Les charges et produits exceptionnels hors amortissements dérogatoires sont principalement liés a des colts de sous-occupation

des locaux.

Les amortissements dérogatoires sur |'exercice sont relatifs aux frais d'acquisition des titres des filiales de Reworld Media. Une
reprise de 1 321 keuros relative a la cession des titres Doctissimo a la filiale Aufeminin en 2025 a été constatée sur l'exercice.

7.3.6.3  Impots sur les bénéfices
En euros

Résultat courant

Résultat exceptionnel

Impots sur les sociétés

Bénéfice comptable de I'exercice
1. Réintégrations

2. Déductions

Détermination du résultat fiscal
Résultat fiscal avant imputation des déficits reportables
Déficit de I'exercice reporté en arriére

Déficits antérieurs imputés sur les résultats de |'exercice

Résultat Fiscal

REWORLD MEDIA RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2025

Exercice 2025

25705 262
(176 676)
(3102 301)

27 959 273
32 455 960

Bénéfice Déficit

4 496 687

4496 687
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Intégration fiscale

La Société a conclu une convention d'intégration fiscale avec ses filiales frangaises détenues directement ou indirectement a plus
de 95%.

Cette convention, entrée en vigueur pour la premiére fois le Ter janvier 2015, a été signée dans le cadre de I'option prise par les
dirigeants pour le régime de groupe tel que défini aux articles 223 A et suivants du Code Général des Impéts. Chaque société
intégrée fiscalement est replacée dans la situation qui aurait été la sienne si elle avait été imposée séparément.

L'économie d'impdt complémentaire résultat de la différence entre I'impé&t da par les filiales intégrées et I'impét résultat de la
détermination du résultat d’ensemble est enregistrée par Reworld Media.

L'application du régime d'intégration fiscale se traduit en 2025, pour le périmétre, par une économie d'impét de 3 168 884 euros.

7.3.7 Informations diverses

7.3.71 Identité de la société mére consolidante

La société Reworld Media SA dont le siége est situé au 8, rue Barthélémy Danjou, 92100 Boulogne Billancourt, France, est la
société consolidante du groupe Reworld Media.
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7.3.7.2

Sociétés
concernées

REWORLD MEDIA
MAGAZINES

REWORLD MEDIA
FACTORY

LES PUBLICATIONS
GRAND PUBLIC

R.M.P.

REWORLD MEDIA
VENTURES

MONTREUX
PUBLICATIONS

REWORLD MEDIA
CONNECT

MEDIA PROXIMITE
ATELIER B
MEDIA365

REWORLD MEDIA
SERVICES

SOCIAL
PLAYGROUND

BETTER LIFE
RM DEV 9
EEPLE

4B MEDIA
AUFEMININ

UNIFY
ADVERTISING

UNIFY STUDIO

NEWEB
DEVELOPPEMENT

LEADSLAB
OMNIIZ

TRYGR
TRADEDOUBLER

REWORLD MEDIA
PTE

TRY FOR YOU

REWORLD MEDIA
ITALIA

COMPARLAB
EDISOUND
Participations

HOPSCOTCH
GROUPE

NETMEDIA GROUP
TERRE DE CHASSE

Capitaux
propres

131361454
3646 396

1459 139
5471325

(2145185)
(1 688 026)

(6735311)

(1821671)
(854 322)
5415 869

561354

(2386 029)

(285 785)
(8 302)
(3196 484)
2794558
17 663 825

(16 751 847)
(16 968 990)
1609 971

(2886 216)
(1221807)
(561421)

(1981 091)
690
6452130

7102
(1529 721)

QP du
capital
détenu
(en %)

100
100

100
100

100
100

100

100
100
100

100

100

90

100
100
100
100

100
100
100

100
100
100
54

100
100
100

100
100

27

19
50

Valeur comptable des titres

détenus

Brute

65518 115

10 001

5001
3958 435

100

100

254100

5000
6004
12 267 494

6000

10000

5000
10000
4355417
1701700
383139997

2500 001
6093 511
13782753

11694 030
5500
50278

28 021 445

13019
16 250
8 069 000

25000
4003

7 936 883

2400 000
1500
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Liste des filiales et des participations

Nette

65518 115

10 001

5001

3251 348

100

100

254100

5000
6004
5645 494

6000

10 000

5000

10 000

4 355 417

1701700

92816000

13782753

1

5500
50278

28 021 445

13019

16 250

8 069 000

25000
4003

7936 883

2400 000
1500

Préts et
avances
consentis par
la société et
non encore
remboursés

9291513

3937 221
3082918

10576703

3089 061
1551301

3012629

302 880
9 490
4613861

14761222
13 566 506

19 451 635

2879730
1262804
765514

3025 480

1562 650

4 946 696

1951067

500002

CA HT du
dernier
exercice clos

171264791

52224119

21 349 597
12064 463

2706 429

2200 669

47 794 395

5838 665
1707 527
8117 306

23100291

1334656

4052 965

4895293
1795170
6143 434
711597

1823179
82593
213770

12229 240

6075
412 366

Résultat
(bénéfice
ou perte
du dernier
exercice
clos)

8279 589

997 989

(987 597)
1285353

1285923

(270 905)

(3875 641)

451056
(375 915)
(1078 310)

112173

196 205

(22 900)
(4762)
121735
(5258)
2935225

728 701
(1313 539)
(1143 995)

123 695
(54 362)
(80 265)

(40 971)
(758)
(688 681)

(2 231)
(68 648)

Dividendes
encaissés

10 000 000

3000 000

1000 000

3000 000

537 356
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Valeur comptable des titres
détenus
Préts et Résultat
QP du avances CA HT du (bénéfice
Sociétés Capitaux capital consentis par . ou perte Dividendes
p . Brute Nette P dernier . .,
concernées propres détenu la société et . du dernier encaissés
exercice clos .
(en %) non encore exercice
remboursés clos)
BIG YOUTH 31 199 980 199 980
MADEMOISELLE
SCARLETT 32 399993 399993
GEMART 15 10 000 10 000
WIDEONET 30 2 841 2 841

7.3.7.3 Honoraires des commissaires aux comptes

Honoraires dans le cadre de la certification des comptes annuels 116214
Autres honoraires 5000
Total 121 214

7.3.7.4 Rémunérations des dirigeants

Membres des organes d'administration 60 000

Membres des organes de direction

Membres des organes de surveillance

Total 60 000

7.3.7.5 Informations au titre des opérations réalisées avec des parties liées

Toutes les transactions avec les parties liées concernent des transactions effectuées avec les sociétés du Groupe et sont conclues
a des conditions normales de marché.

7.3.7.6  Avances aux dirigeants

Conformément a I'article L223-21 du Code de commerce, aucune avance ou crédit n'a été alloué aux dirigeants de la Société.

7.3.7.7 Informations relatives aux opérations et engagements hors bilan

Contrats de location immobiliére

Au 31 décembre 2025, 'engagement de paiement futur minimal s'éléve a un montant de 7 386 KE.

Covenants financiers

Certains emprunts souscrits auprés de partenaires bancaires sont soumis a des convenants financiers. A la cl6ture de l'exercice,
ces covenants sont respectés.
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/.4 Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

REWORLD MEDIA

Société anonyme
5 RUE BARTHELEMY DANIOU,

92100 BOULOGNE BILLANCOURT

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2025
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BCRH & Associés Deloitte & Associés
{Membre de PKF Arsilon)3 rue d'héliopolis
6, place de la Pyramide
75017 Paris
92008 Paris-La Défensa Cedex
S.AR.L. au capital de 14 503 100 €

S5.A5 au capitalde 2 201 424 £
913 046 835 RCS Paris

572 028 041 RCS Nanterre
Société de Commissariat aux Comptes inscrite a la

Compagnie Régionale de Paris Société de Commissariat aux Comptes inscrite a la
Compagnie Régionale de Versailles et du Centre

REWORLD MEDIA

Société anonyme
& RUE BARTHELEMY DANIOU,

BOULOGNE BILLANCOURT 92100,

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2025

A I'assemblée générale de la société REWORLD MEDIA

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par 'assemblée générale, nous avons effectué I'audit des comptes
annuels de la société REWORLD MEDIA relatifs 3 I'exercice clos le 31 décembre 2025, tels gu'ils sont joints au présent

rapport.

Mous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de |'exercice écoulé ainsi que de la situation

financiére et du patrimoine de la société 3 la fin de cet exercice.
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Fondement de I'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que

les éléments gue nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiguées dans la partie « Responsabilités des

commissaires aux comptes relatives 3 I'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance, prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de |la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler janvier

2025 3 la date d’émission de notre rapport.
Observation

Sans remettre en cause 'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note "Changement de
méthodes comptables” de la section « 3. Principes et méthodes comptables » de I'annexe aux comptes annuels

qui expose le changement de méthode comptable relatif a la premiére application du réglement ANC 2022-06.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives 4 la justification de
nos appréciations, nous portons & votre connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement

professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des comptes annuels de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble
et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces

comptes annuels pris isolément.

Les titres de participation sont évalués selon les modalités présentées dans le paragraphe 4.1.4.1 « Participations et
autres titres immobilisés » de I'annexe aux comptes annuels. Nous avons examiné le caractére approprié de ces
méthodes comptables et procédée 3 |'appréciation du caractére raisonnable des estimations retenues pour

déterminer la valeur d'utilité des titres de participation et les créances rattachées

2 | REWORLD MEDIA | Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels | Exercice clos le 31 décembre 2025
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux

vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financiére et les

comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres documents sur la

situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais

de paiement mentionnées 3 I'article D.441-6 du code de commerce.
Informations relatives au gouvernement d'entreprise

Nous attestons de l'existence, dans la section du rapport de gestion du conseil d'administration consacrée au

gouvernement d'entreprise, des informations requises par "article L.225-37-4 du code de commerce.
Autres informations

En application de Ia loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de participation

et de contrdle vous ont &té communiquées dans le rapport de gestion.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d'entreprise relatives aux comptes

annuels

Il appartient & la direction d’'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux régles et
principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrile interne qu'elle estime nécessaire 3
'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe 3 la direction d'évaluer la capacité de la société 3 poursuivre
son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives 3 la continuité
d’exploitation et d"appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la

société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont &té arrétés par le conseil d"administration.

3 | REWORLD MEDIA | Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels | Exercice clos le 31 décembre 2025
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Responsabilités des commissaires aux comptes relatives 3 I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance raisonnable
que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L'assurance
raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir gu’un audit réalisé conformément aux
normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies
peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut
raisonnablement s'attendre & ce gu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulg, influencer les décisions

économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par |'article L.§21-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste

pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

* ilidentifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-
ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face 3 ces
risques, et recueille des élements qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de
non-détection d'une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie
significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, |a falsification, les omissions

volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

* il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d'audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur 'efficacité du contréle

interne ;

* il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi gque les informations les concernant fournies dans les

comptes annuels ;

* il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité
d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude significative liée & des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société 3 poursuivre
son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. §'il conclut a 'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son

rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces

4| REWORLD MEDIA | Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels | Exercice clos le 31 décembre 2025
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informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou

un refus de certifier ;

il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les

opérations et événements sous-jacents de maniére 2 en donner une image fidéle.

Paris et Paris-La Défense, le 25 mars 2026

Les commissaires aux comptes

BCRH & Associés

Deloitte & Associés
(Membre de PKF Arsilon)

Paul GAUTEUR Benjamin HARROCH
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BCRH & Associés
{Membre de PKF Arsilon)

3, rue d'Héliopolis

75017 PARIS

SARL au capital de 1 300 000 €
490 092 574 RCS Paris

Société de commissariat aux comptes inscrite ala
Compagnie Régionale de Paris

REWORLD MEDIA

Société anonyme

& RUE BARTHELEMY DANJOU,

92100 BOULOGNE BILLANCOURT

Rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions réglementées

COMPTES SOCIAUX

Deloitte & Associés

B, place de la Pyramide

92908 Paris-La Défense Cedex
5.AS5 aucapitalde 2 201 424 €
572 028 041 RCS Manterre

Sociétd de Commissariat aux Comptes inscrite & la
Compagnie Régionale de Versailles et du Centre

Assemblée générale d'approbation des comptes de ['exercice clos le 31 décembre 2025

A "assemblée générale de la société REWORLD MEDIA

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les

conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communigquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques,

les modalités essentielles ainsi gque les motifs justifiant de I'intérét pour la société des conventions dont nous avons

&té avisés ou que nous aurions découvertes 3 I'occasion de notre mission, sans aveir 3 nous prononcer sur leur utilité

et leur bien-fondé ni & rechercher I'existence d’autres conventions. Il vous appartient, selon les termes de I'article

R.225-31 du code de commerce, d'apprécier I'intérét qui s'attachait 3 Iz conclusion de ces conventions en vue de leur

approbation.
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Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiguer les informations prévues a l'article R.225-31 du
code de commerce relatives & I'exécution, au cours de l'exercice écoulé, des conventions déjz approuvées par

'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de |a doctrine professionnelle

de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission.

Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations gui nous ont été données avec les documents

de base dont elles sont issues,

Conventions autorisées, conclues et approuvées au cours des exercices antérieurs, dont Pexécution au cours de

I'exercice N-1 n'a pas eté approuvée et dont 'exécution s'est poursuivie au cours de 'exercice écoulé

Conventions autorisées au cours de I'exercice écoulé

* Prise de participations dans BIG YOUTH et MADEMOISELLE SCARLETT

Personne concernée : M. Pascal CHEVALIER et M. Gautier NORMAND (Président Directeur Général et Directeur

Général Délégué de REWORLD MEDIA et mandataires sociaux et actionnaires de NETMEDIA GROUP détenant le

capital de MADEMOISELLE SCARLETT et BIG YOUTH.

Date des conseils d’administration ayant autorisé la convention : 31 juillet 2024,

Description :

BIG YOUTH et MADEMOISELLE SCARLETT sont deux agences sont 3 exploitées par deux filiales du Groupe NETMEDIA.
Coté REWORLD, un pdle « agence » est en lancement (avec une expertise notamment issue de Unify) et un

investissement dans une agence accélérait le développement.

L'opération consisterait en un investissement minoritaire en capital de la part de REWORLD MEDIA (environ 30%)

dans chacune de ces agences pour un montant total de 600 DDOE.

Il a été réalisé une expertise de la part d'un expert indépendant afin d'obtenir une valeur de marché de ces agences
(en waleur d'entreprise). Il a ensuite été appliqué des retraitements (dettes financiéres, trésorerie, BFR) afin de

déterminer une valorisation des titres de ces deux sociétés,

Motifs justifiant son intérét pour la Société :

2 | REWORLD MEDIA | Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées | Assemblée générale
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Cet investissement est conforme 3 l'intérét social de la Societé et du Groupe REWORLD MEDIA dans la mesure o il
permet d’'accélérer son activité d’agence. Les conditions retenues sont dans des conditions de marché basé sur un

rapport d'un expert indépendant.

Montant : investissement de 600 000 € dans le cadre d'une augmentation de capital de BIG YOUTH et
MADEMOISELLE SCARLETT.

* Prise de participation dans NETMEDIA Group

Personne concernée : M. Pascal CHEVALIER et M. Gautier NORMAND (Président Directeur Général et Directeur

Général Délégué de REWORLD MEDIA et mandataires sociaux et actionnaires de NETMEDIA GROUP.

Date des conseils d’administration ayant autorisé la convention : 2 octobre 2024 et 16 janvier 2025 et 4 février

2025, 16 avril 2025 et & juin 2025.

Description : Participation de REWORLD MEDIA 3 une augmentation de capital de NETMEDIA GROUP de 2 400 000€
intervenue en 2024 et une autorisation d'un apport en compte courant de 800 000 £. Le montant du compte courant
au 31 décembre 2025 s'éléve 3 500 000 £.

Motifs justifiant son intérét pour la Société : Cet investissement est conforme a I'intérét social de la Société et du

Groupe REWORLD MEDIA dans la mesure ol il permettrait de prendre une participation dans un Groupe ayant des

activités proches (media BtoB).

Montant : Un investissement de 2 400 000€ et un apport en compte courant au 31 décembre 2025 pour 500 000£,

Conventions déja approuvées par l'assemblée générale dont I'exécution s'est poursuivie au cours de 'exercice

Conventions approuvées au cours d’exercices antérieurs

En application de I'article R.225-30 du code de commerce, nous avons été informés que |"'exécution des conventions
suivantes, déja approuvées par I'assemblée générale au cours d’exercices antérieurs, s'est poursuivie au cours de

I'exercice écoulé.

¢ Avance Tradedoubler

Personne concernée : M. Pascal CHEVALIER et M. Gautier NORMAND (Président Directeur Général et Directeur

Général Délégué de REWORLD MEDIA et Président du Conseil d’Administration et administrateur de TRADEDOUBLER

dont REWORLD MEDIA détient 53% du capital)

3 | REWORLD MEDIA | Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées | Assemblée générale
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Obijet : autorisation d'une avance en compte courant de REWORLD MEDIA 3 TRADEDOUBLER et nantissement de
I'avance au profit des Bangues. Cette opération s'inscrit dans le cadre du prét souscrit par REWORLD MEDIA dans le
cadre de l"acquisition de MONDADORI France dont une partie est destinée au refinancement de la dette

TRADEDOUBLER.

Date du Conseil d’Administration ayant autorisé : Autorisé 3 I'unanimité par le Conseil d’Administration du 29 juillet

2019, & laguelle M. Pascal CHEVALIER et M. Gautier NORMAND n'ont pas pris part.

Modalités :

Préteur REWORLD MEDIA S.A. (439 546 011 RCS NANTERRE)

Bénéficiaire TRADEDOUBLER AB (société de droit suédois immatriculée sous le n®556575-7423)

Description Avance 3 consentir au titre de |a Convention Avance Tradedoubler aux fins de refinancer la
Dette Tradedoubler (i.e. emprunt obligataire souscrit par Tradedoubler pour un montant de
SEK 75.148.150,68 auprés de Kreditfonden AS

Maontant 3 025 480 € en capital restant dii au 31 décembre 2025.

Taux d'intérét 3,52% jusqu’au 30 juin 2025 puis 9 % annuel

Date de fin Juin 2028

Intérét pour la Société : cette opération permet de refinancer la dette de TRADEDOUBLER auprés de banques dans

des conditions plus favorables au Groupe.

Date d’approbation par I'Assemblée Générale : 9 juin 2020

Montant : le capital restant d au 31 décembre 2025 s'éléve 3 3 025 480 £.

+ Prestation de services avec la société CPG

Personne concernée : M. Pascal CHEVALIER (Président Directeur Général de REWORLD MEDIA et Président et associé

de CPG via CPI) et M. Gautier NORMAND (Directeur Général Délégué de REWORLD MEDIA et Directeur Géneéral et

associé de CPG via JAG CONSEILS).

Date du Conseil d"Administration ayant autorisé cette nomination : La nomination et la rémunération ont été

autorisées 3 I'unanimité par le Conseil d'Administration du 23 décembre 2021 & laquelle MM. Pascal CHEVALIER et

Gautier NORMAND n'ont pas pris part.

Objet : rémunération des dirigeants (hors Tradedoubler) via CPG en tant que Directeur Général de la société

REWORLD MEDIA SERVICES (filiale 3 100 % de REWORLD MEDIA)
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Ci-dessous un récapitulatif des rémunérations/hanoraires (hors Tradedoubler).

COMPTES SOCIAUX

REMUNERATION AMNUELLE A
COMPTER DE 2022

M. Pascal M. Gautier
CHEVALIER NORMAND
Rémunération Fixe 800.000 € HT? 800.000 € HT*

Rémunération Variable
Crolssance/Financemeant

Maximum de
200.000 € HT!

Maximum de
200,000 € HT*

Rémunération Variable

Maximum de

Maximum de

Fémunération variable | Performance Financizre 50.000 € HT! 50.000 € HT?
Maximum de Maximum de
Rémunération variable RSE 1 o
50.000 € HT 50.000 € HT=
Rémunération exceptionnelle NEANT NMEANT
Rémuneration allouge a raison
o MEANT MEANT
du mandat d’administrateur
Avantage en nature MNEANT MEANT
Contrat de travail MEANT MEANT
Indemniteé de prise ou cessation des fonctions HEANT MEANT
Indemnité de non-concurmrencea MEANT WEAMT
Retraites supplémentaires NEANT MEANT

« Rémunération Variable Croissance/Financement » : désigne

I 126

- En matiére de croissance externe (acquisition d"au moins 30% du capital d'une cible ou acquisition de fonds
de commerce) : 100.000 € H.T. ou 200.000 € H.T. selon le Chiffre d'Affaires de la société cible pour chaque
opération de croissance externe par REWORLD MEDIA (ou 'une guelconque des sociétés contrélées par
REWORLD MEDIA au sens de I'article L.233-3 du code de commerce).

- En matiére de financement (augmentation de capital ou endettement) : 50.000 € H.T. ou 100.000 £ H.T.

selon les montants financés pour chaque opération de financement en dette.

« Rémunération Variable Performance Financiére » : désigne I'atteinte d'objectif d’agrégat financier fixé par le

conseil d'administration.

« Rémunération Variable RSE » : désigne |'atteinte d'objectif RSE fixé par le conseil d'administration.

Date d’approbation par I'Assemblée Générale : 29 avril 2022

Mentant : Le montant facturé par CPG s'éléve a 2 000 000 € HT en 2025.

5 | REWORLD MEDIA | Rapport spécial des commisszires aux comptes sur les conventions réglementées | Assemblée générale
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* Conventions de sous location avec la société quintet

Personne concernée : M. Pascal CHEVALIER et M. Gautier NORMAND (Président Directeur Général et Directeur
Général Délégué de REWORLD MEDIA et indirectement associés de QUINTET ayant conclu des contrats de crédits-

baux portant sur des locaux situés dans I'ensemble immobilier sis 80 a 84 rue Marcel Dassault, 77 3 83 avenue

Edouard Vaillant et 4 3 18 rue Barthélémy Danjou 2 Boulogne- Billancourt.

Date des conseils d’administration ayant autorisé la convention : 8 avril 2021 — 6 octobre 2021 et 31 mai 2022, 13
juillet 2023,

Description :

Il est rappelé que REWORLD MEDIA sous loue depuis 2016 (convention de sous-location conclue le 29 décembre
2016 approuvée par 'Assemblée Générale du 24 mai 2017 et du 28 mai 2021) 3 la société QUINTET une surface de
2.728m2 (2.879m2 aprés re-métrage) et des parkings dans des locaux du « Batiment C » de 'ensemble immobilier

afin d'y installer son siége social.

Compte tenu du développement du Groupe REWORLD MEDIA, il a été décidé de sous louer 2 compter de juin 2021
et 2022, selon les mémes maodalités que la convention de sous location initiale, une surface 2.879m2, parkings et
terrasses complémentaires portant sur une partie du « Biatiment A » (batiment d'une surface totale de 3.215m2)
mitoyen du « Bitiment C ». Les loyers de I'ensemble des surfaces ont été mis & jour/fixés sur la base des valeurs

locatives de marché telles que fixées aux termes de rapports d’expertise immobiliére.
Batiment A

- Surface : 3010m2 bureaux et environ 130m2 de terrasse.
- Lovers : 355 €/m2/an HT HC (avant indexation) au titre des deux premiéres années et 370 €/m2/an HT HC
(avant indexation) 3 compter de la troisieme. Le loyer est indexé selon I'ILC.

- Dépdt de garantie : 3 mois de loyers.

- Durée : 9 ans 3 compter de juin 2021 avec faculté de résiliation triennale accordée 4 REWORLD MEDIA.

- Sous-location : REWORLD MEDIA a la faculté de sous louer en tout ou partie 3 toute société dont elle détient
une participation.

- Droit de priorité : QUINTET a accordé 3 REWORLD MEDIA un droit de priorité 3 la valeur locative sur les
surfaces vacantes du « Batiment A » dans I'hypothése o0 REWORLD MEDIA aurait nécessité de louer de

nouvelles surfaces.

Surfaces historigues {louées depuis 2016) du Bdtiment C

- Surface: 2.879m2 de bureaux (représentant I'intégralité du Batiment) et environ 130m2 de terrasse
privative.

- Loyers : 355 €/m2/an HT HC (avant indexation) au titre des deux premiéres années et 370 €/m2/an HT HC
(avant indexation) 4 compter de la troisiéme année. Le loyer est indexé selon I'ILC.

- Dépdt de garantie : 3 mois de loyers.

- Durée :9 ans 3 compter de février 2021 avec faculté de résiliation triennale accordée 3 REWORLD MEDIA,
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Sous-location : REWORLD MEDIA a la faculté de sous louer (i) en tout ou partie 4 toute société dont elle

détient une participation et (ii) pour partie 4 tout tiers.

Nombre : 138
Loyers : 1.300 € par parking/fan/HT/HC (avant indexation). Le loyer est indexé selon IILC.
Durée : 9 ans avec faculté de résiliation triennale accordée 3 REWORLD MEDIA.

Dépdt de garantie : 3 mois de loyers.

Sous-location : REWORLD MEDIA a la faculté de sous louer tout ou partie.

Le conseil d'administration a sollicité,  titre de bonne gouvernance et afin de fixer un loyer conforme aux conditions

de marché, I'établissement de deux rapports d’expertise immobiliére (RICS — REV - HypZert) établis par deux experts

en immobilier différents. Les rapports d'expertise immobilieére ont fixé une valeur locative de marché des biens
respectivement de 360 £m2/fan HT HC (expertise de septembre 2020) et de 370 €m2/an HT HC (expertise de février

2021) « compte tenu des caractéristiques et de la localisation des biens ». Par ailleurs un avis de valeur de février

2021 a fixé une valeur une valeur locative comprise entre 380 €m2/an HT HC et 420 €m2/an HT HC en cas d occupant

unigue.

Motifs justifiant son intérét pour la Société :

Ces conventions ont été estimées conformes 3 'intérét social de REWORLD MEDIA car cela lui permet :

compte tenu de la phase de croissance du groupe (en particulier sur les activités digitales et de
diversification), la surface disponible sur le « Batiment C » était insuffisante compte tenu du nombre de
collaborateurs déja présents sur le site et des surfaces nécessaires pour le développement des nouvelles
activités (podcast, social media, événementiel, etc.) et croissances externes (melty et Unify),

de prendre de nouvelles surfaces dans des conditions financiéres conformes au marché basées sur des
rapports d'expertise immobiliére de deux experts en immabilier différents,

de bénéficier, tout en restant dans ses locaux historiques et avec un méme bailleur, d’une importante
surface locative a des conditions locatives attractives dans un immeuble indépendant et dans un périmétre
resserré et sur des surfaces reliées permettant une proximité géographigue des collaborateurs d'une méme
équipe qui est un facteur clé de succés dans 'exécution de la stratégie du Groupe REWORLD MEDIA
{meilleure communication et ambiance entre les équipes, etc.) et des perspectives de recrutement.

de rester dans une lecalisation (Boulogne-Billancourt) qui est un atout important (transpert, proximité des
centres de décisions, environnement, etc.),

de bénéficier d’'une résiliation triennale et d'un droit de prierité sur les surfaces vacantes aux fins, le cas
échéant, d'adapter les surfaces en fonction de son développement et de ses besoins,

de bénéficier d’une faculté de sous location,

de bénéficier d'une grande souplesse dans I'aménagement des surfaces.
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Cette opération s'inscrit dans la politique immobiliére du Groupe REWORLD MEDIA depuis 2016 qui est de demeurer
locataire (et non acquéreur) des biens immobiliers dont il dispose afin (i) d'utiliser sa capacité d'endettement et sa
trésorerie au développement de ses activités ce qui lui a permis le développement qu'il a connu et connait et (ii) de

ne pas assumer la gestion locative auprés de tiers.

Date d’approbation par I'Assemblée Générale : 29 avril 2022 et 16 juin 2023 et 6 juin 2024

Montant 2025 : Le montant total (hors taxes et hors charges) des loyers facturés 4 REWORLD MEDIA par QUINTET
s'est élevé 3 2 726 249,63 € en 2025 et le montant des charges locatives s'est élevé 3 673 008,43 €.

Paris et Paris-La Défense, le 1 avril 2026

Les commissaires aux comptes

BCRH & Associés

Deloitte & Associés
(membres de PKF Arsilon)

paud, £AUPEUR O K Busgoni

Paul GAUTEUR Benjamin HARROCH
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ANNEXE

Table de concordance avec le rapport de gestion

Rubriques Références
Activité du Groupe 1.4
Evénements significatifs de I'exercice 6.5.1
Activité en matiére de recherche et développement 6.5.3.3.2
Principaux risques et incertitudes auxquels la Société est confrontée 3
Prises de participations ou de contréle 6.5.1.2
Création de sociétés ayant leur siége social en France na
Evénements intervenus depuis la cléture 6.5.4.17.1
Indication sur I'utilisation des instruments financiers 3.3
Activité de |'exercice : Analyse de |'évolution des affaires, des résultats et de la situation financiére de la | 2
Société et des sociétés du Groupe
Résultat du Groupe Reworld Media (comptes consolidés) 2176
Résultats sociaux de la Société Reworld Media SA 2277
Dépenses non déductibles fiscalement - Dépenses somptuaires 2.2.3
Information sur les délais de paiement « fournisseurs » et « clients » 222
Tableau des résultats des cing derniers exercices 225
Evolution du titre coté en bourse au cours de |'exercice 5.3
Situation des filiales et participations 1.2
Situation des succursales 1.2.1
Aliénations et participations croisées 1.2.1
Répartition du capital de la Société 524
BSPCE 523
Actions gratuites 523
Stock-options 5.2.3
Programme de rachat d'actions - Actions auto détenues 5.2.5
Liquidité 525
Fonds Propres - Endettement 2.2.1
Cautionnement, avals, garanties et suretés 65.4.17.2
Montant des préts interentreprises na
Commissaires aux comptes 224
6.5.4.17.6
Etat de la participation des salariés au capital social 524
Gouvernance d'entreprise 4
Mandataires sociaux : mandats et fonctions exercées 4.2.1.2
Conventions visées a l'article L. 225-38 du code de commerce 7.5
Conventions conclues entre un dirigeant ou un associé a plus de 10% de la Société et une filiale a plus de | 4.4.2
50% de la Société
Tableau récapitulatif des délégations de compétence et de pouvoirs 522
Operations réalisées par les dirigeants sur leurs titres 524
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