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AVERTISSEMENT PRELIMINAIRE

Les informations contenues dans ce document,
particulierement celles concernant les prévisions des
performances a venir du Groupe Reworld Media, sont des
déclarations prévisionnelles et peuvent étre sujettes a
certains risques et incertitudes.

Toutes les références a des performances passées du
Groupe Reworld Media ne doivent pas étre prises comme
des indicateurs des performances futures.

Le contenu de ce document ne doit pas étre considéré
comme un document commercial ou une sollicitation a
I'achat ou a la vente d'actions du Groupe Reworld Media.

Le Conseil d'Administration de Reworld Media, réuni le 26
mars 2025, a arrété les comptes annuels 2024. Les
procédures d'audit sur les comptes consolidés ont été
effectuées. Le rapport d'audit relatif a la certification sera
émis aprés la finalisation des procédures requises pour la
publication du rapport financier annuel, notamment la
vérification du rapport de gestion.
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INTRO | FAITS MARQUANTS 2024 M

\ Un groupe agile et résilient

@ Un modéle hybride résilient
« BtoC & BtoB

Un environnement contrasté

Economie et conjoncture
« Ralentissement de l'inflation (1,8%) * Meédias & Technologies
« Contexte économique et géopolitique incertain « Contenus, marques & techno propriétaires

(élections, tensions sociales, conflits)

Marché de la communication en France Le digital, moteur de la croissance
« Croissance de 5% « Performance, relais en période contrainte
» Actualité sportive forte (JO, Euro) peu « Accélération sur le social

bénéfique aux médias thématiques

 Ralentissement au S2 et coup de frein au T4

Maitrise des colts
Segment digital en croissance de +9,0% + Baisse des charges d'exploitation (-1,9%)

@ * Records de temps passé sur le web et les
réseaux sociaux par les Francais . .
 Vidéo & réseaux sociaux en forte croissance > F:ret a capter la croissance tout ?n
* Croissance continue des leviers de perf S adaptant aux CyCIes du marche
Source : Prix & la consommation - moyennes annuelles (IPC) hors tabac, INSEE. 6
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NTRO | AGREGATS FINANCIERS 2024

Des fondamentaux solides : bilan sain & rentabilité maitrisée

EBITDAN RN AJUSTE®@

CA
534,7 m€ 53,8 M€ 27,2 M€

2,7% i 34,7% 5,5Me i 10,1% +7.6ME: 51%

vs. 2023 « Hors de France vs. 2023 + duCA vs. 2023 + duCA

TRESORERIE® DETTE NETTE® CAPITAUX PROPRES¥

86,7 M€ 101,7 M€ 229,3 M€

+1,1 M€ i 52,3 me 18,6 M€ i 1,9x +10,3Me | 44,0%

vs. 2023 . Flux d’exploitation vs. 2023 ¢ I'EBITDAM vs. 2023 ¢ degearing

(9

(1) EBITDA hors charges liées aux plans d’actions gratuites présentées en Résultat exceptionnel ; (2) Résultat net consolidé hors charges liées aux dépréciations d’actions propres,

hors dotations aux amortissements des écarts d’acquisitions et hors impéts différés ; (3) Trésorerie active hors actions propres, dette financiére nette calculée comme la
différence entre la dette brute et la trésorerie active hors actions propres ; (4) Capitaux propres part du Groupe et intéréts minoritaires.

7



INTRO | DEUX POLES RENTABLES q

M€ CA EBITDA(N) ——— BToC : priorité a la rentabilité
* Baisse des volumes compensée par une
-14, 6 stratégie tarifaire ciblée

*  Enjeu de défense des parts de marché

* Baisse des charges d'exploitation de 15,9 M€
reflétant la baisse des colts industriels

+24

170 3086
226,

* Rentabilité préservée : marge stable a 8,3%

BTOB : CA en croissance malgré le
ralentissement du marché

+ Croissance du CA (+0,8%) malgré le repli du
marché de la communication au T4

« Modeéle multi-leviers résilient

B1oC BT1oB Total 210C BT1OB Total « Accélération sur les leviers plus porteurs
(social, performance)

® Marge d’EBITDA (% du CA) . .
* Rentabilité solide : 11,4% de marge d'EBITDA

(1) EBITDA hors charges liées aux plans d’actions gratuites présentées en Résultat exceptionnel.






»C | 1ER EDITEUR DE CONTENUS THEMATIQUES

La diversification, levier d’audience et d’attractivité pour les marques

e
0\\|l/0

Magazines

1,5 millions .
abonnements 154 titres

édités en France

302 mille 86 8 millions

abo diversifiés d exemplalres vendus®

541 € ur

pamer moyen / abo

PSCIENCE VIE &8

Dq Boos?l%}
+1,4%

vs. 2023

(1) Diffusion France Payée (DFP), ACPM, DSH 2024.

Edition

Plus de350\

lancements en 3 ans

REWORLD
MEDIA coimion

PSYCHOLOGIES!
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atgp|ques
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SCIENCE : :‘:'::
 T—

24 miIIions\
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{
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1 e
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| UNE OFFRE QUI S’ENRICHIT

Diversification ciblée

Nouveau partenariat TV

Accord sighé avec SFR (oct-24), qui
permet a 5 chaines TV d'atteindre un
bassin d'audience potentiel de

24 millions de foyers.

Edition responsable

Marmiton et France Alzheimer,
association nationale de familles
reconnue d'utilité publique, s'associent
pour éd|ter « La méthode :.' t LE PLAISIR DE MANGER

. - . o ET DE CUISINER ENSEMBLE
Culinothérapie » (nov-24).
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Nouveautés Magazine

Sortie d'une
nouvelle

formule
pour féter les
80 ans de
Marie France
(oct-24).

2% numéro

du magazine
du genre
littéraire, en
partenariat
avec Hugo
Publishing
(sept-24).

a

(| CHARLOTTE nu?m »
LA VN QUT COMETE
-

Harris Dickinson
Guillaume Diop
Tahar Rahim

JUDE

Préparation du '
retour en

kiosque 2° NUMEro du magazine
de Grazia avec masculin de luxe (oct-24) et

un format Ianqement prévu aux Etats-Unis
(mars-25).
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270oC | RENTABILITE PRESERVEE q

ME ———CA EBITDAMN — \

[ -17,0me|-7,0% |

[ -1,1me|-5,7% |

e |

31/12/23  31/12/24 31/12/23  31/12/24

® Marge d’EBITDA (% du CA)

(1) EBITDA hors charges liées aux plans d’actions gratuites présentées en Résultat exceptionnel.

Baisse modérée du CA
Baisse des volumes vendus compenseée partiellement
par une stratégie de hausses de prix ciblées

v" Enjeu stratégique de préserver nos parts de
marché

v Prix ajustés en phase avec l'inflation et |la
dynamigue concurrentielle

Consolidation de la marge d’EBITDA
EBITDA en recul de seulement 1,1 M€

v" Réduction des charges d’'exploitation de 15,9 M€ (-7,1%)
v Baisse des colts industriels
v Gestion rigoureuse des coUts fixes
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2170B | UN MARCHE EN CROISSANCE DURABLE

(9

Poursuite de la croissance et digitalisation du marché de la communication

en milliards d’euros, France ()

—

310 327

82 9,0 9% 10,4 N3

2021 2022

m
+4,9%

35,8

359

[—— ==

34,1

2023 2024 2025

Digital Autres

2024 : une année contrastée
/

roissance de +5,0% du marché, peu bénéfique au Groupe

« Actualité sportive forte (JO, Euro)
« Ralentissement au S2, coup de frein au T4

+9,0% de croissance du segment
digital qui atteint 10,4 Mrd€

29% 3,4 Mrd€ 3,1 Mrd€

du marché total 46% de PDM@ 42% de PDM@

X2,2 en 10 ans +24% +32%

2014 :13% vs. 2023 vs. 2023

Sources : Le marché de la publicité et de la communication 2024 et prévisions 2025, BUMP ; Bilan 2024, 33¢ édition de I'Observatoire de l'epub, é février 2025.
(1) Taux de croissance annuel moyen ; (2) Part du marché digital hors Search ; le format vidéo inclut la vidéo vendue en Display et en Social.

Evénementiel

5,5 Mrd€

15% du total

+18%

vs. 2023

14



271oB | 3F GROUPE MEDIA SUR LE WEB

() Records de temps en ligne en Franch

[O)

Q0

4 2h40 \ +27%

2 Temps de surf moy. / jour® d'augmentation vs. 2019
LLl

- )

H 4h2] ‘ +23%

N . .

iy Temps de surf moy. / jour(® d'augmentation vs. 2019

Marmiton, 4°¢ site média en France(?

g 19 7 i él, MAarmiton devant:
oo | oty T fse
Vinted Booking.com
+1 O% DAILYMOTION  Linked [

en 2 ans ®Pinterest X

de visiteurs uniques®

Source : Médiamétrie - Médiamétrie//NetRatings - Audience Internet Global - France - Base 2 ans
et + avec (1) moyennes annuelles 2024 en comparaison avec 2019, (2) janvier 2025.

(9

Position de leader confortée

en millions de visiteurs unigues mensuels?

LOUIS HACHETTE GROUP

GROUPE FIGARO

CCMBenchmark

RMC | BFM

SRR 4 (IR

33,1 (+2,3%)

Leader sur 9
thématiques
Top 3en VU
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2T1oB | LEADER SUR LES RESEAUX SOCIAUX

() Engagement record sur les réseaux \

1Th03 2h35

de surf/jour de surf/jour

39% 60%

du temps total de surf du temps total de surf

Ensemble
15-24 ans

> 6 000 programmes produits en 2024

& marmiton  sNUMERIQUESY GRAZIA Dectissimo meity.

On entend
souvent parler, |

Sources : Médiamétrie - Médiamétrie//NetRatings - Audience Internet Global - France - Base 2 ans
et +, L’Année Internet 2024 ; Données éditeurs en nombre d’abonnés non dédupliqués aux
plateformes Facebook, Instagram, Twitter, Pinterest, TikTok, Youtube, Snapchat et Twitch.

Parc d’abonnés en croissance

en millions d’abonnés

(x2,6> 83,5

NEXT GEN

38,7 M

abonnés

2021 2022 2023 2024

Tout pour réussir sur le social

@ Les médias, 1°'s influenceurs evergreen

(9

Une production de contenus natifs puissante:
80 personnes dédiées, formats adaptés

Plus de 2,8 milliards de vidéos vues en 2024
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370B | DEVELOPPEMENT DE L'OFFRE q

Alliance de la puissance média et des technologies propriétaires

Une offre compléte et puissante \ Accélération sur l'offre sociale
Couverture de I'ensemble du parcours client Déploiement d’une offre, du premium a la perf
social® .
+3 000 Découverte content | Storytelling
clients actifs Display, vidéo, social
social © | Paid social
180 mill ®  Intérét publisher
: . 'ml e Emailing, push, events
sites affiliés o GeEEe | Influence marketing
@0 Intention s 100 000 influenceurs actifs
. P (O]
5 5 Mrd € Retail média - .. .
e et généres PROFULSE| | Dl.strlbutlon
pour nos clients /an = d’'influenceurs
Achat
Influence, affiliation
v' Prés de 10% du CA BtoB en 2024

apps installées

2,5 millions
/ v +850% de CA en 2024 sur Q metapic

17




BToB | MARCHE RALENTI MAIS MARGE SOLIDE q

ME ——CA EBITDAN — \ CA en croissance tiré par le digital
Plus de 80% du CA BtoB est digital
[ +2 A ME | +0 8% ] Croissance freinée par le ralentissement marché au S2
/A A o

Me (+4,3% ) (+07% | (-4.2% ]
"3
2 So5e

31/12/23 S1 T3 T4 31/12/24

308,6

[ -44me|-11,1% |

Charges maitrisées
v 2,5% d'augmentation sur I'année, -0,3% au S2
v Effet année pleine des investissements engagés

ST S T e sur Ies.IeV|ers a f.ort pote.n:u?l (social, perforr\nance)
v" Evolution du mix d’activité vers les offres a la

performance, moins margeées

® Marge d’EBITDA (% du CA)

(1) EBITDA hors charges liées aux plans d’actions gratuites présentées en Résultat exceptionnel. 18
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| P&L CONSOLIDE

En M€
Chiffre d'affaires 534,7
Charges opérationnelles (480,9)
EBITDA'" 53,8
Dotations aux amortissements (7,1)
EBIT" 46,7
Résultat financier'? (8,6)
Résultat exceptionnel'” (2,0)
Impot sur le résultat et autres (1,9)
Résultat net ajusté 27,2
Impéts différés et autres dotations'™ (2,1)
Résultat net de I'ensemble consolidé 25,1

Intéréts minoritaires (1,8)
Résultat net part du Groupe 23,3

31/12/2023
549,3
(490,0)
59,3
(8,5)
50,8
(9.5)
(16,4)
(5,3)
19,6
7,4
26,9
(2,8)
24,2

Variation (M€)
(14,6)
9.1
(5,5)
1,4
(4,1)
1,0
7,3
3,4
7,6
(9.4)
(1.,8)
0,9
(0,9)

Variation (%)
-2,7%

-1,9%

-9,3%
-16,2%
-8,1%
-10,1%

+38,8%

-6,8%

-3,7%

(1) EBITDA et EBIT hors charges liées aux plans d’actions gratuites présentées en Résultat exceptionnel. EBIT hors dotations aux amortissements des écarts d’acquisitions.
(2) Résultat financier hors charges liées aux dépréciations d’actions propres et y compris frais d'emprunts a étaler.
(3) Inclut en 2023 un produit de 7,2 M€ de reprises nettes de dotations aux amortissements des écarts d’acquisition.

(9
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COMPTES | TRESORERIE STABLE

Le flux de trésorerie disponible atteint 28,2 M€, soit plus du double de 2023

M€  N-1T |:10é,1

+52,3 @
—

31/12/23

Notes : La trésorerie est présentée hors actions propres. Le flux de financement inclut le remboursement des emprunts, les nouveaux emprunts, les dividendes encaissés, les intéréts
décaissés, les encaissements liés a la couverture de taux et aux placements, ainsi que les décaissements liés aux acquisitions et variations de périmétre.

flux de trésorerie
disponible

85,6}

Ghp

86,7

31/12/24

(9
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COMPTES | DETTE NETTE MAITRISEE q

Poursuite d’'un désendettement actif

<
O

+ 185,8 M€ de capital restant dU L e
D)

« 1%re échéance in fine en 2028 Q
J)

« Dette majoritairement a taux fixe grace a % 2024 188.,4
A

des couvertures de taux

» Structure financiére saine pour saisir les 2023

opportunités

2024 86,7

1884
@D
101, 7 M€ B 1,9x
7 101,7

Dette nette 'EBITDAM 2024

2023

44% 25,3 M€

ratio de gearing capital remboursé

2024

(1) EBITDA hors charges liées aux plans d’actions gratuites présentées en Résultat exceptionnel ; (2) Trésorerie hors actions propres. 22
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5 | UNE TRAJECTOIRE CLAIRE & AMBITIEUSE

Des engagements concrets et mesurables

Environnement

Empreinte carbone 2023
Méthodologie : GHG Protocol
Périmétre : hors filiales étrangeres

48,04 O GREENHOUSE

GAS PROTOCOL
ktCO.e

Total émissions

174,61 85,63 47,98
tCO,e tCO,e ktCO.e
Scope 1 Scope 2 Scope 3

Trajectoire de décarbonation
v Finalisation au S12025

v Incluant les enjeux de biodiversité

Q]
)
0
@)
@)
wn

Santé Mentale

PSYCHOLOGIES

6 experts s'expriment

Impact du numérique

Tech responsable
TECH

+purABLE  ENUMERIOQUES

Inclusion et diversité
FRAICHES aufeminin  PSYCHOLOGIES melty,

Tére édition dyfestival

FRAICHES

VCHowclfs
NIV L S””F

ab

&

Note ESG en hausse

20 (D 51

Niveau BRONZE

» Certificat EthiFinance
pour réecompenser la
performance ESG 2023

Objectif CSRD 2026

v Double Matérialité réalisée

v Programme d’'accompagnement
v Formation du COMEX en 2025

Source : Rapport EthiFinance ESG Ratings 2024

(9
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CTIVES | CAP SUR L'EXECUTION

Fondations solides

Actifs propriétaires :
contenus, marques, techno

x

T

Offre digitale compléte,
scalable et a fort potentiel

Croissance structurelle
du marché digital
Présence internationale
préte a étre activée
Bilan solide,
désendettement actif

Prét a capter durablement la croissance du marché digital

£

Accélération ciblée

Marché 2025 : +0,5% O
Segment digital : +13%

Inflation 2025 maitrisée (1,6% BdF)

T

Renforcement
des leviers social, vidéo, perf

T

Déploiement
du modeéle a l'international

T

Croissance externe sélective

~ —
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| TFT CONSOLIDE
En M€ 31/12/2023  Variation (M€)

EBITDA!" 53,8 59,3 (5,5)
Effet de trésorerie d'exploitation (1,5) (18,1) 16,6
Flux d'exploitation 52,3 41,2 11,2
N (3,6) (6,8) 3,2
Effet de trésorerie exceptionnel (10,3) (12,9) 2,6
Flux de trésorerie des activités opérationnelles 38,5 21,5 17,0
Flux de trésorerie des activités d'investissement (10,3) (10,2) (0,1)
Flux de trésorerie disponible 28,2 11,3 16,9
Financement (25,3) (22,1) (3,2)
Variations de périmetre (2,0) (9,9) 7,9
Flux de trésorerie des activités de financement (27,3) (32,0) 4,7
Variation de trésorerie active 0,9 (20,7) 21,6
Incidence des variations de taux de change 0,2 0,1 0,1
Trésorerie a I'ouverture 85,6 106,1

Trésorerie a la cloture 86,7 85,6

(1) EBITDA hors charges liées aux plans d’actions gratuites présentées en Résultat exceptionnel.
Note : Trésorerie et équivalents hors actions propres.
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AE Closer

magazine

Source : classement sur le nombre de visiteurs uniques mensuels, Audience Internet Global en France, Médiamétrie et Médiamétrie//NetRatings - Base 2 ans et + - moyenne annuelle 2024.
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=XES | NOTRE MODELE D'AFFAIRES

Une chaine de valeur compléte, un modeéle différenciant

"ac

Contenus
affinitaires &
propriétaires

7"

Marques
fortes

& audiences
engagées

Diffusion

multi-canal &
internationale

.
Data &

tech n.ologies
propriétaires

53
Monétisation

360° (pub,
perf, data)

?
Modele

duplicable a
I'international

aﬁ

Plateforme
intégrée
média & tech

Agilité
opérationnelle
& pilotage
financier
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CONTACTS

8 rue Barthélémy Danjou

92100 Boulogne Billancourt
reworldmedia.com
investisseurs@reworldmedia.com

Listing Sponsor : Euroland Corporate
Contact : Julia Bridger
jbridger@elcorp.com

Communication
Contact : PCE - Ségolene de St Martin
sdestmartin@p-c-e.fr
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