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UN MONDE DE PLUS EN PLUS DIGITAL (’

POPULATION UTILISATEURS UTILISATEURS UTILISATEURS ACTIFS
TOTALE TELEPHONES MOBILES INTERNET DES RESEAUX SOCIAUX

7,9 5,3 5,0 4,7

MDS MDS MDS MDS
URBANISATION VS. POPULATION VS. POPULATION VS. POPULATION
57,0% 67,0% 63,0% 58,7%

VS. 2014 VS. 2015 VS. 2014 VS. 2014

+11,3% x1,5 x2,1 x2,5

Source : étude We Are Social / Hootsuite 2022 4



UNE DIRUPTION INEVITABLE DES MEDIAS
ET DE LA COMMUNICATION

Digitalisation des : Digitalisation des

USAGESDE - INVESTISSEMENTS
CONSOMMATION = PUBLICITAIRES

Temps moyen r, dans le monde, 2022 : Part des dépenses mondiales liées a la publicité digitale

06h53 02h29 * B52,8% cn2021vs 2915 en 20150618

2012 : création de Reworld Media
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TEMPS FORTS DEPUIS LA CREATION (’

Succeés de la stratégie entrepreneuriale ambitieuse d’un Groupe francais

IACCJUISI'[IOH\ Acquisition . . Acquisition des Acquisition des
d'actifs auprés - . Intégration de ! . . .
, . d'actifs aupres de actifs francais de actifs publishers
d'Axel Springer et . Tradedoubler .
. Lagardere Mondadori de TF1
de Marie France
— S
marie france D Tradedoubler A\ MONDADORI unify 000’

Acquisition des n

actifs italiens et
OOOOONs marques dans le
monde
GRAZIA
ICON
2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

mCA ®EBITDA mRésultat net part du groupe



CHIFFRES CLES 2022

cA:505,8 M€ RN : 43,0 M€ RH:1 185 ETP

+7.7% : 25.0% +11.1% i 8,5% 8 5ans i 59%

vs.2021 : International vs.2021 : demarge d'ancienneté : Defemmes

EBITDA: 67,4 M€ TRESO:118,3 M€  INTER: 14 PAYS

+1.0% i 13,3% 98 2 me i 24.6 me 305 : 25.0%

vs. 2021 : de marge de dette nette : Free cash flow ETP salariés : Du CA
1,5x 'EBITDA



CHIFFRES CLES S12023

Consolidé
CA:266,4 M€ RN: 12,3 M€
+10,3% : 29,0% 5,7 M€ 4,6%

vs. 512022 : International vs. 512022 : duCA

EBITDA: 22,5 M€ TRESO : 88,8 M€

8,7 M€ | 8,4% 115,1me i +11,7 ve

vs. 512022 du CA Dette nette = - Flux
' 2,0x L12mEBITDA ~ dexploitation

— Organique

CA:240,1 M€

1,4M€: -0,6%

vs.$12022 © vs. 512022

EBITDA: 26,7 M€

45M€E i 11,1%

vs.$12022 : duCA

(D



1ERE
PLATEFORME

MEDIAS
THEMATIQUES

DE FRANCE

Plus de 80 marques médias actives
ancrées dans la culture populaire,
au cceur du quotidien de plus de

7 Francais sur 10, leaders sur leur
univers thématique.

COMMUNAUTES ¥ MARQUESMEDIAS

1¢r éditeur de presse magazine

38,7 millions

de francais
en contact avec nos marques de presse!!

en 1 an

2¢ groupe média digital

32,9 millions

de visiteurs uniques mensuels?)

en 1 an

Sources : (1) ACPM, Etude OneNext Global S1 2023, cible ensemble 15+,
(2) Médiamétrie//Netratings, Audience Internet Global en France, moyenne de
nov-2022 a juin-2023 vs. période N-1 similaire, en visiteurs uniques mensuels.

(D



PLUS DE 80 MARQUES ACTIVES ET POPULAIRES

1001COCKTAILS

SCIENCE ”3“0
% 2

CULTURE

SCIENQE&\QLE
J“‘“‘iu .
t,ui’-‘lzm.
SCIENCE&VIE $gs

REPONSES

DIAPASON piioTo

Source : classement réalisé sur la base de la mesure Médiamétrie//Netratings, Audience Internet Global en France, moyenne de déc-22 a mai-23 vs. période similaire I'année précédente, en visiteurs

uniques mensuels.

magazine

Closer

TECH, Y32
GAMING .
sNUMERIGUES &

LA CREME DU
m GAMING JVL

CNET %siE
@ ECcLYPSIA
gamekult

M@N JAleN

B, o ks mamal




Médias (5)
Adtech (16)
Licences (23)

Q
¢

PQURSUITE DU

DEVELOPPEMENT

ADTECH & MEDIA A
INTERNATIONAL

-

Leader en adtech en Europe, Tradedoubler
. poursuit son internationalisation.

e

‘ enfemenino

Développement des médias a I'international,
directement ou par licences de marque.

7T G RATIA

I'une des plus prestigieuses
marques média de mode dans
le monde, avec:

23 éditions

15 millions de lecteurs

45 millions d'internautes

> 30 millions de followers




UNE PLATEFORME UNIQUE ET DIVERSIFIEE

66
POLE BTOC” RESEAUX

AFFILIATION  SOCIAUX

Leader des médias thématiques Sorecl presion

oooooooooo

et publicité

CONTENT TO

Offre de contenus, services et produits  commerce, Micro COMMERCE

en affinité avec les centres d'intéréts des

formation, Services

consommateurs, disponible a

'abonnement et en vente a l'acte. LEADS
Magazines, Paywall, TV QUAL'F'ES
46,1% : 35,7% BTOC
Part du CA Part de I'EBITDA BTOB
Groupe S1 23 Groupe S1 23

CRM,

Kiosques, GMS, Libraires EMA”‘ING
PRODUCTION PUBLICITE
ET CONTENUS PROGRAMMATIQUE

SEO, Brand Content,
licences et plateformes

de marques PUBL|C|TE
EVENTS DE GRE A GRE

Classique, OPS, Vidéo,
Audio

(D

POLE . BTO B”

Acteur majeur de I'adtech

Monétisation de nos audiences et
accompagnement des entreprises dans la
création et I'exécution de leur stratégie de

communication et commerciale.

53,9% : 64,3%
PartduCA ¢ Partdel'EBITDA
Groupe S123 «  Groupe S123
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BToC : LEADER DE LA PRESSE MAGAZINE EN FRANCE

TOP  lemagozine de la communauté MARMITON.ORG 4 | W75SEPTEMBRE - OCTOBRE 2023

1 ) desserts
irrésistibles

* AUX POMMES

Dites cheese!
LE FROMAGE
PASSEALA
CASSEROLE...

QUEL RECONFO T
FOIRES AUX VINS

Les (vrais!) bons plans

g
g
x
3
3
E
5
]
]
{
i
3
i
i
%
i
3
z
¥
3
i
i
3
i
i
£
8
:

Magazine
le + lu en France

EST ENFIN UNE REALITE

1" mensuel francais

N'449 | SEPTEMBRE 2023

PSYCHOLOGIES

Guillaume
Canet

“Aujourdhui, je sais
«quand je dois m'arréter”

FAMILLE
FAIRE AIMER
RENTREE AUX ENFANTS

SOIGNER
LE SENTIMENT
D'IMPOSTURE

QUESTION EXISTENTIELLE
QUE GAGNE-T-ON ’ >
ATRAVAILLER? E o/ AUTOPSY
ks
il e R LORIENTATION
SFAIRE DE NOTRE PASSE
UNE FORCE DAVENIR®

TEST
QUEL ANXIEUX

CALMER LANXIETE

LES STRATEGIES VRAIMENT EFFICAC”

DOSSIER

1°" magazine féminin
haut de gamme

Source : ACPM, Etude OneNext Global S1 2023, cible ensemble 15+.

=TI ELy
MEILLEUR
MAGAZINE
JEUNESSE!

JoNIZ

> A 5085

. MYSTERES
: «ARCHEO

charvous o TG

Prix Relay SEPM 23

Les secrets

. = derriére les
tirages de
MARC RIBOUD

» “ = Qx
? s
PHOTOGRA . " |

DE NUIT

DEFIS TEGHNIQUES
& CREATIFS

TOM
ARNDT

Les contradictions
d'une Amérique
en noir et blane

OM SYSTEM OM-5
Un compagnon de voyage
pour braver les embruns

Prix Relay SEPM 23

DE UANNEE

« IA, dessine-moi un marin. »

14



——&) Contenus papier

En 3 ans, plus de
30 lancements

1 OO millions

ex. vendusMen 2022

En 3 ans, plus de
200 lancements

90 produits

lancés( en 2022

BTOC : POURSUITE DE L'ENRICHISSEMENT DE L'OFFRE

€3 Autres contenus

Plus de 1 000 heures

produites chaque année

Des contenus exclusifs
abonnés sur les sites

4 sites

avec abonnement

1 1 chaines

payantes et gratuites

Maison_  SCIENCERVIE@
alravaux™

s GUERRES
8 Histoire B8

-~

ooctissmo  [QrMItoN

@ Hors media

Services et produits

Une offre complémentaire en affinité avec
les centres d'intéréts de nos lecteurs

VOYAGES
@ LECTEURS m

Therkopey | iplior
.
.

protejmonbien
assurance

Sources : (1) Données éditeurs au 31 décembre 2022, ACPM DSH 2022.

¢

15



Pog .=

\ \ r | NOMMEE DELON

&1 BRESCIENCE VIE
Close Agriculture

- S E TTS DIVES oM £
SO l. Quelles solutions pour demain?

b
)\l

s‘\.

mm&:ﬁml&

AMBE ARD JOHNNY DEPP

Le p%ces de tous
les exces
ol

LA FIIVOLUZIONE

GENTILE DELLE

MADRINE

DEL CINEMA

DI VENEZIA

e con La strage delle.donne
SERENA ROSSI LE VOCI DELLE
MARIA GRAZIA SOPRAVVISSUTE
CUCINOTTA

STEFANIA ROCCA

BTOC : ENRICHISSEMENT
CONTINU DE L'OFFRE

Mon petit

PSYCHOLOGIES b {

avecles Ticlou <U5v i

vl | APPRENDS
vy SCON . M amusant !

\YVANGVAVAINIS

Maneskin § I mk y

LO SHOW » 1 Qv%\Sa e
Moda €,
. ROSSO VENEZIANO

ACCESSORI DA DIVA

STILEROCK O

STILE COCKTAIL

ETLOOK

DEL RIENTRO

Acquisition de Grazia et lancement de Grazia Food en ltalie.

Lancement de nouveaux titres jeunesse : Mon Petit Psychologies avec
Les Tidoudous, mais aussi 100 Jeux pour les Curieux, Tout Savoir,
J'apprends en m'amusant, etc.

L 18489 55 F[slie 0

f GRAZIA &
sm.pxu BELLI E BUONI

Ce mois-i: La rentrée, que d’émotions ! ':i'

Lancement de nouvelles déclinaisons tels que Closer Stars et Faits
Divers, et de numéros spéciaux tels que le hors-série de Science &
Vie a l'occasion du salon de l'agriculture « Agriculture, quelles
solutions pour demain ? ».

16




BToC : POURSUITE
DE LA DIVERSIFICATION

(’ REWORLD
MEDIAEDITION

Lancement de nouvelles collections, notamment jeunesse.
Pres de 60 produits mis en vente au S1, dont 37 nouveautés.

(’ REWORLD
MEDIA/I’ELEVISIONS

Intégration des offres SVOD des chaines récemment acquises,
et lancement de Doctissimo TV prévu en octobre 2023, ce qui
portera a 11 le nombre de chaines éditées par le Groupe.

Deoctissimo é‘?

marmiton

L

cucron

LS rocean |

DE LEGENDE

LA VRAIE HISTOIRE D’AMOUR DES COUPLES MYTHIQUES

t},’?‘!:

58
2 K

BIBAhors-série

JE_D%&@H
DU SUCRE &

LUCILE CHAMPY 5=

Des|

PAR PROFIL POUR
MAITRISER SES
ENVIES SUCREES

UN PROGRAMME DE
BIEIOAREALISTE

Une approche ludique < b
et fun, avec des

FICHES PRATIQUES

COMPRENDRE L'IG BAS:‘

la charge glycémiqus
CONNAITRE LES "y &

Devenez l’architecte
devotre intérieur

Dr LAETITIA BARLERIN

ET VIVRE EN HARMONIE m
AVEC SON CHIEN !
2

EXERCICES & METHODES ADAPTES
POUR CONTROLER SON CORPS ET SONASSIETTE !

Yves Thonnérieux

Apprendre a reconnaitre les
)

MONIARDN PLANTONS
oRs.sevie pour l'avenir




BToC : GESTION RIGOUREUSE FACE A L'INFLATION (’

“What's new ?”

Hausse inédite des prix du papier et de I'énergie, tres largement supérieure
a l'inflation, entrainant une augmentation significative des codts de
Eté 2023 - baisse de 14% du production et de distribution des magazines.

prix du papier a l'achat. » v v v

Au S1 2023, le papier est consommé Augmentation raisonnée Rationalisation de la Maintien des coUts fixes
«au prix fort », en ligne avec son prix des prix de vente, en diffusion déja optimisés pour

A A i ere i o o 5 . , oy s
le plus élevé atteint pour la 1 fois ligne avec l'inflation. préserver la qualité.

en octobre 2022. Ce prix est pres de
80% plus élevé que le prix le plus

bas /tonne consommée en 2022. v v v
Réduction des volumes de ventes,
entrainant une baisse mécanique du chiffre
d'affaires et des colts variables liés.

Baisse contenue de la rentabilité de l'activité magazines.

18



BToC 2022

Contexte inflationniste inédit :

V" Inflation globale de +5,3%("

V" Papier : multiplication par 2 du prix par
rapporta 2021

Situation maitrisée :

v" Rationalisation des volumes de diffusion
magazines pour préserver la rentabilité
Augmentation des prix de vente (+6%)

v
v Gestion agile des co(ts variables

— Chiffre d'affaires (M€) —

E]

Magazines Autres
-3,7% vs. 2021 +17,7% vs. 2021

-2,8%
-7,3 M€
249,8
31/12/21 31/12/22
—— EBITDAR)(ME) ——
-26,7%
-9,6 M€

31/12/21

31/12/22

— Marge d’EBITDA®) (%) —

A

_3[4 pts ..... :

—g CA par offre

Abonnements Ventes unitaires
47% du CA 53% du CA
-3,1% vs. 2021 -2,6% vs. 2021

—a Abonnement

1,9 million 9.8 M€
Abonnements payants® MRR®®)
365 mille 5,21 €HT

Panier moyen mensuel

Abo diversifiés® par abonnement®

(1) INSEE, indice des prix a la consommation pour I'ensemble des ménages en France hors tabac / (2) EBITDA hors charges liées aux plans d’actions gratuites reclassées
en Résultat exceptionnel /(3) Données internes, moyenne de I'année 2022, MRR: revenue récurrent mensuel.

19



BTOC S1 2025

CA BT10OC par produit

%A\ Magazines, vs. $12022 @ Autres, vs. $1 2022
Y .2,6% +28,6%

-5,0% en organique +/,3%en organique

CA BT0OC par offre

54% ) 46%

parvente a 'acte par abonnement
-0,8% vs. S12022 -1,5% vs. 512022
-6,1% en organique -2 4% en organique

(1) Données éditeur en France, moyenne des 12 derniers mois.
(2) MRR : Monthly Recurring Revenue.

BTOC : EVOLUTION DES
INDICATEURS CLES

Zoom sur 'abonnement [

1,8 million

Abonnements payants(!)

339 000

Abonnements diversifiés

5,31€ HT

Panier moyen mensuel (M
+4,7% vs. $1 2022




BTOC S12023:6,5% DE MARGE D'EBITDA, 7,1% EN ORGANIQUE

Consolidé — Organique

e
122,7

30/06/22 30/06/23 30/06/22 30/06/23

Chiffre d'affaires

EBITDA o
30/06/22 30/06/23 30/06/22 30/06/23

6,5%
A

">I

Marge d'EBITDAM (%)

(1) EBITDA hors charges liées aux plans d’actions gratuites présentées en Résultat exceptionnel.

(D

21






BToB : UN MARCHE QUI POURSUIT SA DIGITALISATION

@ 83% du CABTOB S1 2023 est Digital

+22,5% de croissance du CA BTOB
+35,5% de CA BTOB organique

en ligne avec le marché hors Search

-

/

0O Prévisions 2023 revues
¥ Marché de la communication (Mds)

Prév. 2023  vs. 2022

33,4 :+2,0%

______________________

Digital !

o

9.4 :+4,7%

Source : Bump, Le marché publicitaire au 16" semestre 2023 et prévisions, 12 septembre 2023.

Le Digital ralentit mais reste le moteurde
la croissance au S12023 dans un marché "—
de la communication stable (mds)

vs. 51 2022

+5,5%
Total hors Search 2,401 +3,8% (P
+7,7%
+3,0%

BISEVAN 0,826 +1,6%

-l O, 455 +9,69%

23



Position de leader renforcée BTOB : 2E GROUPE

grace a I'acquisition d’'Unify —

(en millions de VU mensuels) M E D |A D | G |TAI_
EN FRANCE

vivendi

Xl +23,5« (P

GROUPE FIGARO

CCMBenchmark
Minson “:t.t b '., \ R ﬂmﬁT
A _ .E!%'AEJ? 12,2 millions
altice g : « . s . .
o g »  écoutes audios/ mois
webedia. v : e sur 18 sites et 7 thématiques
france-iv

ar 0! > 270 millions
m "< &4 BoRD 0E " g vidéos vues

CM e instream / mois

Oa M, #22
ki | (1 R XZ | \ SEa—

Groupes médias

Source : Médiamétrie//Netratings, Audience Internet Global en France, moyenne de nov-2022 a juin-
2023 vs. période similaire en N-1, en visiteurs uniques mensuels.



BToB : 1ER GROUPE MEDIA

SUR LES RESEAUX SOCIAUX

77,5 millions

de followers

342,6 millions

de vidéos vues / mois

Poursuite de I'investissement > A J
dans les contenus dédiés GCONDO | A ﬁ‘ﬂ

i SERlEPE 20232 Le jo% o&'fewi;

3 B o e @ j | ] Hamilton a veuty
,!g ’\ ; “‘ s | arréterlaF1'1'g
. ¥ ,‘: A e

Aujour d'hui

» Tendance : mise en place d'une rémunération des
créateurs de contenus par les plateformes

Offre social média

maman

° \ d h “3 " : : : Doja Cat : avant-
Puissante,  la fois en audiences et PROPFULSE “a i | : s
en expertises. ‘ 00 A
Engagee, en favgur d’gne inﬂue.n.ce ¢ REWORLD
—_ responsable, éthique, inclusive et positive. MEDIA connect



https://www.instagram.com/reel/CiN6qlVIBxU/
https://www.tiktok.com/@doctissimo/video/7218199286540930309?lang=fr
https://www.facebook.com/aufeminin/posts/10158838439686849
https://www.instagram.com/reel/CdnQA9BjUsx/
https://www.instagram.com/stories/highlights/17912559160823278/?hl=fr
https://www.instagram.com/reel/CoorqGFIldu/?utm_source=ig_web_copy_link

BToB : AGILITE ET INNOVATION EN ORGANIQUE

GRAZIA

Beauté

Lancements et refontes médias

Repenser en permanence les modéles éditoriaux et I'expérience utilisateur
(nouvelles identités, nouveaux formats, nouveaux codes, etc.)
new

PSYCHOLOGIES tamin, mejey GRAZIA

T~ Avril 2023 Mai 2023 Juin 2023 Sept. 2023

Nouvelles offres

(D

CONTENI
O CONMMERSE RETAIL-MEPIA

Marché mondial > 100 Mds€ en 2022

Du contenu a l'achat, cette offre permet aux marques, dans un

environnement média contextuel, de cibler efficacement les clients

potentiels, de générer du trafic qualifié et de booster leurs ventes.

INELUENCE Q metapic

Marché mondial > 15 Mds€ en 2022

Intégration dans Metapic de Zezam, solution utilisée par plus de

40 000 influenceurs dans le monde dont 8 000 aux US, permettant de
déployer des liens d'affiliations simultanément sur tous les réseaux
sociaux et de monétiser leurs comptes via des campagnes
commercialisées a la performance.

26



BToB : EXECUTION DU PLAN D'INTEGRATION D'UNIFY

(D

2> Une acquisition stratégique, qui assoit le leadership du Groupe dans le digital

1. Opérations —
VI Maintien de l'audience des
actifs acquis

VI Mise en place progressive
des synergies techniques

@ Arrét des activités déficitaires
et investissement dans les

segments les plus porteurs/

17 sociétés rachetées
405 salariés repris

14 marques pure players
digitales acquises

Beaulé
S MASANS

Avril 2023

2. Equipes

VI Mutualisation rapide des
équipes sous un
encadrement commun

M Organisation cible atteinte a
la fin du S1 2023

M Déménagement sur le site de

Boulogne-Billancourt /

Parole de

Juin 2023

_ 3. ,,Go-to-market* —
M Développements des leviers

prioritaires de monétisation

@) Refonte de l'offre et de la
stratégie ,go-to-market”

@) Prime au leader :
augmentation de la PDM /

‘ Audiences stables
fe®/ depuis le rachat,
1001COCKTAILS etau S12023 vs. S1 2022

Mai 2023




BToB 2022 : CA ET EBITDA A DES NIVEAUX HISTORIQUES

Augmentation du CA et de la rentabilité, y compris a
périmetre constant :
v Croissance organique du CA (+12,1%) et de la
rentabilité (+32,1%)
v Unify contribue au 4¢ trimestre a hauteur
de +17,7 M€ de CA et +0,5 M€ d'EBITDA

Le Digital, moteur de la croissance :

v" Accélération sur les formats natifs, le social, les
leads et le Retail Media

v Recentrage des annonceurs sur les enjeux de
performance

— Chiffre d'affaires (M€) —

+20.4%
256,1 IIERIVE
31/12/21 31/12/22
—— EBITDAM(ME) ——
+33,6%
+10.3 M€

31/12/21

31/12/22

— Marge d’EBITDAM (%) —

A

+1,6 pts

(1) EBITDA hors charges liées aux plans d’actions gratuites reclassées en Résultat exceptionnel.

— CA hors Unify (M€) —

(D

+12,1%

+25,7 M€

31/12/21 31/12/22

~EBITDAM hors Unify(l\/l€)—|

+32,1%

+9,8 M€

31/12/21 31/12/22

— Marge hors Unify(V) (%) —

A

_+_2’6 ptS

28



BTOB S1 2023 :10,1% DE MARGE D’EBITDA, 15,0% EN ORGCANIQUE

(ME) Consolidé — Organique
Chiffre d'affaires 143,7
30/06/22 30/06/23 30/06/22 30/06/23
1,8%
EBITDAM e

30/06/22 30/06/23 30/06/22 30/06/23

A

10,1%

Marge d'EBITDAM (%)

(1) EBITDA hors charges liées aux plans d’actions gratuites présentées en Résultat exceptionnel.

(D
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE 2022

En M€ 31/12/2021
Chiffre d'affaires 505,8 469,8
Charges opérationnelles (438,4) (403,1)
EBITDA"" 67,4 66,8
Dotations aux amortissements (4,9) (4,0)
Dotations aux amort. des écarts d'acquisitions 1,9 (0,1)
EBIT!" 64,5 62,6
Résultat financier (6,3) (4,5)
Résultat exceptionnel” (5,9) (5,0)
Impot sur le résultat (8,1) (11,1)
Résultat net consolidé 44,7 42,1
Intéréts minoritaires (1,7) (3,4)
Résultat net part du Groupe 43,0 38,7

Note : Consolidation des activités de Unify a compter du 1¢" octobre 2022.
(1) EBITDA et EBIT hors charges liées aux plans d'actions gratuites reclassées en Résultat exceptionnel.

Variation (M€)
36,0
(35,3)
0,7
(0,9)
2,1
1,9
(1,8)
(0,4)
3,0
2,6
1,7
4,3

Variation (%)
+7,7%
+8,8%
+1,0%

+23,0%
n.a.
+3,0%
+41,3%
+8,7%
-27,4%
+6,2%
n.a.

+11,1%

(D
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE S12023 (’

En M€ 30/06/2022  Variation (M€)  Variation (%)
Chiffre d'affaires 266,4 241,5 24,9 +10,3%
Charges opérationnelles (243,9) (210,3) (33,6) +16,0%
EBITDA'" 22,5 31,2 (8,7) -27,9%
Dotations aux amortissements'” (0,6) (2,0) 1,4 n.a.
EBIT" 21,8 29,1 (7,3) -25,0%
Résultat financier (4,7) (3,6) (1,1) +31,9%
Résultat exceptionnel(” (8,4) (2,7) (5,6) n.a.
Impot sur le résultat 3,5 (4,8) 8,4 n.a.
Résultat net consolidé 12,3 17,9 (5,7) -31,7%

Note : Activités de Unify et de Reworld Media ltalia, consolidées respectivement depuis le 1¢" octobre 2022 et le 10 janvier 2023.
(1) EBITDA et EBIT hors charges liées aux plans d'actions gratuites présentées en Résultat exceptionnel.

(2) Dotations aux amortissements, y compris dotations aux amortissements des écarts d’acquisitions. 32



SITUATION DE LA DETTE FINANCIERE NETTE

— DFN: 1151 M€

Montants inscrits au bilan

Dette nette de
2 0x L12M EBITDA

Gearing!" de 57%

Maturité de la
dette bancaire

Montants en principal

24,2 M€ d'échéance moy.
par an jusqu'en 2027

En M€

2165 - - 203,9
118,3 115,1
88,8
31/12/22 30/06/23 31/12/22 30/06/23 Dette brute Tréso DFN
. Dette financiére brute Trésorerie active Dette nette au 30/06/23 /
S
En M€
-1 1,0 239
201 7 — — 28,3 1¢re échéance in fine.
! [ -24.3 :

30/06/23 S2 2023 2024 2025 2026 2027 2028 31/1 2/28/

-

(1) Ratio de gearing calculé comme suit [Dette financiére nette / (Capitaux propres part du Groupe + Intéréts minoritaires)].

(D
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FLUX DE TRESORERIE DU S12023

Trésorerie active
En M€

Acquisitions de Reworld Media Italia
(Grazia, janv-23) et Zezam (juin-23). :

31/12/22 Exploitation IS Exceptionnel Investissemen t Financemen t  Acquisitions Effetde change  30/06/23

N-1

)

1229 ] [+201) [ 24 | [ 80 ) [ 27 ] [145]) [ 1.7 ] [ 03] [1136]

(D
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ACTIONNAIRE DE REFERENCE DE HOPSCOTCH GROUPE

18" groupe européen de
conseil en communication
et d'événementiel

Reworld Media détient® 793 186 actions:
28,66% : 26,90%

Cours moyen
depuis le 1€ janvier

18,03€

Prix / action )

Présent dans 30 pays

2019

1979 ME

Capital

2020

Mars
La crise sanitaire pénalise trés !
fortement Hopscotch Groupe.

(’ Décembre
Prise de participation :
minoritaire de Reworld Media.

1219 M€

Droits de vote

2021

(‘ Fevrier
Acquisition de la quasi-totalité !
des actions de L.Chouchan.

ca:1537 M€

(3) Cours moyen de l'action depuis le 1¢" janvier 2023, source https://www.boursorama.com/cours/1rPALHOP/.

2022

(W Juillet 2023

Encaissement du dividende au
titre de 2022, montant brut fixé
a 0,50 euro par action.

A 2468 M€

meo: 70,3 M€ M0 : 552 M€ Mo : 67,0 M€ Mo : 86,1 M€
eBT: 3,4 M€ eBIT:-2,4 M€ eBIT: 6,8 M€ esm: 9,0 M€
\
Source : https://hopscotchgroupe.com/finance-investisseurs/.
e (1) MB: Marge brute.
( (2) Données au 30 juin 2023.


https://hopscotchgroupe.com/finance-investisseurs/
https://www.boursorama.com/cours/1rPALHOP/
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CHIFFRE D'AFFAIRES T3 2023

3° trimestre

En MéE T3 2023 T3 2022

BtoC 59,6 63,0
BtoB 69,6 55,5
Total 129,2 118,5

Cumul 9 mois

En M€ 30/09/2022
BtoC 182,3 187,2
BtoB 213,3 172,8
Total 395,6 360,0

Variation (M€)
(3,4)
14,1
10,7

Variation (M€)
(4,9)
40,5
35,6

Variation (%)
-5,5%
+25,5%
+9,0%

Variation (%)
-2,6%
+23,4%
+9,9%

Périmetre organique

Variation (M€)
(5,3)

4,1

(1,2)

Périmetre organique

Variation (M€)
(10,9)

8,2

(2,6)

(1)

Variation (%)
-8,5%
+7,4%
-1,0%

(1)
Variation (%)
-5,8%
+4,7%
-0,7%

! Chiffre d’affaires consolidé a périmétre constant avec la méme période en 2022, hors acquisitions des activités de Unify et de Reworld Media ltalia, consolidées

respectivement depuis le Ter octobre 2022 et le 10 janvier 2023.

(D
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PERSPECTIVES

INCHANGEES,
MAINTIEN DE
L’ORIENTATION
STRATEGIQUE

o 0O
)

— BT1OC (M€) BToB (M€)
v Rebond attendu de la rentabilité d'Unify
v Construire une offre innovante et 360°
v" Continuer a investir les leviers de
monétisation les plus porteurs

v" Préserver la rentabilité et I'actif
v Développer I'abonnement
v" Diversifier les sources de revenus

Croissance organique et croissance externe sélective, en France et a l'international
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ANNEXES
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BILAN CONSOLIDE SIMPLIFIE

En Mé€ 31/12/2022  Variation (M€)
Actif immobilisé 363,1 348,7 14,4
Impots différés actifs 12,6 8,2 4.4
Actif circulant 172,4 176,9 (4,5)
Trésorerie et équivalents 88,8 118,3 (29,5)
Actif 636,8 652,1 (15,3)
Capitaux propres part du Groupe 186,5 176,3 10,2
Intéréts minoritaires 15,1 14,3 0,8
Provisions 19,8 24,8 (5,0)
Dettes financiéres 203,9 216,5 (12,6)
Autres passif circulant 211,5 220,2 (8,7)
Passif 636,8 652,1 (15,3)
Dette nette 115,1 98,2 17,0
Dette nette / L12M ‘" EBITDA (x) 2,0x 1,5x

Gearing (%) 57% 52%

Note : ratio de gearing calculé comme suit [Dette financiére nette / (Capitaux propres part du Groupe + Intéréts minoritaires)].
(1)L12M : 12 derniers mois, soit S2 2022 et S1 2023.



AVERTISSEMENTS IMPORTANTS

Les informations contenues dans ce document, particulierement celles concernant les prévisions des performances a venir
du Groupe Reworld Media, sont des déclarations prévisionnelles et peuvent étre sujettes a certains risques et incertitudes.

Toutes les références a des performances passées du Groupe Reworld Media ne doivent pas étre prises comme des
indicateurs des performances futures.

Le contenu de ce document ne doit pas étre considéré comme un document commercial ou une sollicitation a I'achat ou a la
vente d'actions du Groupe Reworld Media.

Les informations, tableaux et états financiers refletent I'information financiére disponible dans les comptes consolidés

semestriels. Les procédures d'audit sur les comptes consolidés ont été effectuées. Le rapport d’audit relatif a la certification
des comptes consolidés a été émis.

CONTENT e BRANDS ¢ TECHNOLOGIES
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8 rue Barthélémy Danjou

92100 Boulogne Billancourt
reworldmedia.com
investisseurs@reworldmedia.com

Suivez-nous aussi : m n D

Listing Sponsor : Euroland Corporate
Contact : Julia Bridger
jbridger@elcorp.com

Communication
Contact : PCE - Ségolene de St Martin
sdestmartin@p-c-e.fr

(D
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