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1.1 Message des fondateurs

«Mku~2zi ?kis” gzi® 2k zikfTka3gsgk A%A; "~ kg ik« §kap~2a{nr]
67{szzs~| « iik 2a~« i i /*7P-"1 ¢AC ik i2ikk ®&"f«s zisk®I2 | «§ |1 22@"'@s ~ | |
net.

Dans cette année exceptionnelle, le groupe montre incontestablement la force de son modéle

ainsi que la résilience de ses marques médias et de ses audiences.

>k grspp@k i i "pp”rs?k« k«® ki g2 ~s «issangceglenant 2 g | s © k b il
principalement des activités digitales du pdle BtoB qui surperforment nettement le marché des

médias digitaux avec une croissance de 29%.

Dans le BtoC, les indicateurs sont aussi excellents au regard notamment de la progression des
ventes par abonnement et de la hausse de plus de 8% du panier moyen mensuel. Nous avons

| 87rag ik ATA {szzs~|« ii*"f~|]|l« 8- ®« © s g~| «®s® k z
ce pole.

>i " "isk|gk isqgs®*zk ik | ~« AA {~2a0onksArilionsdé | k gk««k iiA"~
"s«s®k T« T | s© k« {k|]« kz« k| {~- k] |k «=2 zin~] |1k A%As Y

permet a Reworld Media de se propulser dans le Top 10 des groupes médias sur le digital,

devant de grands acteurs historiqgues. Nous nous positionno ns désormais comme le 6° groupe

média digital en France et ne comptons pas nous arréter la !

AvuAg ~ 1 ® T |k ~|]]1k 8"2®sg zso02k{k|® s|®l ak««™ | ®k il 7| §-
profit e pleinement des investissements et de tous ses développements . Le groupe se porte bien ,

sur ses deux jambes, avec des positions confortables sur ses marchés.

Nous sommes confiants pour 2022 et poursuivons le développement avec deux  défis : continuer

a faire de la croissance organique, ce pour quoi nous sommes armés en sachant a la fois innover

et capter la croissance de nos marchés, et profiter des opportunités de croissance externe , dans

] k] "s@~] | k{k|]® ik {~2grl k 2~8lk|] © s g~||"*"s® iis{§~2®"
Mkpu~2zi ?kis~ ~~ g~| ®s| ~ k adatidn ducrhasché«dgs®nsédids eniseé | « z " g~| «~zs
positionnant sur des opérations de taille significative. Nous savons ou nous voulons aller, avons

le savoir-faire en intégration et les capacités financiéres.

Cette année, Reworld Media célébre ses 10 ans, un anniversaire symbolique qui met en évidence

zis{8§~2®"| gk ik «k il " kz~88§k?3 k| §2 | «k2 M| ® «k« “Nzk 2«l
entrepreneuriale. Nous nous attachons a garder cet ADN historique , qui fait toute notre agilité
« & | {~ragrl ~3 ilzouge, etjoxrlé pot@ndietde crdissaRce redte ippmense. »

Pascal Chevalier, Président Directeur Général et co -fondateur de Reworld Media
Gautier Normand, Directeur Général Délégué et co -fondateur de Reworld Media
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1.2 MA*"88§~2® 1 i ""g®s’ s®I
1.2.1 Activité et strategie du groupe

Reworld Media est un groupe média indépendant qui se >k 8jzk BtbC dg@ae” uaeRdffre de contenus, de
§~«s®s~| |k ~7 g!~a ik zA~ a7~ §®Tprddits étde sérnicessafiifitaires A NI§ @ o Reg@dnlmu@d « «Kk
répartissent entre deux pdles : un pdle BtoC qui prend part a de plus de 30 millions de lecteurs consommateurs, print et

la digitalisation des modes de consommation, et un ple BtoB digital *, fédérés par 62 marques médias propriétaires. Ce pole

qui prend part a la digitalisation du marché de la i i "g®s s®l g~ " 2k thérkatiques fafe¢alson ~ | s Kk
communication. actif des marques médias emblématiques et fortes, telles que

Maison & Travaux, Marie France, Auto Plus, Gourmand, Top
Santé, Science & Vie, Télé Magazine, etc.

AUTO, SPORT

de lecteurs papier

de visiteurs uniques +57%
de followers

MODE, BEAUTE, FEMMES
de lecteurs papier

de visiteurs uniques, +40%

de followers

D

<. MARQUES

FOOD, SANTE, BIEN-ETRE
de lecteurs papier

de visiteurs uniques, +33%

de followers

SCIENCE, CULTURE

de lecteurs papier
de visiteurs uniques, +1%
de followers

] metty.

Des millions de contenus
multi-supports
multi-formats

DECO, JARDIN, NATURE TV, PEOPLE, GAMING
de lecteurs de lecteurs papier
de visiteurs uniques, +58% de visiteurs uniques, +16%
de followers de followers

Multi-supports et multiformats  (rédactionnels, vidéos, de gré a gré, événementiel) et de performance marketing

podcasts, télévision, événements), nos médias comptent 2,2 (affiliation, publicité programmatique).

{ szzs~]| «ements "payarts| dont plus de 371 000  Ayec 254 millions de visiteurs uniques mensuels en moyenne

abonnements aux offres paywall, SVOD et de sewices = annge 20217, en croissance de 17% par rapport & 2020,

(décembre 2021). Tiré a la hausse par la diversification de le groupe continue & faire croitre ses audiences propriétaires

zi ~pp?kl zk 8~ sk?& {~-k| {k]| «jkz p§\'ha__|"f~~a|q|,\11{sl©|f@-|-| li)~A®A/|\ K™ s kA~
HT a augmenté en 2021 de 8,5% etle MRR (Monthly Recuriing g de nombreuses marques telles que Closer, Top Santé et

Revenue) «estmaintenua C1 A& 2+ | marie-france. Il a aussi étendu sa couverture a la nouvelle

>k 8 zk BtdBYégpdd duseBjbux de communication thématique du « gaming » et a la cible « Jeune » grace a

des entreprises, grace a une solide expertise digital e et des zi"g® s«s®s~| i k« "~"g®sp« {lis”™ ik
solutions technologiques innovantes. Il a pour ambition de novembre (impact non significatif dans les comptes du

couvrir 100% des leviers du marché Ad -Technologies, et groupe en 2021). Ce faisant, Reworld Media se positionne
déploie a la fois des solutions de brand marketing (publicité comme le 6 ¢ groupe média digital en France.

* Source : ACPM &Etude One Next Global 2021 V4 aAudiences des 2 Source : Médiamétrie//Netratings &Audience Internet Global
marquesde Presse &8/ | {szzs~| « iis|is si « ik ¢A |« 0
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Classement des groupes média
En millions de visiteurs uniques mensuels

vivend: [N
————
G
C T SM——
wevedo. I
T REWORLD
( MEDIA
france-tv [
N
solocol |

10 20 30 40 50

Source du graphique : Médiamétrie//Netratings - Janvier 2022 - En visiteurs uniques mensuels

(1) Moyenne mensuelle de janvier & décembre 2021 des visiteurs uniques sur les sites du Groupe, perimétre Melty intégreé
& compter de novembre 2021

(2) Mombre d'abonnés total non dédupliqués sur les plateformes Facebook, Instagram, Twitter, Pinterest, TikTok, Snapchat

>k g2~ 8k is«8~«k 872 ~Nszzk 2« i kOOGsites &fifiés danshke mdrole, @lpgys-cduvetts).i | *ppsz s

Reworld Mediaadévelo§ 81 ~ | {s9q ii~"g®s s® «s|q zskal zlqgs®s{l §~2 z~ aggrk
et digitales. Il adresse des marchés en croissance qui sont portés par des tendances profondes et durables de digitalisatio  n.

Principaux faits marquantsde | €exer cli ce 202

Le pble BtoC a pour objectif de capitaliser sur les marques et magazines (Biba Mum, Mon Petit Science & Vie avec Nano,

zk« fM««s| «affinithires pows prdpapdr aux lecteurs k®gl bl z~ § fzsg”"®s~]| idemeAtlle §2 ~i ~ s (
consommateurs une offre de contenus, produits et  services en 3 chaines SVOD, ainsi que de sites paywall et de nouveaux

"pps| s® "~ kg zk 2« gk| ®2 k« isergices® |l 2totaiide pluss de§ 4,8 gnilianks db conmténusp ~s « b
zirf~] | k{k|® k® k| ~ k| ® b zi "pmoprktaires.

Le groupe a connu en 2021 une année riche en innovation

avec la création de nouvelles marques (Tanin, Entre Nous,

Cogite, Damidéco), le lancement de nouvelles déclinaisons

+5 NOUVELLES MARQUES NOUVELLES DECLINAISONS MAG
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1 RAPPORT- i " + PE V7P

Sur le pdle BtoB, le groupe a bénéficié de la reprise des investissements publicitaires, tout en se positionnant dans la tendance
continue de digitalisation de la communication des entreprises. Le marché de la communication est ainsi revenu a un niveau de
croissance et a une dynamique pré -Covid, tandis que le marché de la publicité digitale a doublé depuis 2016.

Retour de la croissance en 2021 (Md€) Le marché de la publicité digitale
a doublé depuis 2016 (Md€)

TCAM!" hors 2020 :-1% TCAM!") hors 2020 : +16%

-
:
-+20%

14% 17% 18% ) | 20%) | 26%] [27%)
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016 2017 2018 2019 2020 2021
(K:%) Part du Digital sur le total du marché de la communication en %

(1) TCAM : taux de croissance annuel mayen ; neutralisation de 2020 dans le calcul.
Sources : Etude du BUMF sur le marché publicitaire 2021, investissements de communication des annonceurs (France Pub).

Le groupe met son expertise digitale et adtech au service de Le groupe compte 31,5 millions de fans sur les réseaux
la monétisation de ses propres audiences, mais aussi des sociaux* k® g~{8®"fszs«k 8z « ik PR 7N
entreprises en les accompagnant dans la création et podcasts par mois. Il se développe sur de nouveaux segments
zi k9l g ®s~| ik z k2 unicalich”™ @l g dkmarchékle la apmnjufiication et active de nouveaux leviers
commerciale, a travers une offre innovante. de croissance.

REWORLD . .

€O Mediaconnect - Playground w+edisound
LIVE SHOPPING RESEAUX SOCIAUX PODCASTS
Partenariats avec des annonceurs Plateforme de production et de Plateforme de distribution de podcasts
de 1" rang monétisation sur les réseaux natifs payés a I'écoute
eg .
LOREAL (EaTalLY SONY GIVE!?CHY =. Microsoft L—VMH
( E:E;\gg%)nnect Media{ Proximité H
CONTENT COMMERCE PLATEFORMES MEDIA HORS MEDIA
Nouvelle offre, créatrice de trafic vers Création et développement d'offres Développement en partenariat avec
les boutiques des Market places éditoriales intégrées Hopscotch Groupe
1 ErnVOLS O

amazon AIRFRANCE # 1 600 événements
Le groupe accélére notammenti ~ | « zk il " kz~88k{k|® ii~pp?k« lis®~-2srzk« s|®l q?l
kg "s?® 4237 | gRO2K Fgaleneeft, en tantdud 1 “lactionnaire de Hopscotch groupe, avec une participation au
gr8s®"z 2ak| p-~2 quék(déentiongB "AGI AACRII "Mku~2zi ?kis”® g~|psa{k «* ~~z~]|G
g~{{ | sg*"®s~|] ~"9T 9gi® « ii | kfTgkzzk|® §~2®k| "s2k 8§~ 2 "j3ak««k?d
t@~-{fak iirf~|]|]l« ®~®"z | ~|] ili 8zs© |« « 2 zk« 8z"®kp~2{k« 47rgkf~~yl

Instagram, Twitter, Pinterest, TikTok, Snapchat .
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Evénements postérieurs a la cléture

Depuis le 31 décem bre 2021, le groupe a procédé a deux aveg zi N"««~gs”®s ~| Bf xkg@®atpes Ngs k| gk
| ~~ " kzzk« ~gO© s «s ®s ~dSportéetdesjeux z k @ycles kdg ®dnférencesidébatg Science & Vie Impact »,
vidéo en ligne : événement BtoB créé k | g~zz~f~2a~r®s~| "~ kg zi
i Eclypsia.com: site dédié aux grandes compétitions Partners Impact et qui associe science, économie et progres.
i @€Sport et aux jeux vidéo multi -joueurs, créé en 2012 et En outre, le groupe a annoncé le lancement a venir du « Biba
qui fédere une audience de 5 00 000 visiteurs uniques par Summer Tour », une tournée partant a la rencontre de la
mois. «femme Biba » avec un van «100% écolo » qui se déplacera
i JeuxVideo-Live.com (JVL): site d'actualité sur les jeux cet été dans 5 stations balnéaires de France.
vidéo fondé en 2005 et qui réunitune audiencede 700 000 5 ga-~~"§k «{ k«® §72 Aeparedaredw k| g~ ql
VISIteurs uniques par mois . Big Tour 2022 de Bpifrance a travers >Entrepreneur Booster
Ces médias de qualité viennent renforcer les contenus et Programme, programme national de formation et
zi ™ i s kdraupe dans le Gaming, univers thématique i i r"gg~{8"q|l k{k|] ® ik«®s]| I b ~si k& z
récemmentinvesti atraversz i *g© s«s®s~| ik fkk® gk~T8k|®2ksgak]|iakl
Le groupe a également poursuivi sa stratégie de diversification. ANl ~lgln zk zMN|

Une plateforme de consultation de psycholog ie a été créée,
therhappy.com , afin de renforcer la gamme de produits de

Le 9 février 2022, 1k q2 ~ 8k A
programme derachat i i " g®s~ [« { ~] ®" | ® {"Ts{ {
?+1

zi 7| s  ka« -&te] ® k® fsk] Enfin, le groupe a annonce le 22 mars 20220 i sz §2 ~§~«k?a "
Deux nouveaux événements ontétélancés « ~—« z i ~{f dKASd "i® ~| Tk >"k®s®s”" V s®O®~] k|
la marque Science & Vie : Terra Scientifica, 1 salon des  ndépendant lors de la premiére Assemblée Gén érale des

voyages qui ont du sens, év énement BtoC créé en partenariat actionnaires tenue en 2022.

1.2.1.1 Compte de résultat par activité

TR 31/12/2020 VAasA@s - Variation (%)

CA BtoC 257,1 252,9 4,2 +2%

CA BtoB 212,7 1718 40,9 +24%

Chiffre d'affaires 469,8 4247 45,1 +11%

EBITDA BtoC 36,1 235 12,6 +54%

Marge d'EBITDA BtoC 14,0% 9,3% +4,7 pts

EBITDA BtoB 30,7 19,4 11,2 +58%

Marge d'EBITDA BtoB 14,4% 11,3% +3,1 pts

EBITDA® 66,8 42,9 23,8 +56%

Marge d'EBITDA 14,2% 10,1% +4,1 pts

WEBITDA hors charges liéesauxplansi i " g®s ~| « g2 "® s®k« 2kgz" ««l k« k| M « z®*"® kTgk8§®s~| | kz
Legrouperéaliseen2021i k« 8§kap~2{~r| gk« ii"g®s s® k® ikk"g®x g®®« 2kg~2i «
legrsppak if"ppisla@hdAGBEGPEIFb««”| gk ik ¢¢C §nr2 angg~a® b zikfk
zis| ®k?*| "®s ahatteurde AAC«®"f gkspp?k iliEBIPAconsokdé attgint AA+ ZEs Pkl k| 828 ~qg? k«
AAC §ra angg-a® b zikTkagsgh-8®kglzirk [{@12 qkk ®@K * T2 § ~ a{ "JAGKACI «~s
points par rapport a 2020.

REWORLD MEDIA RAPPORT FINANCIER ET EXTRRINANCIER2021
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1.2.1.2 Compte de résultat par activité : B toC

Chiffre d’affaires (M€) EBITDA (M€)

2020 2021

Y

—— Marge d’EBITDA! (%)

2020 2021

(1) EBITDA hors charges liées aux plans d'actions gratuites reclassées en Résultat exceptionnel.

Le pdle BtoCenregistre ~ | grspp?2k ii~pp”~s¥K« @kl {AAATI k B2I~ikK|s Bl estxdnstiigd s p p 2 k
croissance de +2%, dans un contexte de reprise de la des recettes issues de la vente de magazines, stables en 2021,
consommation des ménages. et des recettes issues des autres contenus, produits et

>k grspp?ikoCisé copppse  k k & ®off@&:des i {services, encroissancede 76% « ~ 2 zi ~| | | k

" k| ®k « b les Ventgssp@ laborkné@nent. Les ventes a > | * 7BRC'est en 2021 en croissance de 54% et atteint

zi 7| s® akgal «k| ®k| ® AAC i~ gr36pD2 drace d uh pmpcessiis kiscpro@uetion rationalisé e§ | z k T k @
dégagentun gr spp?k ii2pprsak« «®ANF zine excélent inmaiirisel desl chardes« vafiables® kacmafgeé @
A~ | k{k|® © s 2kg2| «k| ®| ® AAQG *i7TP-dr $£ppcaRO20iaRAGPeEN 2021k « ®~®N 2

du pdle, affichent quant a elles une progression de 4% en

2021.

1.2.1.3 Compte de résultat par activité : B toB

Chiffre d’affaires (M€) EBITDA™ (M€)
2020 2021

Marge d’EBITDA (%)

(1)} EBITDA hors charges liées aux plans d'actions gratuites reclassées en Résultat exceptionnel.

Le pole BtoB du groupe enregistre en 2021 un chiffre >k« " ®*k« "g®s s®l «I © s 2kg§a| «k]|
Z N

i i "pp~s?k«?=+iea crdissahde Ale 24%, dans un du pdle BtoB, sont en croissance de 2% « ~ @ i~k
contextede # kf ~[ i ik zi”"g®s  s® 8§ f2$95&hsdukidAni A emcroissancede¢ ¢ 1 A 2+ k® ik
le-sgqs®*rzIi © s 2akg§al «k| ®kiup@d C 58% pargapmrbaP02R. Lamaryei pi”/s*@ 7késsolt en hausse

BtoB, contribue fortement a la croissance en affichant une de 3,1 points, pour atteindre 14,4%.

progr ession de 29%.
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1.2.1.4 Compte de résultat consolidé

T 31/12/2020 VAasA®s-  Varation (%)
Chiffre d'affaires 469,8 4247 45,1 +11%
Charges opérationnelles (403,1) (381,8) (21,3) +6%
EBITDA* 66,8 42,9 23,8 +56%
Dotations aux amortissements (4,0) (4,0) 0,0 -1%
EBIT® 62,8 38,9 23,9 +61%
Résultat financier (4,5) (6,8) 2,3 -34%
Résultat exceptionnel ® (5,0) (27,4) 22,4 -82%
Impdt sur le résultat (11,1) 4,3 (15,4) n.a.
Résultat net ’ 42,2 9,1 33,1 4,7x
Dotations aux amort. des écarts (0,1) 3,4 (3,5) n.a.
d'acquisitions

Résultat net consolidé 42,1 12,4 29,6 3,4x
Intéréts minoritaires (3,4) 0,3 3,7) n.a.
Résultat net part du groupe 38,7 12,8 25,9 3,0x

>i/*7P i~ ga~"8k ~®®ks| ® Adksdtatfirafncierid¢ (-Ad 2A~) seeampdsepkincipalemehtges intéréts
et charges financi ers relatifs & la dette du groupe. Le résultat exceptionnel de (-A 9 se compose notamment des charges liées
AT 8zM| « 00N gerésuithtret 2 M |@® sIOK T ® i i "N gaR2B«is R~ | M ki 2 ®LF 2@V~ |oLei k AAT ¢
résultat net partdu groupe «i |l zo”  k b AZAIA 2+ sz k«® { " z®s§zsl| §~a A §gnra angg-~a

1.2.1.5 Bilan consolidé

TR 31/12/2020 VAasA@s-

Actif immobilisé 243,1 2229 20,2

Impéts différés actifs 5,7 8,7 (3,0)

Actif circulant 138,2 131,8 6,4

Trésorerie et équivalents 122,9 104,1 18,8

Actif 510,0 467,5 42,5

Capitaux propres part du groupe 135,1 102,1 33,0

Intéréts minoritaires 14,3 10,9 34

Provisions 18,0 24,4 (6,4)

Dettes financieres 151,5 128,4 23,1

Autres passif circulant 191,1 201,8 (10,7)

Passif 510,0 467,5 42,5

Dette nette 28,6 24,3 4,3

Dette nette / EBITDA (X) 0,4x 0,6x

Gearing (%) 19% 21%

Le groupe présente une situation financiere solide au 31 décembre 2021 ~ * k g | k ®2 | «~2 krfaggnentaion geA AT C ? =
¢ /| ApaPrapport au 31 décembre 2020, et desfonds propres de 149,4 ? =

Ladette nette « i | z & 7Ek AJel teprésente %1 A p ~s « zauxdé ge@®ing et dex1 8%.

‘EBITDAh~2 « gr"3gk« zsl k« ~797 8z"| « ii~"rg®sptiohnel. g2 *"® s®k« 3kgzr««l k« k| M « z®"® k
PEBITh-2 « grr2gk« zsl ke "7 §z"]« 1 17g@®s~]« g2"® s®k« 2kgzr««l k« k| M « z2®"® kT
¢ Résultat exceptionnel, y compris gr "2 gk « zs | k « ’\711_§z"| « P iNg®s~]| « g3 r"® s®k«l

" Résultat net avant dotations aux amortissements desécarts i | " g© s «s ®s ~ | «|
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1.2.1.6 Flux de trésorerie

Il ?=+ 31/12/2021 31/12/2020

EBITDA® 66,8 42,9
Effet de trésorerie d'exploitation (10,2) 14,1
Flux opérationnel 56,6 57,0
IS (8,1) 0.1)
Effet de trésorerie exceptionnel (11,1) (29,1)
Flux de trésorerie des activités opérationnelles 37,4 27,8
Flux de trésorerie des activités d'investissement (6,7) (7,0)
Flux de trésorerie disponible 30,6 20,9
Financement 10,0 31,8
Acquisitions (21,9) (2,6)
Flux de trésorerie des activités de financement (11,8) 29,2
Variation de trésorerie active 18,8 50,1
Trésorerie & l'ouverture 104,1 54,0
Trésorerie & la cléture 122,9 104,1

Le groupe affiche ™ | k ®2 | « ~2 k 2 sak 3lidédcemprd 20R1G eng2® ~s « «~ | gk i k ¢ & £ 2+1

>k gq2~"8k ql]Jo2k ~| pz T ik ®2]«~2kask ik zi~rg®s s® ik reidi A 2=+1
i s«8§~|sfzk «ilzo k b AWl A 2?2+ k® 2kg2| «k| ® AAC ik zil*7P-" g~| «~
Le flux des activités de financement se compose i i ~ | k dufldxde®financement § ~ « s ®s p i dui inglétlesmnoealix
financements ~f ®k | "« A7 g~ %« rirk @kT RTKKkgsAghd A ?2+1 zk« 2k{fahateurkdé k| ®« i |
3027+ k® |k aN§s®@®s ~i|k i ki A ?+ «~ « zikppk® ik ziA|| z2®s~| ik«
ii~"®aki T§rp& iT | | g~ ®s pA¢ilkC @24 acgligiidns kéaliféds, asavoir le réglement du solde de

z i " g © desasti® Menflado ri France, les titres Hopscotch Groupe et les actifs meltygroup.

1.2.1.7 Ambitions du groupe

Le groupe continue a se développer en capitalisant sur une digitalisation toujours accrue des usages, de sa capacité a

organisation de ses activités en deux péles, BtoC / BtoB, qui augmenter les prix de vente, de la qualité de ses actifs, et des

montre toute son efficacité. Le groupe poursuit sa stratégie nombreux développements récents et a venir.

fondée a la fois sur la croissance organique et sur de fortes >i 1"~z ®s~| s{§~2®"|n@bias,ekRkrance g ®k ~ 2 «
ambitions de croissance externe. k® b zis|®k?2|"®s~| "zl k«® ~ |k p-~2/{
Malgré un contexte inflationniste, le groupe présente des  tenu de la volonté du groupe de continuer a croitre et a
s|isgr®k™ 2« i i "g®s «s ®lz i kpp'p k~@rconspliergd marche - ~

1.2.2 Activité en matiere de recherche
et de développement

Le montant net de la Recherche et Développeme nt activée au 31 décembre 20221 concerne uniquement le sous -groupe
PaAriki~"fzk?a k® «ilzo" "k b ¢ AEAAA C¢eé +1

1.2.3 Principaux risques et incertitudes auxquels
la Société est exposée

Dépendance al édard du marc hé publicitaire

/] AYAME ~ «5i® ~ | i~ gqg@~"8k b zill""~zz @Bs]| i {{éidguél et Blatifezestgs ®" s 2 k
publicitaire reste limitée dans la mesure ou seulement 7% de fortement corrélé e & la conjoncture économique et a la
«~| grspp?k ii”"pp”"s?k« kde®réa « «situatiorkgéapdlitiqge~ En{oltre,gilsdépersl <dalersent |des

gréi i k«§8§7rgk« 8§ fzsgs®*s?ak«« "7 §2 arbitraged eff¢ciués pay les entreprises entre les différentes
solutions de communication, les différents médias (télé vision,
radio, presse, internet, mobile, événementiel, etc.) et les

8/ *7P-" r~3« grhragk« zslk« ~79 8z"| « ii"g®s~|« q@3"® s®k« 3kgz r««l k« k| Ml «”z®"
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différents acteurs. Une baisse continue des recettes
publicitaires en France pourrait peser sur la rentabilité de
z i N g BisBasd@rt et a moyen terme.

1

augmentation de 20,2% sur les médias numériques (source
Etude France Pub). La part de marché des médias numériques
sur le marché global de la co mmunication représente

>k {ragrl ik z~ g-{{ |sgr®s~| JeHHRS P da 27%y( & Aygganiaon de; 7ipgints par, i |

2021, en croissance de 17% par rapport & 2020 , effacant ainsi 88~ ® b AYCl +tk« |17~z ®s~|« s2z2
plus de la moitié des pertes de 2020 (source Etude France Pub). digitalisation des leviers de communication.

Quant aux recettes publicitaires nettes des médias en 2021, Dans ce contexte, le groupe a continué en 2021 a diversifier

elesse«~| ® | zk Ik« b ¢ATC {szzsn S 0ULCEs ile revenup et devglappeg deg sojugpps de

¢AEIAC «72 zk 8l2as{o®*k ik zil c@emmumcat'amffﬂacwa'emw gentréesa surg le_digital » | ¢ k

k| 2kqgs «®2 | K02& pefmetzdé dépagser le niveau des combinant des offreS de brand marketing et dé performance

recettes publicitaires nettes des médias atteinten 2019 de 5,1%. marketing .

Les dépenses publicitaires des annonceurs sur les supports de

presse sont en progression de 12,7% en un an . Elles sont en

Concurrence

Activités digitales

En exploitant ses marques sur le web et mobile, le groupe alternatives, de plus en plus diversifiees. En témoigne la

k] ®*k k| g~]lg 22k|] gk ~" kg | | cofsfititidn dsdroBpe Tiided guPa propdsg & knaréh& un® s

proposent une offre digitale diversifiée. offre de «retargetting » ou la constitution de la structure Altice

-~ « T g-~| ®kT®k ik { ®"®s~| a'\ﬂﬁ@!%ququ, dej?p(_esq@teqans@pres_segrp'r]q publig et gyl ~ |

i k« ®kgr|~z~qsk« ifi~ggo« Y"-N >qmbltbc;gr:\p_delgons.tltg%gn/\@roqpep plurg s"ﬁ‘%df‘s (Resse A% b k ®

des terminaux (smartphones, tablettes, TV connectée), par la ® is~P Il grzk{k|® 82| «k| ® b zis]|¢
g~|] «®"| ®k 8§23 ~qg?k««s ~| i k« ®M €n outre| [© dm@rsine $tr@cturel ldk matc2hé |publicitire

ainsi que par le développement de nouveaux modes de digital, qui émane principalement des segments vidéo et

g~ «~{{"®s~| 1T zis| ®k| «s® g~]| gnoddilé k| ®skzzk i~ {"~2grl isqgqs®"z

est appelée a continuer a croitre dans les années a venir. klg~"22gk Il g*rzk{k|® zi~r2as” |k ik |-
Le contexte inédit de la crise sanitaire a accéléré la digitalisation Une telle intensité concurrentielle pourrait conduire le groupe

du quotidien, intensifiant en core davantage les usages internet, Reworld Media a réaliser de nouveaux investissements de

© k gk «~s® 8§~ 2 «is|p~2{kal «dompétiivitk fe®sel bourgpier|t pesef ukla rertalilitéfda k | « x2
pour communiquer. Fin 2021, et selon le communiqué « secteur BtoB a court et a moyen terme.

> '0 "Lk 7T ®kA ] k® AnAe T ik 21 Pk |laRdtoidie desTrargded et 1z dubiié es Bontenis et K

92% de foyers connectés a internet en Franc e. Les intemautes ik« «ka sgk« 8a~8~«l «i zk | s kA if
surfent en moyenne 2h26 par jour, avant tout sur le mobile qui et applications mobiles du groupe Reworld Media dépend

totalise les deux tiers de notre temps passe sur intemet. notamment de leur référencement dans les moteurs de

Dans un contexte ou les GAFAM (Google, Facebook, etc.) recherche et les réseaux sociaux, ainsi que des méthodes de

continuent & capter une large partie des investissements {k« 2k ik zi~""isk|gk © s 8k "~ k| ® i

publicitaires, les acteurs, comme le groupe Reworld Media,
doivent innover dans leurs offres et apporter des solutions

Activités de production audiovisuelle

Dans un contexte ou les annonceurs cherchent a
communiquer sur leur ADN par le biais de production de
contenus propres, la concurrence a augmenté sur le segment
de la production audiovisuelle.

En témoigne les consolidations dans ce secteur et notamment
de Lagardere Entertainment, Webedia et de TF1 qui procedent

(Médiamétrie//Netratings , ACPM) et étre amenées a évoluer.

kfgz 2k © k i ®2 k « ’\g®k_a«'|.
capacité financiere supérieure, le concurrencent sur un
nombre important de projets. Une concurrence accrue
pourrait notamment avoir pour conséquence de réduire le
nombre de contrats signés, de minimiser la rentabilité de ces
contrats ou de ne pas permett re au groupe Reworld Media

1 N

i~ ®

& de nombreuses acquisitions dans ce secteur, visant a atteindre i /‘? ~f®k|s® 2z k.«— ,9; |1 s®s~] « ~8§®s{"zkc«

la taille critique ou une couverture maximu m du secteur. §h« {s« k| | k ik {~-k] ik gk«®
. . N risque.

Cette concurrence pourrait conduire le groupe & engager du g

temps et des dépenses importantes sur des clients potentiels

qui pourraient finalement ne pas le retenir. Le groupe ne peut

Perte d€un actif nécessaire a | €activité du group

Legroupe ReworldMedia | i k«® 8§" "« 82 ~82s| ®*s?k ik z~ ®~-®"zs®l Pk« "g®sp« |1 gl

sz | i k«® 8"« 8§82 ~82s| ®*s?®k ik« z~gr" 1 © isz ~gg 8klI

Tout événement exceptionnel qui entrainerait une indisponibilité ou une non  -accessibilité des sites pourrait paralyser une partie

des activités du groupe Reworld Media et aurait un effet défavorable sur ses activités, ses résultats, sa situation financiér e et sa

gr"87rgs®l b 2]l r"zs«k? «k« ~fxkg®sp«l >k q?@ écfifukdeteiridque§ "« {s« k| |~~~ @

Disfonctionnement de logiciels et de matériels techniques de la chaine de production

> A"g®s’ s ®I ii"ppszs”"®s~|
§a~82s| ®*s?k il " kz~88l k §~2
dysfonctionnement de la plateforme technique pourrait avoir
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La production audiovisuelle du groupe Reworld Media
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haut débit internes et externes). La défaillance de certains
|l © s8§k{ k| ®« 8§~ 2a2aArgs@®
production audiovisuelle du groupe Reworld Media et serait

Sécurité informatique

Une sécurité informatique défectueuse (cyber -attaques,
§k2®k« ik i~ kel
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Media, notamment ses activités BtoB, et serait susceptible collaborateurs. La politique de sécurisation est revue

iir" ~sa ik« g~ «l © k| gk« || p» «édhigrementafin decpkéwenirtout<isque @for@atiue. " p s | ik

Liés a |l a qualité d&€éditeur de contenus
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notamment soumis aux dispositions de la loi du 29 juillet 1881
sur la liberté de la presse et pourrait voir sa responsabilité

|l i s®~2s~rzk k|lg~rqlk 8§~ 23 zk«

g ~ qu@nente son éxpositon & tes fitiges potentiel® 'resqi_aels ®
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inexacts, illicites ou illégaux. Il est par ailleurs soumis aux pourraient avoir un efpk ® | |1 g~ ®sp « 2 zi "g®s
|égislations applicables en matiére de propriété intellectuelle, ii*"ppr"s?2k« k® z~ 2k| ®*"fszs®lI

|.k, isppr{"r"®s~| I ik i2~s® b Z|§{<’\qqka~k—%k| k| |'§Aa~@,kgg®$[§|« 'k‘ﬂ z:"—'askk i
privee. spécifique de ce risque.
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Dépendance al égard des dirigeants et des collaborateurs cl és

Le succes du groupe Reworld Media est lié a la qualité de ses
équipes éditoriales, marketing, commerciales et techniques,
mais aussi de son équipe dirigeante, et notamment a la
personnalité de M. Pascal Chevalier et de M. Gautier
Normand, respectivement président et directeur -général
délégué.

>k il gr2® i1 | ~ ik«
négatif significatif sur le groupe . Des BSPCE ont été attribués
gratuitement a ces deux dirigeants afin de limiter ce risque.

Le succés futur du groupe Reworld Media dépend entre
autres de sa capacité a retenir et motiver ses collaborateurs

Taux df€intérét

clés sans que le groupe Reworld Media ne puisse toutefois

« «®l {"®sO© k{k|® zk qgrar|®s?a] >~A
collaborateurs clés pourrait a ce titre avoir un effet négatif
s{8§~2®"| ® « 2 zk gopupse,ses¥dsultatsijsapp”s? k
situation financiére et sa capacité a réaliser ses objectifs. Un
ga~qgqanr{{k i i "g®s ~| « ga@"® s®k« i

i sasqk”| @I@bor@tgurswo% mandataires; sgriaux; a_égéamis—ep plagq §7g®

pour contenir ce risque.

Le groupe a mis en place un instrument financier de couverture de taux dans le cadre du financement réalisé en 2019. La
couverture, mise en place sur un horizon de 6,5 ans , a pour objectif de réduire la sensibilité du groupe aux variations de taux

iis| ® 2me«li g~{8%s« |1 qg*"®sp«l Q| g"8 ~ kg 8z~ "p~|i Y«lpastigkpb b c
couverte. Ce produit prend en compte le plan cher a 0% sur les financements.

Taux de change

>k grspp?k ii”*pp"s?2k« k® zk« gr*2gk« i g2~ 8§k «~|® k| fplésx~2s®I

aux variations des parités de change lors de la consolidation de ses filiales étrangéeres hors « zone-Euro ». A ce jour, le groupe

| i " ®szs«k 8§« iis|]«® {k|® ik g~""k2® 2k k| {~®so2k ik gr~|qgkl -
ou Euro/Zloti pourraient affecter les activités, les résultats ou les perspecti ves du groupe .

Droits de propri été intellectuelle

Le groupe est titulaire des droits de propriété intellectuelle et ~7 © k ik« ®sk?« | idéfourne®es8roits g~| ®2 k
s|i " «®*skzzkl « 2 zk« {720 k« @ iplogietk intdlectmedie« k Touté | eontrefagong "ou @ k i k  « kK
Ng®s s®l «T b zi k19 gk g@besdledétient g k dé®urrerhekt«desinargues, lpgosou noms de domaine du

une licence. groupe Reworld Media pourrait avoir un effet défavorable sur

z i M g ® sgfosp® | sesirésultats, sa situation financiére et sa

Le groupe Reworld Media ne peut toutefois étre certain que i Test
capacité a réaliser ses objectifs.

les démarches entreprises en France, en Europe et dans le
monde pour protéger ses actifs incorporels seront efficaces

Li és a | € a paglemect aurop éen etdeda directive du 27 avril 2016
plus commun ément appeler r eéglement g énéral sur la protection des donn ées (RGPD)

Depuis le 25 mai 2018, date d'entrée en vigueur du RGPD et
delaloin 78-17 du 6 janvier 1978 dans sa version en vigueur,
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le groupe Reworld Media a entrepris sa mise en conformité
afin de répondre aux nouvelles obligations issues du RGPD et
delaloin 78-17 du 6 janvier 1978 modifiée en droit interne.

Le groupe Reworld Media s'est fait accompagner d'experts
depuis l'entrée en vigueur du RGPD, le 25 mai 2018, et
continue de maintenir un degré de conformité maximal sur les
différents traitements réalisés dans le cadre de son activité et
au sein de ses équipes.

Le RGPD porte notamment sur le respect du droit des
§ka«~| | k« g~|gk?|]l k« © "] ® b
caractere personnel, leur collecte, leur traitement, leur
stockage/hébergement, leur sécurisation et leur suppression.
Cette réglementation supp ose le respect d'un formalisme
pour s'assurer auprés de ses partenaires, francais et
internationaux, du respect des droits et obligations du RGPD
et de la protection des données a caractére personnel dans
chaque partenariat impliguant un traitement au sens du
RGPD.

1

Le groupe Reworld Media a fait du respect du RGPD un critére
d'exigence aupres de ses partenaires, qu'ils soient situés sur
le marché francais ou a l'international. Ces partenaires doivent
présenter une sensibilisation particuliére sur ces quest ions et
des mesures techniques et organisationnelles adaptées aux
traitements des données a caractére personnel afin d'en
assurer la confidentialité et la sécurité.

Par ailleurs, le groupe Reworld Media reste attentifs aux
différentes communications et pu blications des acteurs du
AHymeérjgueen Frangg gIaLQOmnpisgon pationale Ir‘ifotmlatiqqe K b
et Libertés) et en Europe (le G29) sur le sujet.

>k g2~ 8k Mkpu~23zi ?ki s « s®
recommandations et du cadre légal en vi gueur mis en place,
sans impact a ce jour sur ses revenus publicitaires. Le groupe
Reworld Media reste attentif a toute évolution Iégislative et

des communications réalisées par la CNIL (en cours de
discussion et de négociation avec les éditeurs).

N« «S i

Changement de politiqgue de gestion des cookies des différents navigateurs

Safari et donc Apple ont opéré une modification de leur
politique relative aux cookies courant septembre 2018. Cette
fonction baptisée « Intelligent Trackin g Prevention » est activée
par défaut sur le nouveau navigateur. Contrairement a ce qui

a pu étre écrit, les cookies ne sont pas interdits mais ils sont
limités dans le temps a 24H et supprimés par défaut au bout
de 30 jours sans nouvelle visite. Firefox (Mozilla) a également
pris la méme décision.

J~"2 zk g2~"8kl gk ®- 8§k
la fraicheur de la data est la clé dans la diffusion publicitaire et
le ciblage. De plus, Reworld Media préne un modéle orienté
sur la diffusion de publicité dans un environnement éditorial
avec un ciblage fin plutét que sur des individus. En effet, les
sites sont reliés a un ad serveur permettant une diffusion
§ fzsgs®*"s?ak k] p~| g®s ~| i
comprend plus que sur les individu s, permettant un media
planning puissant et efficace.

+ra~{k Y|~ sqr"®k "2 |k
publicités intrusives (basé sur la norme Coalition For Better

k «

que tres peu utilisés depuis longtemps sur les sites du groupe

ou par Tradedoubler dans le cadre de ces campagnes.
+ra2~{k "~ ik8 s« ~|]|]~]gl © isz
cookies tiers en 2022. A la suite de ces changements, une
partie des budgets des annonceurs ont été déplacés vers des
formats dits « in content ». Reworld Media fait actuellement
"k g@~««k 87"2®sk ik «~| grspp?k ifi
sur ces formats.

{k®®

i I s| s ®kegape proposeé des segmentzde subst |tution kohtextud ~ s « ©  k

§ka{k®®"| ® ii"g®s k& ik z~n
tiers. Reworld Media poursuit ses investissements dans ce
i ~{"s| kil >isilk «k272s® ik 22k|]iak g
achetables en programmatique Open Auction (actuellement
achetable en deal et en programmatique garantie).
Erfir; ReRdtidl Metiia edt &alefnehtactit bur 18 SujetOreldiifé 2

N 7- 1 s© k k® « s @ooy@kdpo®s * k{ k| G

A |
pour laquelle le groupe serait prét a participer. Pou r rappel,

§ fzsgs

5 ~ ~ g z k b cetteinitiatweviee alremptacekld caokid tierg par uniidientifiant

unique basé sur de la data dite « loggée ». Les dates

Adsb 1 Mk pu~2zi ?2kis? «il ®*s® 8§2ilig"88§zshg"®Pk ~g« " 8¢ R{ k§ ®qgk@® ik gk«
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changement sans impact économique. En effet, les formats proch aines évolutions de la situation auront lieu fin 2022 ou

bloqués étaient déja considérés comme intrusifs (interstitiels, début 2023.

formats stickés, pop-up etc.b 87223 Mk u-~2zi ?kis® k® |il ®"sk]| ®

1.2.4 Résultats de la societé Reworld Media SA

1.2.4.1 Reésultats sociaux de la Société

Reworld Media N" k«® | k r~zis|q ii1é rés{ﬂt’&t@'sxpl(bitatic@_ressort§)ouii~l®der'{:ice a 1.123.960

pour le compte de ses filiales, des colts de structure contre un résultat négatif i k YAAZ AAA +p + §~"2
transverses qui sont refacturés. précédent.

Les comptes présentés ont été établis selon les mémes formes Quant au résultat courant avant imp6ts, tenant compte du

et les mémes méthodes que les années précédentes. Un «~zik ik ¢TAACTA¢A + ik« 82~i s®« k
rappel des comptes de I'exercice précédent est fourni a titre aAT AAAT AAA + g~| ®2k ~| «~zik ik YAI
comparatif. précédent.

Au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2021, le chiffre "8§2 0« §2a s «k k| g~{ 8§®k i al « z

i 6Apprs?k« «6k«® lzk | b

Al EARNIOZd0 +pig~ k®2 ki (AT|EAERAYTs® §~s? @I o

I'exercice précédent. ATACAT AAA =1 z6kTk?gsysetrgdaitpar zk Ag
Les charges d'exploitation de I'exercice ont atteint au total , | fllTpsgk ik Al%¢Al AcA + g~| @Kk
Al AA%1 AAA + g~| ®2 k Al ARAT AA, -legrdceprecedsntqragsgk §21 gl i k| ®f

1.2.4.2 Fonds Propres QEndettement

"7 Ag ilgk{faek A%wWA T z~ N-~gsl® fl]|]lpsgsk ii |k ®]«~2kdsk isc«

de 659281 AAA =+
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1.2.4.3 Information sur les délais de paiement « fournisseurs » et « clients »

En application des dispositions du Code de commerce, ¢i -dessous la décomposition, des délais de paiement d es fournisseurs et
clients, faisant apparaitre les factures regues et émises non réglées a la date de cléture de I'exercice dont le terme estéc  hu :

Article D. 441 |, 1° du Code de commerce : Factures recues
non réglées a la date de cléture de I'exercice dont le terme est échu

la 3la 6l a 91 jours Total (1 jour
30 jours 60 jours 90 jours et plus et plus)
(A) Tranches de retard de paiement
Nombre de factures concernées 51
Montant total des factures concernées 12 ACA 30AA ¢ AA 157C¢ A 201 A A E
(TTC)
Pourcentage du montant total 0,25% 0,61% 0% 3,11% 3,97%

des achats de I'exercice (TTC)

Pourcentage du chiffre d'affaires
de I'exercice

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses non comptabilisées

Nombre de factures exclues 0

Montant total des factures exclues (TTC) 0

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai Iégal - article L 441-6
ou article L 441-3 du Code de commerce)

Délai de paiement utilisés pour le calcul Délai légal
des retards de paiement

Article D. 441 |, 2° du Code de commerce : Factures émises
non réglées a la date de cléture de I'exercice dont le terme est échu

la 3la 61 a 91 jours Total (1 jour

30 jours 60 jours 90 jours et plus et plus)
(A) Tranches de retard de paiement
Nombre de factures concernées 18
Montant total des factures concernées Y AA [/ AE %3 AA Al Avs Al
(TTC)
Pourcentage du montant total
des achats de I'exercice (TTC)
Pourcentage du chiffre d'affaires 0% 0,53% 0,57% -0,5% 0,6%

de I'exercice (TTC)
(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses non comptabilisées

Nombre de factures exclues 0

Montant total des factures exclues (TTC) O

(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L 441-6
ou article L 441-3 du Code de commerce)

Délai de paiement utilisés pour le calcul Délai légal
des retards de paiement

1.2.4.4 Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément a l'article 223 quater du Code général des imp6ts, aucune charge, ni aucune dépense somptuaire, ni aucun
amortissement excédentaire n'ont été enregistrés au cours de I'exercice.
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1.2.5 Situation des filiales et participations

Sociétés consolidées au 31 décembre

Sociétés détenues d irectement par Reworld Media SA

%

51,8%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

8%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Société

TRADEDOUBLER
AB

EMAILING
NETWORK EUROPE

LES PUBLICATIONS
GRAND PUBLIC

REWORLD MEDIA
FACTORY

REWORLD MEDIA
PTE LTD

EDISIC

R.M.P.

REWORLD MEDIA
VENTURES

MONTREUX
PUBLICATIONS

REWORLD MEDIA
CONNECT

PLANNING TV

SPORT STRATEGIES

MEDIA365

REWORLD MEDIA
SERVICES

REWORLD MEDIA
FRANCE

MEDIA PROXIMITE

REWORLD MEDIA
CAMPUS

Siege social

Birger Jarlsgatan 57A,
7th floor, Stockholm

C/ Pujades 112 2°
planta 08005
Barcelone (Espagne)

8 rue Barthélémy
Danjou 92100
Boulogne Billancourt

8 rue Barthélémy
Danjou 92100
Boulogne Billancourt

51 Goldhill Plaza # 12-
11 SINGAPOUR
(308 900)

8 rue Barthélémy
Danjou 92100
Boulogne Billancourt

8 rue Barthélémy
Danjou 92100
Boulogne Billancourt

8 rue Barthélémy
Danjou 92100
Boulogne Billancourt

8 rue Barthélémy
Danjou 92100
Boulogne Billancourt

8 rue Barthélémy
Danjou 92100
Boulogne Billancourt

8 rue Barthélémy
Danjou 92100
Boulogne Billancourt

8 rue Barthélémy
Danjou 92100
BOULOGNE
BILLANCOURT

8 rue Barthélémy
Danjou 92100
Boulogne Billancourt

8 rue Barthélémy
Danjou 92100
Boulogne Billancourt

8 rue Barthélémy
Danjou 92100
Boulogne Billancourt

8 rue Barthélémy
Danjou 92100
Boulogne Billancourt

8 rue Barthélémy
Danjou 92100
Boulogne Billancourt

Immatriculation

556575-7423

39881- 104-
B355278

419 648 902
R.C.S Nanterre

793 167 974
R.C.S Nanterre

201228461 D

397 912 528
R.C.S Nanterre

802 743 781
R.C.S Nanterre

808 368 666
R.C.S Nanterre

808 385 744
R.C.S Nanterre

814 841 516
R.C.S Nanterre

523 148 260
R.C.SNanterre

478 052 228
R.C.S Nanterre

432 067 601
R.C.S Nanterre

825 067 705
R.C.S Nanterre

477 494 371
R.C.S Nanterre

892 491 515
R.C.S Nanterre

892 491 127
R.C.S Nanterre
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Devise Capital

Social

KSEK Droit

Suédois

Droit
Espagnol

=+ 500

=+ 1000

KSGD Droit
Singapou

-rien

=+ 2158

=+ 16 459

=+ 100

=+ 4 488

=+ 70 000

Chiffre
d'Affaires
2020

92 177

1525

19 075

29 508

4092

17 191

359

2351

27 942

60

272

6321

3 656

Résultat
Net 2020

9020

152

95

-1955

444

-1020

-1758

-692

-1126

51

-3092

-1

Chiffre
d'Affaires
2021

106 489

1631

21050

40918

5835

14 674

605

2280

36 798

60

191

12 415

303

4903

597

55

Résultat
Net 2021

-5 645

174

2126

2687

12

1135

1731

316

-306

941

52

-136

346

-981

-373
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% Société Siege social Immatriculation Devise  Capital Chiffre Résultat Chiffre Résultat
Social d'Affaires Net 2020 d'Affaires Net 2021
2020 2021
65% TRYFORYOU An die HRB 260050 =+ Droit 3 -5 -16
Geschaftsleitung Allemand

Wiesbadener Strasse
7 81243 Miinchen
Deutschland

100% REWORLD MEDIA 8 rue Barthélémy 892 491 507 =+ 5 0 -1 91 -123
EDITION Danjou 92100 R.C.S Nanterre
Boulogne Billancourt
2% SOCIAL 8 rue Barthélémy 894 689 421 =+ 10 368 -396
PLAYROUND Danjou 92100 R.C.S Nanterre
Boulogne Billancourt
100% RM DEV 7 8 rue Barthélémy 907 516 900 =+ 5 -21
Danjou 92100 R.C.S Nanterre
Boulogne Billancourt
100% REM DEV 8 8 rue Barthélémy 907 945 646 =+ 5 -1
Danjou 92100 R.C.S Nanterre
Boulogne Billancourt
100% MILOUIN 8 rue Barthélémy 907 933 980 =+ 10 -1
Danjou 92100 R.C.S Nanterre
Boulogne Billancourt
97% EEPLE 8 rue Barthélémy 485 007 843 =+ 795 4301 -1 246 6125 -2163
Danjou 92100 R.C.S Nanterre
Boulogne Billancourt
100% LA FINANCIERE 8 rue Barthélémy 884 381 245 =+ 563 0 -81 0 -124
SUPERSOLUCE Danjou 92100 R.C.S Nanterre
HOLDING Boulogne Billancourt
60% CLAIM 8 rue Barthélémy 894 357 268 =+ 10 182 -139
Danjou 92100 R.C.S Nanterre

Boulogne Billancourt
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Sociétés détenues i ndirectement par Reworld Media SA

% Société

100% EMAILING

NETWORK

91%

55% TRY AND
REVIEW

PTE.LTD

100%

100%
IBERIA

50%  EDITIONS

MONDADORI

AXEL

SPRINGER

100%
MEDIA

MAGAZINES

100%

100% PRESSE

MANETTE

100% APPS TV

LEADS LAB

LEADSLAB

REWORLD

PLANNING TV

EVENT FLOW

Détention via la
société

EMAILING
NETWORK
EUROPE

LES
PUBLICATIONS
GRAND PUBLIC

REWORLD
MEDIA PTE LTD

REWORLD
MEDIA
VENTURES

LEADS LAB

REWORLD
MEDIA FRANCE

REWORLD
MEDIA FRANCE

REWORLD
MEDIA
VENTURES

LA FINANCIERE
SUPERSOLUCE
HOLDING

LA FINANCIERE
SUPERSOLUCE
HOLDING

Siege social

8 rue Barthélémy
Danjou 92100
Boulogne
Billancourt

8 rue Barthélémy
Danjou 92100
Boulogne
Billancourt

51 Goldhill Plaza #
12-114&Singapour
(308 900)

8 rue Barthélémy
Danjou 92100
Boulogne
Billancourt

Rua Alfredo Allen,
45 - 4200-135
Porto (Portugal)

40 rue Aristide
Briand 92 220
Bagneux

40 rue Aristide
Briand 92 220
Bagneux

8 rue Barthélémy
Danjou 92100
Boulogne
Billancourt

8 rue Barthélémy
Danjou 92100
Boulogne
Billancourt

8 rue Barthélémy
Danjou 92100
Boulogne
Billancourt

Immatri culation

494 084 395
R.C.S Nanterre

523 148 260
R.C.SNanterre

201536129 M

820 123 859
R.C.S Nanterre

508184258

347 863 060
R.C.S Nanterre

452 791 262
R.C.S Nanterre

892 764 787
R.C.S Nanterre

534 406 087
R.C.S Nanterre

792 570 400
R.C.SNanterre

REWORLD MEDIA RAPPORT FINANCIER ET EXTRRINANCIER2021

Devise Capital
Social

KSGD Droit

Singapou
rien

=+ 8

=+ Droit
Portugais

=+ 153

=+ 60 557

Chiffre
d'Affaires
2020

2992

27942

1261

245

37 746

217 995

1639

364

203

Résultat
Net
2020

118

-1126

-666

10 188

63

22

12

Chiffre
d'Affaires
2021

3229

36 798

1675

2242

18

38 584

214 750

1425

416

354

Résultat

Net
2021

118

941

-515

7023

28 323

-410

-126

-10
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Sociétés détenues indirectement vi a la société Tradedoubler :

%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%

Société

TRADEDOUBLER OY
TRADEDOUBLER IRELAND LTD
TRADEDOUBLER A/S
TRADEDOUBLER LDA
TRADEDOUBLER LTD
TRADEDOUBLER ESPANA SL
TRADEDOUBLER BVBA
TRADEDOUBLER SRL
TRADEDOUBLER GMBH
TRADEDOUBLER AS
TRADEDOUBLER SARL
TRADEDOUBLER BV
TRADEDOUBLER INTERNATIONAL AB
TRADEDOUBLER SWEDEN AB
TRADEDOUBLER SP ZzOO
TRADEDOUBLER AUSTRIA GMBH
TRADEDOUBLER AG

TRADEDOUBLER PERFORMANCE MARKETING
LTDA

TRADEDOUBLER SINGAPORE PTE. LTD
R ADVERTISING
METAPIC

Sociétés non consolid ées au 31 décembre

% détention

25%
15%
36%
30%
29,74%
24%
0,8%
2,24%
0,3%
40%
39%
9,91%
15%
13%
5%
16%
6%

Société
ADBOOKING, SARL
GEM ART, SARL
LIVEEVENT
WIDEONET
HOPSCOTCH
TENNIS MAJOR
MEDIASBOOK
ISSY MEDIA

Immatriculation

777468

442 593

25137884

507810007

3921985

B82666892

874694629

210954 (rep)/26762 (Rac)
76167/URNo R181/2001
982006635

B431573716 (2000B08629)
20100140

556833-1200

556592 -4007

015792506

FN296915
CHO020.3.3.028.851 -0
14.273.556/0001 -66

201615663C
B502207079
556965 -7868

Entit¢ REWORLD MEDIA
REWOLD MEDIA SA
REWORLD MEDIA SA
REWORLD MEDIA SA
REWORLD MEDIA SA
REWORLD MEDIA SA
MEDIA365

REWORLD MEDIA MAGAZINES
REWORLD MEDIA MAGAZINES

SCI CATS LES GLYCINES REWORLD MEDIA MAGAZINES

EDISOUND
LIVECARS
EHEALTH FWD
ROBOBOX

ETRE GOURMAND
ALMARE

CC INVEST

PNLT

REWORLD MEDIA SA
REWORLD MEDIA SA
REWORLD MEDIA VENTURES
REWORLD MEDIA VENTURES
REWORD MEDIA VENTURES
REWORLD MEDIA VENTURES
REWORLD MEDIA VENTURES
REWORLD MEDIA VENTURES

RAPPORT-

"+PE VTP
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% détention
2%

6%
11%
14%
3,3%
12,44%
15%
37%
30%
8,3%
10%
50%
50%

Participations présentant un caractére non significatif au regard des comptes consolidés et sans importance stratégique pour

leq2 ~"8k Y«~gsl ®l « 2k§3s«k« z~2« ik zi"gO s«s®s~|

+P7V7PO

Société

IP FINANCE

EYE PROTECT
SPOON AND SOFA
GREENTASTIC
WOOPEN INC
BONJOUR LE BON
PIMP MY ROOM
SEMEV (OSTEOBIO)
BF EUROPE
CHICPLACE France, SAS
ALL SPORT AGENCY
EMAS DIGITAL

AR TECHNOLOGY

Entit¢ REWORLD MEDIA
REWORLD MEDIA VENTURES
REWORLD MEDIAVENTURES
REWORLD MEDIA VENTURES
REWORLD MEDIA VENTURES
REWORLD MEDIA VENTURES
REWORLD MEDIA VENTURES
REWORLD MEDIA VENTURES
REWORLDMEDIA CAMPUS
REWORLD MEDIA VENTURES
REWORLD MEDIA SA
MEDIA365

REWORLD MEDIA FRANCE
EMAS DIGITAL

- EMAS DIGITAL SAS (50% du capital), en cours de liquidation judiciaire ;

- AR TECHNOLOGY SAS (5% du capital), en cours de liquidation amiable .

Création de sociétés filiales ayant leur siége social en France

T g~ 2« ik
i RMDEV7;
i RM DEVS;
i MILOUIN;
i CLAIM;
i

zi " | Ipkisiedrsdibiales darss e pétimétreBcbnsaljcé | |

SOCIAL PLAYGROUND.

Situation des succursales au 31 d écembre 2021

7z | i kfs«®k

8§ N« ik «_gg_

Aliénations et participations croisées

7z | i kfs«®k

§M« 1k §"2®sgs§N®s~|goupe? ~s «l| Kk«

a « Agrdkipe. * T Ag
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2.1 Objet social de Reworld Media

>fr"a®sgzk A ik

France et dans tous pays :

i Lap~ 2| s® 2k ik 8§2k«®"®s ~| «
de maintenance de tous contenus par voie digitale, de
télécommunication ou sur des Sites Internet, de la
formation, la constitution, la gestion et la vente de base de
données ;

i La participation de la société par tous moyens et sous
quelques formes que ce soit de toutes entreprises et a
toutes sociétés créées ou a créer ;

I La gestion d'un portefeuille de valeurs mobilieres,
l'acquisition de tous droits sociaux sous toutes leurs
formes, de tous biens corp orels ou incorporels, meubles
ou immeubles, en totalité ou en partie le tout pour son
propre compte ;

i La fourniture de prestations de développements
techniques, de services, de conseil, ainsi que l'achat et la
vente de produits et de services liés aux solu tions
technologiques de knowledge management , formation et
partage de connaissance.

«®M"® ®«

2.2 Capital social
221 Capit al

Au 31 décembre 2021

Au3ldécembre20A ¢ 1T zk g~ §s®"z

§2 ] ~s®P~0Bk« zp~a{~lgs |i®Il| i"s ®s~—]2

SOC

«~gs”hz

«~fax R® k| «
ou sur tirage limité. Toutes opérations de conseil et de
fprm@t!pn; ke Dégack {nqpqn@]'et interngtianak ST_Olf'[ jes
opérations de sous -traitance.

>Si 1 ® i kI z k il " kz~88k{k]| ®
programmes se rattachant de prés ou de loin aux actions
précédemment citées.

La société pourra effectuer toutes opérations entrant dans son
objk ®T - g§a~gak g-~{8®kIl

k ® z N

«~s® §~ 2
tiers, a fagon, a la commission, au courtage, en régie, par
représentation de firmes ou autrement. Et plus généralement

toutes opérations industrielles, commerciales, financiéres,
mobiliéres et immo biliéres se rattachant directement ou
s|is?kg®k{k|® b zi~fxk® «~gs~rzl
ci-dessus indiqué ou a tout autre objet similaire ou connexe.

« ~ |

k|

I al et nombre d£€

| ®*s® psTl b z~ «~{{k ik ¢1¢%ClAA

valeur nominale chacune, entierement libérées, toutes de méme catégorie.

Date Nombre

iir"g®
31/12/202 1 55.483.666
*Y compris actions auto -détenues (brut)

** Déduction faite des actions auto -détenues (net)
Répartition du capital et
31/12/2021 Actions
Management * 15344 123
ID Invest/Eurazeo 5869 916
JD Camus / DLB Investissement 5535 188
Auto contréle 3.388.725
Flottant 25345714
Total 55 483 666

Nombre de droits
de vote NET**

Nombre de droits
de vote BRUT*

68.301.931 64.160.829
des droits de vote au 31 déce

% Droits de vote %

28% 23 005 226 34%

11% 5869 916 9%

10% 8908 214 13%

6% 4.141.102* 6%

45% 26 377 473 38%

100,0% 68 301 931 100,0%

*dont M. Pascal Chevalier (20% du capital et 26% des droits de vote de maniére directe et indirecte), Gautier Normand

(6% du capital et 5% des droits de vote de maniére directe et indirecte) et autres managers (2% du capital et 3% des droits de vote)

** théorique dans la mesure ou les actions auto controle ne bénéficient pas de droit de vote

Par application des dispositions de l'article L.233 -13 du Code de Commerce, compte tenu des informations regues par la société,
I'identité des personnes physiques et m orales détenant directement ou indirectement un nombre d'actions du vingtieme (5 %),

du dixieme (10 %), des trois vingtiemes (15 %), du cinquieme (20 %), du quart (25 %), du tiers (33,33 %), de la moitié (50 %) , des
deux tiers (66 ,66 %), des dix-huit ving tiemes (90 %) ou des dix-neuf vingtiemes (95 %) du capital social ou des droits de vote aux

assemblées générales dans la société a la fin du dernier exercice clos (31 décembre 2021) est indiqué dans le tableau précéde

REWORLD MEDIA RAPPORT FINANCIER ET EXTRRINANCIER 2021
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2.2.2 Franchissement de seuils Iégaux déc larés

Néant.

2.2.3 Action de concert

Néant.

2.2.4 Variation du capital

IS Nature Nombre Capital Nombre Nombre Capital
opérations d'actions avant  avant d'actions i i ~"g®s ~| -apres
opération opération crées opération opération
2013 Placement privé 16 513 556 330271,12 1 557 500 18 071 056 361421,12
Augmentation de capital 18 071 056 361421,12 3274 196 21 345 252 426 905,04
réservée
Placement privé 21 345 252 426 905,04 1227 336 22 572588 451 451,76
2014 Placement privé 22 572588 451 451,76 792 858 23 365 446 467 308,92
Placement privé 23 365 446 467 308,92 200 000 23 565 446 471 308,92
Placement privé 23 565 446 471 308,92 814 706 24 380 152 487 603,04
2015 Placement privé 24 380 152 487 603,04 768 108 25148 260 502 965,20
Augmentation de capital 25 148 260 502 965,20 2702 703 27 850 963 557 019,26
réservée
Placement privé 27 850 963 557 019,26 618 920 28 469 883 569 397,66
2016 Augmentation de capital 28 469 883 569 397,66 2918916 31388799 627 775,98
réservée/Conversion OC
Conversion OC 31388799 627 775,98 540 540 31929 339 638 586,78
2017 Fusion SPOREVER 31 929 339 638 586,78 2 683 619 34 612 958 692 259,16
Exercice BSPCE 34 612 958 692 259,16 500 000 35112958 702 259,16
Exercice BSPCE 35112 958 702 259,16 300 000 35412958 708 259,16
Conversion OC 35412 958 708 259,16 810810 36 223768 724 475,36
Actions Gratuites 36 223 768 724 475,36 308 196 36 531 964 730 639,28
Conversion OC 36 531 964 730 639,28 540 540 37 072504 741 450,08
2018 Conversion OC 37 072504 741 450,08 42 708 37 115 212 742 304,24
Actions gratuites 37 115212 742 304,24 501 720 37 616 932 752 338,64
2019 Placement privé 37 616 932 752 338,64 3183576 40 800 508 816 010,16
Exercice Stock Option 40 800 508 816 010,16 58 000 40 858 508 817 170,16
Apport en nature 40 858 508 817 170,16 3558 718 44 417 226 888 344,52
Actions gratuites 44 417 226 888 344,52 218290 44 635516 892 710,32
,’-\ugmgntation de capital 44 635 516 892 710,32 5019 920 49 655 436 993 108,72
réservé
2020 Exercice BSPCE 49 655 436 993 108,72 2161 260 51 816 696 1036 333,92
Rémunération apport en 51 816 696 1036 333,92 760 122 52 576 818 1051 536,36
nature
Actions gratuites 52 576 818 1 051 536,36 1785 420 54 362 238 1087 244,76
2021 Exercice BSPCE 54 362 238 1087 244,76 1296 756 55 658 994 1113179,88
Annulation 55 658 994 1113 179,88 -2 700 000 52 958 994 1059 179,88
Actions gratuites 52 958 994 1059 179,88 89 272 53 048 266 1 060 965,32
Actions gratuites 53 048 266 1 060 965,32 825 758 53 874 024 1077 480,48
Actions gratuites 53 874 024 1077 480,48 1609 642 55 483 666 1109 673,32

I 26 RAPPORT FINANCIER ET EXTRRINANCIER 2021 REWORLD MEDIA



5BQV/ M@" @+/ -i/ @PM/ J M7 N/ 2

2.2.5 Auto -détention et autocontrble

Au 31 décembre 2021, la Société détenait directement Depuis juillet 2021, la Société a mis en place un contrat de
AT AEA AARA i k «k« §2~8238k« ~g®s Hiquidité avécTa skciété KEPKERaCHEVREUX | Ce zdatrati die
%l %A + 2k82] «k| ®| ® Al ¢¢ C i7 3" 8§®®F b ¢RO®IKY ~i| 'g&KT &K@ " g|®s ~i| «2 |
ont été affectées aux objectifs suivants : tacitement.
i 3375 AA¢~g®s ~]| « ~ppkigi@itrikuion bux z i ~f x kg ®s p
salariés »;

i 13 254 actions au contrat de liquidité .

Contrat de liquidité

Au titre du contrat de liquidité confié par la société Reworld Media & KEPLER CHEVREUX a la date du 31 décembre 2021, les
moyens suivants figuraient au compte de liquidité :

i AATAAAT AE + §8~"2 AT AAA ®s®2 k «

Programme dectanmchat dE€a

Mkp~2zi ?kis~ ~ z~| gl | 82 ~q?2ledaftbns aitsi rdcheteesse@ontidésiinged a attfibwéekdu

X szzk® A%UA; © s «i k«® ®k?2{ s| Icédeek auk salaiiés gtknjahdathiresAsadiayt duzgrotpek z  »

donné lieu au rachat de 823.262 actions. notamment da ns le cadre de la participation aux résultats

Ce programme a été entiérement financé en numéraire sur la ik R zi k| ®*k§%s « I; ' a' k,\ zi "®®%sf  ®s-
trésorerie disponible sans rem ettre en question la solidité rreg (?S - l,\ « ik 8 k,\ p~2{" "l gk ~ H N §®s
financiére du groupe, ni porter atteinte a ses projets de i koz § ®sgs§"®s~| b ®~"® §z7]| i
croissance. Cela pourra notamment concerner les actions gratuites

déja attribuées et/ou a attribuer.

2.2.6 Autres valeurs mobilieres donnant acces au capital

BSPCE
BSPCE exercés au cours de | €exercice 2021
>k +~| «ksz ii"i{s]|]s«®2"®s ~| k| i "®k i~ AE "~ 25z HPasdl Chevalierget | « ®" ® |

Gautier NORMAND comme suit :

i 498.378 BSPCEexercés par M. Gautier NORMAND ;
i 798.378 BSPCEexercés par M. Pascal CHEVALIER

BSPCE non encore exercés au 31 décembre 2021

Néant.

BSPCE attribués au cours de | €exercice 2021
Néant.

Attribu tion gratuite

Actions gratuites attribuées au cours de | €Eexercice 2021
Néant.
Actions gratuites définitivement acquises au cours de | E€exerci ce
>k +~] «ksz ii"i éwojdsMede eh @ate~dp 7 désembve A%A;, ~ g~| «®*®l zi"gO s«s®s~| i
actions gratuites initialement attribuées en décembre 2020.
Bénéficiaires @~{fak ii”2g®s~]| « qPériodede Conservation
définitivement acquises
Pascal Chevalier 804.821 1lan
Gautier Normand 804.821 1an
Total 1.609.642 -

Actions gratuites en cours de période d€acquisition au 31 décemt
CeA %¢C ~g®s~| « g2 "® s®k« ~"®®2sf | k« k| «k8&®k{fak A%sC k| g~ 2«
211111 actions gratuites * ®®2 s f ~ | k« k| """ 2sz A%A¥% k| g~~-2« ik 8las~ik ii"goO s«

>is| ®l q2rzs®l ik gk« "g®s~|« q2"*"® s®k« k| g~ 2« ii"r"g® s«s®s~| ~|
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Options de souscriptions d€actions au cours de | €
Options de souscriptions attribuées en 2021  Néant
Options de souscriptions exercées en 2021 Néant

Options non encore exercés en 2021 Néant

Bons de souscription d€actions (BSA)
Néant.

Obligations convertibles

Néant.

227 Dél égations en mat i ercapitad € au

Conformément aux dispositions de l'article L. 225 -37-4, alinéa 3, du Code de commerce, tableau récapitulatif des délégations
de compétence et de pouvoirs accordées par I'Assemblée Générale au Conseil d'administration en matiére d'augmentation de
capital par application des dispositions des articles L. 225 -129-1 et L. 225-129-2 dudit Code :

Dél égations de | Eassembl ée général e Utilisation au cours Fin de la
au conseil d'administration del €Eexe délégation

1. Assemblée Généraledu 28 mai 2021 :i | z| g~ ®s~| b zikppk® iin" Acquisition de 28.11.2022
de la Société et a intervenir en bourse ou autrement sur les actions de la Société 4.454.104 de ses

propres actions
Plafond : 10% du capital social pour un montant maximal de 201 3%2%%l %%% =+
Durée : 18 mois

2. Assemblée Générale du 28 mai 2021 :i | z | g~ ®s ~ | réduirelé dagta do®al, i k Annulation de 28.05.2023
en | k ~7 8z «sk 2« p~s«l §nr2a A | T zdét@wes| ik 2.700.000 actions
en juillet 2021

Plafond : 10% du capital sur 24 mois
Durée : 24 mois

3. Assemblée Générale du 28 mai 2021 : Délégation de compétence au Conseil Néant 28.07.2023
ii"i{s] s«®2"®s ~| b zikppk® ik il gsdapitdlpari |
zil {s««s~| iir"g®s~| « ~2is|rsak« k®U~" ik
~~ b ®ka{k ~7 gnrg§s®rz k®U~" ik “nrzk r« {~f
degal Al gkl | ~®*"{{k]|] ® ik« f ~]| attribuék gratuitemeng &tsu§ ®
les actionnaires avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires
Plafond : 3% %1 %%% + i k 5P~<{ &|| " ®s®® kg i k g2l | gk«
Durée : 26 mois
4. Assemblée Générale du 28 mai 2021 : Délégation de compétence au Conseil Néant 28.07.2023
if"i{s]|s«®2"®s~|] b zikppk® ik ilgsik?a ii |
zil {s««s~] 1ir"g®s~|« ~ais|~"s2k« ~7 ik ~"Nzlk
ou a terme au capital avec suppression du droit préfé rentiel de souscription par offre
au public
Plafond : 3%%1 %%% + i k 5P<{ &|| " ®s®® kg i k g2l | gk«

Durée : 26 mois

5. Assemblée Générale du 28 mai 2021 : Délégation de compétence au Conseil Néant 28.07.2023
i7T"i{s]|]s«®*NO~|q{kk|®kidkp mkk® g"§s®*z 8§72 zijl
ou de toutes autres valeurs mobilieres donnant accés au capital par placement privé

Plafond : 3%%1 %%% + ik [P={ «|"®sl®®kA¥%i k g2l | gk«
Durée : 26 mois

6. Assemblée Générale du 28 mai 2021 : Délégation de compétence au Conseil Néant 28.11.2022
ii"i{s|]s«®*"®s~| b zikppk® ik ilgsik? ii |

suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de  catégories
de personnes

Plafond : 3%%1 %%% + i k 5P~<{ k|| *®s®® kg i k g2l | gk«
Durée : 18 mois
7. Assemblée Générale du 9 juin 2020 : Délégation de compétence au Conseil Néant 09.08.2023
ifi"i{s]s«®2>*"®s~|] k| ~ "k ik 8cohsggatuitekeXistantes k «
ou acréer
Plafond® ¢ %C i~ g~"8s®*z ik z~ N~gsl® ~7 x-~"2

Durée : 38 mois
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2.2.8 Etat de la participation des salariés au capital
social (art. L 225-102 du C. commerce)

+~lp~2{1{k]|® " is«8~«gBA~|« +tkikirR®sggkk>§kRAAR™ ika|ska x
31 décembre 2021, les actions détenues collectivement par les salariés représentent moins de 3% du capital social.

2.3 Cours de bourse

" A¢g i lgk{fak A¥%A; T zk g~"2« ik zi~rg®s~| «il® "fzs««?s® b Al

Evolution 2021 du cours de | €act g®9murede diesNYDE ubuerso mex tt

price  [Jl] REWORLD MEDIA

4 n_ »
Vo
3 1.
2
Volume REWORLD MEDIA
ooo | |
o)
Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec J:

2.4 Opérations sur le capital

Liste des opération« 21 " zs«l k« "~ g~"2« ik zikTk2gsgk A%A% «~ 28 zKk«-180s ®2 k « i
du Code monétaire et financier, et selon les modalités prévues par les articles 222 -14 et 222-15 du Reglement Général de

zi" ®~2s®Jr lik«pe|* ]| gsk?« Y"24p1i P~ " ®k« gk« ~812372"®s~|« ~|® pr"s® zi
Personnes Date Marché Nature Titres Prix Volume Date

transaction notification
CPG (Pascal 12/02/2021 Euronext Acquisition Actions - 689.655 15/02/2021
CHEVALIERA Growth
Gautier
NORMAND)
Gautier 15/04/2021 Euronext Exercice BSPCE BSPCE - 498.378 15/04/2021
NORMAND Growth
Gautier 15/04/2021 Euronext Cession Action s - 174.268 15/04/2021
NORMAND Growth
Pascal 26/04/2021 Euronext Exercice BSPCE BSPCE - 798.378 27/04/2021
CHEVALIER Growth
Pascal 09/12/2021 Euronext Acquisition définitive Action s - 804.821 14/12/2021
CHEVALIER Growth i i "g®s~| « q?2 gratuites

attribuées en 2020

Gautier 09/12/2021 Euronext Acquisition définitive Action s - 804.821 13/12/2021
NORMAND Growth i i"g®s~| « q?2 gratuites

attribuées en 2020
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2.5 Formes des actions

T ®k2a{k« ik zinra®sgzk A ik«

« Les actions entierement libérées sont nominatives ou au
porteur, au choix de leur titulaire, sous réserve de la Iégislation
en vigueur et des présents statuts. Toutefois, tant que ces
actions ne sont pas intégralement libérées, elles sont
obligatoirement au nominatif.

/ zzKk« p~| ®
conditions et selon les modalités prévues par la loi.
La Société adopte le régime des titres au porteur identifiable.

La Société est ainsi autorisée & faire usage des dispositions
zl ghrzk« 8217

ou, s'il s
z i ~f x k ® copte flaks les | “I%dre%séa

tikre® “cafér@nk immédiatentent @u §tére |e drdd de vote
i N o« « k « §2a ~8§2ak« Newk{fzl «
|égales et réglementaires en vigueur, la Société peut
demander a tout moment a l'organisme chargé de la
comp ensation des titres, le nom ou, s'il s'agit d'une personne
morale, la dénomination, la nationalité, 'année de naissance
it d'une personne morale, 'année de constitution et
S det gnte j% e titres conférant immédiatement ou
a terme le droit de vote dans ses assemblées, ainsi que la
quantité de titres détenue par chacun d'eux et, le cas échéant,
les restrictions dont les titres peuvent étre frappés. »

i i MNe«w~g

~ k «ntificgtion fles @ésentéuls dei | s i k

2.6 Droit de vote double

"7 ®ka{k« ik zitsheBtpgvmk ¢ ¥
« Le droit de vote attaché aux actions de capital ou de
X~ s«« | gk k«® 8§2~8§~2®s~]|| kz
représentent. Chaque action donne droit a une voix.

Toutefois, un droit de vote double de celui conféré aux autres
Ng®s~| « kTl gnrai b z~ © ~®s ®lI
est attribué a toutes les actions entierement libérées pour

zk«© kzzk« sz «kan T «®sps |

i k «dewx@"«® "

{~sl« | ~{ i1 1 {m{k "gE€
lgrzk{k|® g~]| pl 2l io« zk @& | {s««s~
ge capital p@rﬂng(@ngr@lpn dt? resergles g@@eezou F@me Kz 7Kk«

i i1 {s««s ~| a K« g®s ~| « |
gratuitement a un actlonnalre b ans «~| i ’\ g®s ~| «

pour_ lesquell épeneﬂceta (ke ce droit. Tqutg _action
cdnvertiehi p%r?e ottranSérde Enforogfidte pergﬁegd?oid%kl ®k| ®

Iyoteld?(ubless?ui rgsgr\ée ge(g tsax_gelptlor\s Er?v%ef par (éaSIOJ. 2 K§™ s «

2.7 Franchissement de seuils

T ®ka{k« ik zinrna®sgzk ¢A
« Les actions sont négociables dans les conditions prévues ci -
aprés, sauf dispositions Iégislatives ou réglementaires
g~| ®@ rsak«l >k « gk««s ~| « ~
a | Nzs «l| kdde a soziétd e des tiers par virement de
compte a compte dans les conditions prévues par la
réglementation en vigueur.

i 13 &1 Les cessions d'actions sont libres.
T 13 &2 Franchissement de seuil

Les franchissements de seuils doivent étre déclarés dans les
conditions prévues par la loi.

En outre, toute personne physique ou morale agissant seule ou
de concert, qui vient a détenir ou cesser de détenir une fraction
égale & 3 % du capital social ou des droits de vote ou tout

ik «multided®ce @ourtentage, esk ®® | § k| i

Tkbp s|p~2{k?
dans un délai de quinze jours a compter du franchissement du
seuil de participation a la hausse ou a la baisse, par lettre
r%ammlar}ge{e @vgc;(agcuie de reqeqtlon 3d@§seq agon 3@geL ®
«~gsnh « N | ® e droity de yote
détenus.

il prT® i ~sa | ® il gesgus lesk «
actions excédant la fraction qui aurait d0 étre déclarée aux
termes de la présente clause sont privées de droit de vote dans

les conditions prévues par la loi, dans la mesure ol un ou
plusieurs actionnaires détenant 3 % au moins du capital ou des
droits de vote en font la demande consignée dans le proces -
"kafrz ik ozift««k{fzlk qgl]|larzkl i

1 N

2.8 Nantissement des actions

de z

-MN « zk gfridk i

i i~ g @ewollddedia, il a été accordé en février 2021 :

i Un nantissement portant sur 689.655 actions Reworld
Media détenues par CPG (Pascal CHEVALIER et Gautier
NORMAND) ;

i1 { k®®K

ps| | gk{ k| ® Ufi hantgseraehtkportant St 172.413 gelons «Rev@sd- |

Media détenues par JAG CONSEILS (Gautier NORMAND) ;
T Un nantissement portant sur 172.413 actions Reworld
Media détenues par CPI (Pascal CHEVALIER)

2.9 Distribution de dividendes

"TgTlk is«®sf ®s~| ik is’

si k] i k«

| i k«® s| ®k?2" k| "k A k «
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2.10 Direction du groupe

Président Directeur Général de Reworld Media

La Direction Générale de la Société estassurée § *2 zk J2 | «si k| ® i~ +~] «ksz ii"i{s]s«®2"®s ~
21 Jr«g™rz +rk - "~"zska A~ | ®I | ~{{l J2l «si k| ® -s@kg®k & 5| |larz ~7¢
A%u¢eA k® 2ak|~""kzl ~79¢ ®ka{k« ik« il gs«s~]| &poirTa durée|desdos mandati " i { s]| s -
iiri{s|s«®2r®k™2]

Directeur Général Délégué de Reworld Media

?217 52" ®ska @2a{~|i ~ I1® |~{{] -sakg®k~ 2 5] |lanrz -Jzlg | ~797 ®k?2|{
2013 a pour une durée indéterminée.

Direction des Filiales

Liste des mandats au sein des filiales consolidées du ¢
Dénomination Type Direction

LES PUBLICATIONS GRAND SAS Président : REWORLD MEDIA

PUBLIC

EMAILING NETWORK EUROPE
EMAILING NETWORK
REWORLD MEDIA FACTORY

REWORLD MEDIA PTE LTD
TRYAND REVIEW PTE LTD

EDI SIC
R.M.P.

REWORLD MEDIA VENTURES

MONTREUX PUBLICATIONS
REWORLD MEDIA FRANCE

REWORLD MEDIA MAGAZINES
EMAS

REWORLD MEDIA CONNECT

PLANNING TV
SPORT STRATEGIES

MEDIA365

REWORLD MEDIA SERVICES

LEADSLAB

MEDIA PROXIMITE
REWORLD MEDIA CAMPUS

REWORLD MEDIA EDITION

EVEN FLOW

Droit espagnol
SARL
SAS

Droit Singapour
Droit Singapour

SARL
SAS

SAS

SAS
SAS

SAS
SNC

SAS

SAS

SAS

SAS

SAS

SAS
SAS

SAS

SAS

REWORLD MEDIA RAPPORT FINANCIER ET EXTRRINANCIER 2021

Directeur Général : REWORLD MEDIA SERVICES
Gérant : Pablo NOWENSTEIN
Gérant : Pablo NOWENSTEIN

Président : REWORLD MEDIA
Directeur Général : REWORLD MEDIA SERVICES

Directeur : Pascal CHEVALIER

Directeur : Maélle POCHAT
Directeur : Alexia THIEUX

Gérant : M. Pascal Chevalier

Président : REWORLD MEDIA
Directeur Général : REWORLD MEDIA SERVICES

Président : REWORLD MEDIA
Directeur Général : REWORLD MEDIA SERVICES

Président : REWORLD MEDIA

Président : REWORLD MEDIA
Directeur Général : REWORLD MEDIA SERVICES

Président : REWORLD MEDIAFrance
Co-gérant : M. Gautier NORMAND

Co-gérant : M. Maximilian FREIHERR VON RICHTHOFEN

Président : REWORLD MEDIA
Directeur Général : REWORLD MEDIA SERVICES

Président : REWORLDMEDIA

Président : REWORLD MEDIA
Directeur Général : REWORLD MEDIA SERVICES

Président : REWORLD MEDIA
Directeur Général : REWORLD MEDIA SERVICES

Président : REWORLD MEDIA
Directeur Général : CPG

Président : REWORLD MEDIA VENTURES
Directeur Général : REWORLD MEDIA SERVICES

Président : REWORLD MEDIA

Président : REWORLD MEDIA
Directeur Général : REWORLD MEDIA SERVICES

Président : REWORLD MEDIA
Directeur Général : REWORLD MEDIA SERVICES

Président : REWORLD MEDIA SERVICES
Directeur Général : ENR EXPANSION

. ___
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Dénomination

RM DEV 7

RM DEV 8

MILOUIN

SOCIAL PLAYGROUND

CLAIM

EEPLE

LFSH

PRESSE MANETTE
APPS TV
TRADEDOUBLER AB
TRADEDOUBLER OY
TRADEDOUBLER A/S
TRADEDOUBLER LA
TRADEDOUBLER Ltd

TRADEDOUBLER Espana SL

TRADEDOUBLER BVBA
TRADEDOUBLER Srl

TRADEDOUBLER Gmbh

TRADEDOUBLER AS
TRADEDOUBLER SARL
TRADEDOUBLER BV

TRADEDOUBLER International AB
TRADEDOUBLER Sweden AB
TRADEDOUBLER sp zoo

TRADEDOUBLER Austria Gmbh
TRADEDOUBLER AG

TRADEDOUBLER Performance
Marketing LTDA

TRADEDOUBLER Singapore PTE

R Advertising

Metapic

Type
SAS
SAS
SAS
SAS

SAS

SAS
SAS
SAS

Société de droit suédois

Société de droit finlandais

Société de droit danois

Société de droit portugais

Société de droit UK

Société de droit espagnol

Société de droit belge

Société de droit italien

Société de droit allemand

Société de droit norvégien

SARL

Société de droit néerlandais

Société de droit suédoi s

Société de droit suédois

Société de droit polonais

Société de droit autrichien

Société de droit suisse

Société de droit brésilien

Société de droit suédois

SAS

Société de droit suédois

Direction

Président :
Président :
Président :

Président :

5BQV/ M@" @+/ -i/ @PM/ I M

REWORLD MEDIA
REWORLD MEDA
REWORLD MEDIA
REWORLD MEDIA

Directeur Général : LC DEV

Président : REWORLD MEDIA
Directeur Général : ELLE EST BELLE

Président
Président
Président

Président

?2k{fak« i~
Gautier Normand, Jeremy Parola, Erik Siekmann, Nils Carlsson
Directeur Général : M. Matthias Stadelmeyer

M

zz zz 2|z 22 22 22 2|z 22/2Z2 2 2222|222 22 | =2

. Matthias Stadelmeyer
. Viktor Wagrém

. Matthias Stadelmeyer
. Tobias Svensson

. Matthias Stadelmeyer

Tobias Svensson

. Matthias Stadelmeyer
. Viktor Wagrém

. Matthias Stadelmeyer

Viktor Wagrém

. Matthias Stadelmeyer

. Matthias Stadelmeyer
. Viktor Wagrom

. Matthias Stadelmeyer
. Viktor Wagréom

. Matthias Stadelmeyer
. Matthias Stadelmeyer

. Matthias Stadelmeyer
. Viktor Wagrém

. Matthias Stadelmeyer

Viktor Wagrém

. Matthias Stadelmeyer

Viktor Wagrém

. Matthias Stadelmeyer
. Viktor Wagrém

. Matthias Stadelmeyer

. Matthias Stadelmeyer

Thomas Koch

. Matthias Stadelmeyer
. Viktor Wagrém

. Matthias Stadelmeyer
Mme Alice Grand -Chevin

Président : AZOTE

M.
M.
M.

Matthias Stadelmeyer
Viktor Wagrém
Tobias Svensson

: REWORLD MEDIA
: REWORLD MEDIA
: REWORLD MEDIA
: REWORLD MEDIA
g ~ | « k s z Pascal Cheyabef, s « ®
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211+ ~| «ksz i i"idelmsosiééRa »

2.11.1 Liste des mandats et fonctions dans la société

Conformément aux dispositions de l'article L. 225 -102-1 du Code de commerce, ci -dessous la liste de I'ensemble des mandats
et fonctions exercés au sein de la société par chacun des mandataires sociaux :

Nom, prénom Fonctions Date Année Date de derniere -"®k iikf8s?
de premiere de présence nomination en qualité du mandat
nomination au conseil i i r"i{s|s«®7"i i7"i{s]|s«®a”
M. Pascal Président 2012 10 Renouvellement le Exercice clos le
CHEVALIER Directeur Général 20.04.2018 31.12.2023
Admiinistrateur
M. Gautier Directeur Général 2013 9 Renouvellement le Exercice clos le
NORMAND Délégué 11.06.2019 31.12.2024
Administrateur
M. Jérbme Administrateur 2019 2 Renouvellement le Exercice clos le
MASUREL 09.06.2020 31.12.2025
Nom, prénom Age Sexe Nationalité @~{f?2k i i" gd(Nombredemandatdans Indépendance ©
31/12/2021 des sociétés cotées
M. Pascal 54 H Francaise 10.922.418 2 mandats de PDG et 3 NON
CHEVALIER (A0 A"®« 0™ {¢
M. Gautier 44 H Francaise 3.295.440 2 mandats de DG et 1 NON
NORMAND {ri*"® ii7™i{s]|
M. Jérbme 43 H Francaise 0 ¢ {~M] i ~® i i Mio{oul
MASUREL
Yeb " ps i i m@2k g~| «sil &l g-gmpliklessriteres sBikants:» | ®T sz g~| sk| ® ik
N~rz~ras| k®U~" isasqk” | ® {~]i"~"®*"sak «~gs”™~z ik z~ N~gsl® ~7 ik z

Ne pas étre client ou fournisseur significatif du groupe

Ne pas avoir été commissaire aux comptes de la Société au cours des 5 derniéres années
Ne pas détenir plus de 10% du capital et des droits de vote de la Société

Au 31 décembre 2021, les indicateurs étaient les suivants :

T Age moyen des administrateurs : 46 ans
i % administrateurs indépendant : 33%

i
i
i Ne pas avoir de lien familial avec un dirigeant mand ataire social de la Société
i
i

i ¢ ik pk{{k 7 «ks| i~ g~|]«ksz ii~i{s]|s«®2a"®s-~|

-N « zir-8~®ro«k ik zn | ~{s]| "®s~]| ik -fefskus,teihdiRetelrs straiantdes SuRBtE g ~{ { k
Age moyen C iinri{s] s« % de femme
des administrateurs indépendants administrateurs
AR 7| « A3C AAC
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2.11.2 Liste des mandats et fonctions des dirigeants
de la société hors la société

M. Pascal Chevalier
Expérience

Avant de co-fonder et diriger le groupe Reworld Media ( groupe coté sur le marché Euronext Growth), M. Pascal CHEVALIER a
été Président Directeur Général de Netbooster ( groupe coté sur le marché Euronext Growth), Directeur de Prosodie a Londres

(désormais Cap Gemini) et il a auparavant pré sidé CPI Venture.
Mandats

M. Pascal CHEVALIER, Président du Conseil d'Administration et Directeur général de la Société est également :

Au sein du groupe R eworld Media : i

i Gérant de la société EDI SIC, société a responsabilité limitée ayant son
siege social 8, rue Barthélémy Danjou , 92100 Boulogne -Billancourt et
immatriculée sous le numéro 397 912 528 RCS NANTERRE

T Administrateur de REWORLD MEDIA PTE LTD, société de droit chinois
ayant son siége social 51 Goldhill Plaza # 12-114SINGAPOUR (308 900)
et immatriculée sous le numéro 201228461 D a Singapour

T J2l «sik|® i~ +~|«ksz ii”i{s]|]s«®2"®s
AB, société de droit suédois ayant son siege social au Birger Jarlsgatan
57A, 7th floo r, Stockholm et immatriculée sous le numéro 556575 -7423

T Directeur Général, via la société CPI et CPG, de la société REWORLD
MEDIA SERVICES (filiale de REWORLD MEDIA), société par actions
simplifiée, dont le siége social est sis 8, rue Barthélémy Danjou 892100
Boulogne -Billancourt et immatriculée sous le numéro unique
825.067.705 RCS NANTERRE

i

Autres mandats :

i Administrateur de la société TRINOVA CREATION, société par actions
simplifiée ayant son siege social : 17, avenue Charles de Gaulle -69 370 i
STDDIER' Q ?B@P -iBM k® s{{"®2sg zl k
936 482 RCS LYON

i Administrateur de la société TRINOVA, société anonyme ayant son siege
social : 17, avenue Charles de Gaulle -AC AA% N® -siska #
immatriculée sous le numéro unique 411 877 657 RCS LYON

T Administrateur de la société ARCHIPEL SA, société anonyme ayant son
siege social 101, rue Jean Jaurés - 92 300 Levallois-Perret et
immatriculée sous le numéro unique 410 773 279 RCS NANTERRE i

T Administrateur de la société NEXTEDIA, société a nonyme ayant son
siége social au 6, rue Jadin & 75017 PARIS et immatriculée sous le
numéro unique 429 699 770 RCS PARIS

i Président et Directeur général de la société ONE EXPERIENCE, société i
anonyme ayant son siége social 8, rue Barthélémy Danjou & 92100
BOULOGNE BILLANCOURT et immatriculée sous le numéro unique 824
187 579 RCS NANTERRE

i Président de la société CPI, société par actions simplifiée a associé i
unique ayant son siége social 13, rue Saint-Lazare & 75009 Paris et
immatriculée au R.C.S. de Paris sousle numéro 502 687 577

i Gérant de la « Société civile immobiliere LES TENNIS DE CHAILLY »
ayant son siege social 7, route de Fontainebleau 77930 CHAILLY EN
BIERE, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de MELUN
sous le numéro 323 362 582

Gérant de la société civile immobiliére « IMMO VENTURE 1 » ayant son
siége social 13, rue Saint-Lazare 475009 Paris, au registre du commerce
et des sociétés de Paris sous le numéro 444 769 160

Gérant de la société CTB, société a responsabilité limitée ayant son siege
social 13, rue Saint Lazare475009 PARIS et immatriculée sous le numéro
unique 323 362 590 RCS PARIS

Président la société NETWORK ASIA VENTURES, société soumise a la loi

~qe la IR(—fipubligu,@ de«SLn a%oPr@Yant E)opllsiége? au Elé}g)lcih}ll maza #

12-11 SINGAPOUR (308 900),
n°201012523E

Directeur Général Délégué de la société NETWORK FINANCES 2, 13,

rue Saint-Lazare 475009 Paris et immatriculée au R.C.S. de Paris le n°749
813 853

Administrateur de la société MON FINANCIER, 28, avenue Marceau &
75008 Paris et immatriculée au R.C.S. de Paris le n°451 010 821

- Co-Gérant de la société 50 PARTNERS GESTION, 62, rue JearJacques
Rousseaud 75001 Paris et immatriculée au R.C.S. de Paris le n°508 000
700

Président, via la société CPI, de la société NETMEDIA GROUP, société

immatricule au registre sous le

« ~ P& actiogs simplifieg ayant son sigg@sogal 98, U@ du Chateau 492100

BOULOGNE BILLANCOURT et immatriculée sous le numéro unique
829.898.584 RCS NANTERRE

~Presidenteyiailaj sgeiéte |ICB), de la societé CPG, société par actions

simplifiée, dont le siége social est sis 8, rue Barthélémy Danjou 892100
Boulogne -Billancourt et immatriculée sous le numéro unique
879.080.570 RCS NANTERRE

Membre du conseil de surveillance de la société HOPSCOTCH GROUP

société anonymeauc” § s ®*z i k Al %¥%%l %%, + i ~| ® zk «
23-25, rue Notre -Dame des Victoires - 75002 PARIS et immatriculée sous

le numéro unique 602 063 323 R.C.S. PARIS

Jel «si k| ® i g~|«ksz ii7i{s]s«®2"®s~| ik

société anonyme dont le siége social est situé 98, rue du Chateau &

92100 BOULOGNE BILLANCOURT et immatriculée sous le numéro 451

010 821 RCS NANTERRE

Membrel s~ +J51 i~ g~|«ksz ii?i{s|s«®2"®s
société anonyme dont le siége social est situé 18, rue Pasq uier 475008

PARIS et immatriculée sous le numéro 907 988 877 RCS PARIS

Autres mandats dans des sociétés a objet immobilier.
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M. Gautier Normand
Expérience

Avant de co -fonder et diriger le groupe Reworld Media ( groupe coté sur le marché Euronext Growth), M. Gautier NORMAND a
été Directeur Général de La Tribune. Il avait rejoint NextRadioTV en 2007 en tant que chargé de mission aupres du Président

intervenant notamment sur le rachat de La Tribune a LVMH. laauparavan ® | ®1 Mk« 8§~ «~fzk i il kz~88k({

France (2006) et Directeur secteur Médias chez Deloitte (2001).
Mandats

M. Gautier NORMAND, Administrateur et Directeur Général Délégué de la Société, est également :

Au sein du groupe Reworld Media :

T Administrateur de la société TRADEDOUBLER AB, société de droit
suédois ayant son siége social au Birger Jarlsgatan 57A, 7th floor,
Stockholm et immatriculée sous le numéro 556575 -7423

i Gérantde la société EDITION MONDADORI EXEL SPRINGER (EMAS) 40,
avenue Aristide Briand 892 Bagneux et immatriculée sous le numéro
unique 347 863 060 RCS NANTERRE

i Directeur Général, via la société CPI et CPG, de la société REWORLD
MEDIA SERVICES (filiale de REWORLD MEDIA), société par actions
simplifi ée, dont le siége social est sis 8, rue Barthélémy Danjou 492100
Boulogne -Billancourt et immatriculée sous le numéro unique

825.067.705 RCS NANTERRE fo-sfkg@®k 2 51| 1enz k® Mi{s]s«®@A@k 2 0k z
société anonyme dont le siege social est situé 98, rue du Chateau a
Autres mandats : 92100 BOULOGNE BILLANCOURT et immatriculée sous le numéro 451
i Directeur Général via la société JAG CONSEILS de la société NETMEDIA 010 821 RCS NANTERRE
GROUP, société par actions simplifiée ayant son siége social 98, rue du i Membrel ~ s~ +J51 i~ g~|]«ksz ii”"i{s]|s«®2"®s
Chateau 492100 BOULOGNE BILLANCOURT et immatriculée sous le société anonyme dont le siége social est situé 18, rue Pasquier 475008
numéro unique 829.898.584 RCS NANTERRE PARIS et immatriculée sous le numéro 907 988 877 RCS PARIS
i Gérant de la société JAG CONSEILS, société a responsabilité limitée
ayant son siége social situé 24, rue Anna Jacquin 492100 BOULOGNE
M. Jérdme Masurel
Expérience
Jérdome MASUREL est Président fondateur de 50 Partners, un des principaux accélérateurs de start -up en France. Fondé autour
de 50 entrepreneurs a succes dans les nouvelles technologies (Blablacar, LebonCoin, PriceMinister, ShowroomPrivé, etc.),
zi~"gglzlar®k 2 ~gg-~{ 8" giuds grace & un«séndck goMget (coachitkg, laca®X, EoBsysteme, relations
s| ®k?2| "®s~| "zk«l ~sik ~7 ps| ~| gk{ khu®mdiets & [mpact erivirormenieral ebdodal akphr ~p
ANszzk 2« | ® z~A|lglk k| A%ugA <laj{k ?2"NQM/ > ~ jl {nraa] «"r ghraaggs:
Nextstage et Rothschild & Cie (devenu Keensight) avant de devenir associé¢ duré « k* =~ k® p~|i « ii k] ®* k§g?2k]| k"
p~| ik A% Jra@®| ka2« k| A¥%ge ~ kg zi~{fs®s~| ik g2lka zk 8§adckfsk?a p-~

les entrepreneurs.
Mandats
M. Jérdbme MASUREL, Administrateur de la Société est égal ement :

Au sein du groupe Reworld Media :
Néant.
Autres mandats :

i Gérant de la société 50 PARTNERS GESTION, 62, rue JearJacques
Rousseau & 75001 Paris et immatricuée au R.C.S. de Paris le
n°508 000 700

REWORLD MEDIA RAPPORT FINANCIER ET EXTRRINANCIER 2021

BILLANCOURT et immatriculée sous le numéro 789 696 648 au R.C.S.
de NANTERRE

Directeur général délégué et Administrateur de la société ONE
EXPERIENCE, société anonyme ayant son siége social 8, rue Barthélémy
Danjou & 92100 BOULOGNE BILLANCOURT et immatriculée sous le
numéro unique 824 187 579 RCS NANTERRE

Gérant de la société ETEL, 24, rue Anna Jacquin 892100 BOULOGNE
BILLANCOURT et immatriculée au R.C.S. de Nanterre le n°499 094 167

51221 ® ik z" «~gsl ® 24 +8& AnhabJac@in+&i 6 BQ/ +=1

92100 BOULOGNE BILLANCOURT et immatriculée au R.C.S. de
Nanterre le n°802 024 216
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211.3Renouvell ement de mandats d

Néant.

2114 Nomi nation d€administrateur

72 k«® 8§28 ~8~«l zn | ~{s]| "®s ~| ik ?{k >k®s®s” VQ7PPB@ k| © "~zs®l

Mme Laetitia VUITTON est une entrepreneure, exper te des secteurs des médias et du digital, diplomée de ESC Toulouse en

1996 et de la SFAF - Société Francaise des Analystes Financiers - en 2000.

Parcours professionnel :

i Aprés un passage de junior de 1996 a 1998 chez Barclays +7z® 2k Jf k® *~ Pan’nrAgz Y/ gr~§§
Private Equity, elle integre Oddo & Cie en 1998 pour suivre voter, etc.).

en analyste sellside le secteur des médias en Europe avant
ik ik k|]s®? i s2kg®2sgk
cleantech, média et internet chez Oddo Private Equity

i Partner chez Idinvest (Eurazeo) de 2010 a 2013 puis
venture Partners a partir de 2013

i Depuis 2015 : création de « En Mode Culture », société de
production TV et digitale dont les actifs principaux sont

Mandats en cours :

i Membre du Conseil de Surveillance de Cybergroup
Studios

i Présidente de Bo travail, Studio 50 et Gutenbergvvv (elle -
méme présidente de « En Mode Culture »)

iis|”

Mme Laetitia VUITTON a_pamupe a de nombreux
Kirfy@sceridhts kel Bctompagné le? Heteloppendn® ke * «
nombreuses sociétés (CyberGroup Studio, Reworld Media,
Mixicom/Talentweb, etc.).

Cette nomination permettrait de renforcer la diversité et
zis| il 8k| i ~kgk ii1rd~{|s]| s «g®ape.®s~| ik

2.11.5 Rémunération des membres du conseil

d€administration
®s ®2 k i k zi kTk3gsgk A%A I«i 127k@®2 § kT Kk ® k< | ki "k | grednteng ®tl de* | | — kz z
iifr"i{s]|]s«®2"®s~| ~|® §k?ah « zkk%iﬁi}a%%|+am®$~{l<<{k<a_b€<Ai®k«~Bﬁ«ksz i
i Au ftitre du mandat de membres du conseil Ay rares~| ®s ®% k ik zk « p~|d
ii7ri{s|s«®2r"®s~| D Aul wwnw = r,d@butg |Iea1er{1que5 ZOKpQ%poyerhacun des exerC|ces
— A= X iael gs «s ~|
72z k«® 27r88kzIl © i~ 9§ ®k?{kc« <trce ez(i b ﬁ&) r7e ik
P L= quéf Ja régarfiion‘de cette”eRvelop eent Ies
Zi"«ak{fzlk 51 ]13rzk i~ ¢A ||g{EﬂP§ ¥ gsu@? Rl b o] ks 2
2 11.6 Assiduité des membres du consell
g~ 2« ik zi™| |1k A%UAsT sz «ik«® ®Kk| ™ ¢% g~| «ksz« ii7i{s]|]s«®2n
Nom, prénom Nombre de partici pations au CA Assiduité au CA
M. Pascal CHEVALIER 10 100%
M. Gautier NORMAND 10 100%
M. Jérdbme MASUREL 10 100%

2.11.7 Changements intervenus dans la composition

duconseil

Nom, prénom Démission

M. Pascal CHEVALIER -
M. Gautier NORMAND -

Mme Fleur JONG SOOK
PELLERIN

Démission février 2021

M. Jérdme MASUREL -

au

de | Eexer

Non
renouvellement

cours

Nomination Renouvellement
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2.12 Remunération des Dirigeants

Rémunération et honoraires

Le montant global des rémunérations / honoraires des i M. Pascal CHEVALIER : 86ACA =1 i~ ® A%l %
dirigeants  (messieurs Pascal CHEVALIER et Gautier ifir~|]~anrsak« " NagArfzk« zsl« b zn
NORMAND) versées directement ou indirectement par les croissance externe et de financement.

k| ®s ®I « i g2~ 8k §~" 2 zi kNKRdgsyKk™ @ARA ; @BWR?|"@-q 2D | EAAT AGCA +1
Pa~rjiki~"fzkapb «ilzo”"k b b ifir~|] ~anrsak« " NagsgArfzk« zsl« b zn

croissance externe et de fi nancement.

A compter du 1 ®janvier 2022 : Dans un souci de simplification de la présentation de la rémunération des dirigeants, il a été
décidé (i) de présenter dorénavant ces rémunérations dans la partie « rémunération des dirigeants » du rapport financier annu el
© s pk?a~r zi ~f xnkth@igue des femuBétrafionskglbbales«hors Tradedoubler) et (i) que CPG sera, a compterdu 1 ©
janvier 2022, uniquement Directeur Général de la société REWORLD MEDIA SERVICES (filiale & 100 % de REWORLD MEDIA) qui
a pour objet de porter un certain nombre  de charges communes du groupe.

Rémunération annuelle a compter de 2022
(hors Tradedoubler)

M. Pascal CHEVALIER M. Gautier NORMAND
Rémunération Fixe EYYl %%¥% + 6PU A% %¥%¥% + 6PUU

Rémunération variable Rémunération Variable 2A9s{ " { ik A%¥%Maximumde A¥%¥%1 %%
Croissance/Financement

Rémunération Variable Performance  Maximumde A %1 %%% + Maximumde A %1 %%% =

Financiere
Rémunération Variable RSE Maximum de A %1 %%% + Maximumde A %1 %%% =+
Rémunération exceptionnelle Néant Néant
Rémunération allouée a raison du Néant Néant
{r"i"® ii"i{s]|s«®2
Avantage en nature Néant Néant
Contrat de travail Néant Néant
Indemnité de prise ou Néant Néant
cessation des fonctions
Indemnité de non- Néant Néant
concurrence
Retraites supplémentaires Néant Néant

* Rémunération versée par REWORLD MEDIA SERVICES a CPG, dont M. Pascal CHEVALIER détient indirectement 50% et est dirigeant,en qualité de
mandataire social

** Rémunération versée par REWORLD MEDIA SERVICES a CPG, dont M. Gautier NORMAND détient indirectement 50% et est dirigeant, en qualité de
mandataire social

« Rémunération Variable Croissance/Financement » désigne :
/'l {"®so0o?k ik g2~s««” | gk kT®k2gkhkEY®YD bksPk~pPsfitR ~{~8p@ AuERS ~ |

VYl %%¥ + 61T P1T ~7 A% %%% + 61 P1 «kz~| zk +rspp2k ii"pp mfk« ik
M/ WBM>- 2/ -7" Y~" zi |k © kzg~] © k 3-k «? /«~T"s | W «« lg|~4 Bidujcariz dex? @3¢ z kv
commerce).

Il {"®so2k ik ps|”*|gk{k|® Y""qg{k|®*"®s~|] ik g~r8s®*z ~~ k|ik®®k{k
financés pour chagque opération de financement en dette.

« Rémunération Vari able Performance Financiere » i | «sq| k zi "®®ks| ® ii~fxkg®sp ii~rqg?3lq
iir"i{s|s«®2r®s~|1

« Rémunération Variable RSE» i | «sq| k zi "®®ks| ® ii~fxkg®sp MN/ psTl §~2a zk g-~|
BSPCE

Néant

Actions gratuites

Auc~ 2« ik zikfTk2gsgk A%A;l ~"g |k ~g®s~| q2"® s®k |i~» | ® ~®®*sf

Des actions gratuites ont été définitivement acquises comme indiqué ci  -dessus.
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Contrat de travail des dirigeants
Néant

Indemnité de prise ou cessation des fonctions
Néant

Indemnité de non -concurrence

Néant

Retraites suppl émentaires

Néant

Avantage ennature f r ai s engagés dans | €Eexercice des fonct
>k« p2rs« ik i18z2rgk{k|® k® ik 2kg§2| «k|®* ®s~| k|grgql« i~|8 zikfk?

en charge par le groupe .

Récapitulatif

Mandataire Contrat Régime de retraite Indemnité cessation Indemnité de
social de travail supplémentaire de fonction non -concurrence
Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non
M. Pascal Chevalier X X X X
M. Gautier Normand X X X X

2.13 Conventions conclues directement
ou indirectement entre un dirigeant
ou un associé a plus de 10% de la
Socieéte et une filiale a plus de 50%
de la Société

Les conventions conclues directement ou indirectement entre un  dirigeant ou un associé a plus de 10% de la Société et une filiale
a plus de 50% de la Société sont présentées au 2.12 Rémunération des Dirigeants.

2.14 Régime de gouvernement
I i k] ®2 k82s«k k| 7~ sqg
AFEP-MEDEF

>N «~gsl ® |1 "88zs O kk¥ |8kMN«k |z&k igi~ki |-MEDKKS 2gs~«k " 4/ J

Commissaires aux comptes

>~2« ik zi"««k{fzlk 51| 2anzk ickmmissairesMNtxgconpted titulaires d€ la Sociétd pouh emad ¥l

DELOITTE & ASSOCIES a été renouvelé en qualité de coo i 21 k i k «s9q kfTkagsgk«l «~s® x «© i
commissaires aux comptes titulaires de la Société pour une b «®"® k& « 2 zk« g~{ 8&8®Héembr&k zi k Jk?2
i "2l k ik «sT kfk2gsgk«l «~s® x208 ib zis«« k ik z~ 2l |s~| ~88kzl
b «®"® k?& « 2 zk« g~{8®k« ik z--i—kﬂlf"}sg%gk— bj kgzigaroﬁqmziés{ o okaikel Gk { f 2 K
2025. g~{{s««rasr"® "~ g~{8§®k« «ilzo k|®
>~a8« ik zi"««k{fzlk 5l]12arzk izk kflk?2 Nsg&!| Gibemtire 202k polk glds sdkigdsysi

BCRH& ASSOCIES a été désigné en qualit¢é de co- intégrées globalement.

I ndication sur | utilisation des instruments fina
Reworld Media a mis en place un instrument financier de a pour objectif de réduire la sensibilité du groupe aux

couverture de taux dans le cadre du financement réalisé en variations de taux i i s | ®1 @ m®« | . g~{8%s« |l g~
2019. La couverture, mise en place sur un horizon de 6,5 ans, plafond (strike) & 0% a été mis en place pour limiter le taux de
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financement sur la partie couverte Ce produit prend en
compte le plancher a 0% sur les financements.

Cautionnement, avals, garanties et suretés
Lesinformations sont disponibles dans le paragraphe 3.8.11.

Montant des préts interentreprises

En application des dispositions des articles L.511 -6 et R. 511-
2-1-1 Il du Code monétaire et financier, les sociétés par actions

dont les comptes sont certifiés par un commissaire aux

comptes doivent communiquer dans le rapport de gestion

le montant des pr éts & moins de deux ans consentis aux
entreprises avec lesquelles elles entretiennent des liens

REWORLD MEDIA RAPPORT FINANCIER ET EXTRRINANCIER 2021

lg~] ~{s©® k«i ®kz © i "®®k«®I gnra  zk
Yalgs{k isppl2ak|® ik« §2m®« s| ®2~nq:
L.511-7 du Code monétaire et financi er).

"Tg |k g~] k]| ®s~] ik gk®®k | "® 2k |
z"N «~gsl® ~7 ®s®*k ik zikfTk2gsgk |
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DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRAINANCIERE 3

3.1

Introduction

3.1.1 Edito croisé

Edito croisé : Pascal Chevalier, Président et co-fondateur et Gautier Normand , Directeur Général et co -fondateur
de Reworld Media

1. LEambition RSE « TOP : Transmettre, Optimiser et Promouv
stratégie est -elle importante pour le groupe ?

Pascal Chevalier : Si notre démarche de développement durable était déja prépondérante dans nos actions

© ~®sisk| |k« i k8§ s« 8z «sk 2« " |l k«l zin22s | k ik z" g2as«k

RSE ambitieuse. La pandémieaenk pp k® gr A {f ~" z | | ~« p*h~] « ik ®2~""szzk? k®
k™ §8~"2 g~]«l© k|gk 8§~"2 | ~"«i ik 2k{k®®2k zir {~s|] "~ gk]|®
en particulier celle de Tradedoubler puis Mondadori France | z i r s gr@upes™ kI ®1° {~2© | k §~ra zirq*

différentes cultures. Notre conviction est que la RSE va permettre de cimenter tous les talents et de fédérer toutes les
cultures.

2. Quel role le groupe veut-il jouer dans la transition sociale et environnementale ?

Gautier Normand : Les médias et les acteurs de la communication ont un réle prépondérant a jouer pour éclairer et

informer les citoyens sur les enjeux sociaux et environnementaux. Reworld Media souhaite étre moteur de cette

transition en délivrant du contenu fiable, responsable et multisupport pour permettre aux communautés affinitaires de
ilga-8®k?2 zk {~]ikl @ « «~ r"s®~| « {~]|®2k?2a zikfJk{&8zk §~2a | ~
nos jeunes, tout en développant un e approche responsable des outils digitaux.

Pascal Chevalier :Au-i kzb ik gk © i” is® 52~ ®skal Mku~2zi ?kis” k® zk«

kfgkg8®s~| 1T z~ |1l gk««s®lI i i s| |grolpe elalp@seipdcexenple 882 k2 ks ps®sF| JiKkoa
zN p~a{r®s~|1 zi ~2g”"| s«"®s ~| i ol "I k{ik]®« k® zk« s| k«®s ««l
®a /M| «s®s~| «~gstrzkl Mku~2zi 2kis”* «ikpp~2gk ik galka ik« k{
recruter les meilleurs ingénieurs et talents francais. Sur le plan environnemental, nous travaillons a réduire notre impact

®~ ® k| glar| ® | 8§28 ~gk«« « s|i «®¥skz © i k«® zis{82ku««s ~| i

aux attentes de no s lecteurs qui sont les seuls juges de paix que nous devons servir.

3.1.2 Ambitions et stratégie RSE « TOP »

Lancée en 2020, la stratégie RSE dugroupe * 823 s« z”~ p~2a{k ii |k {s««s~| f~8®s«lk PBJ b
Celle-ci reprend les piliers du développement durable avec pour objectif de porter haut les ambitions de transmission de valeurs
dugroupel i i ~8®s{ s «”" ®s ~ |enviroknemefitales st desprorhofiam defs valeurs sociales.
1. Transmettre 2. Optimiser 3. Promouvoir
Notre ambition : Délivrer une information  Notre ambition : Réduireli s { 8 ~ g ® Notre ambition : Développer la qualité
fiable et de qualité , partager les valeurs environnemental de vie au travail et les compétences
de Reworld Media avec tout son des salariés
écosysteme
Nos engagements : Nos engagements : Nos engagements :
I Transmettre et éclairer nos lecteurs T ?2k®®2 k k| |} "~ 2k | ki Développerles compétences
i Mobiliser la régie publicitaire générale en matiére de tous les salariés
enp”" k™2 ii"M««~gs”™®: environnementale T ?27rqYs{s«k? zis| gz «s
i Inspirer et accompagner i Réduire toutes les pollutions T " «« 2k?a zissignhelles ® 8§
les entrepreneurs i Mettre en place une économie i Préserver la santé des collaborateurs
T Agir de maniére éthique dans circulaire et améliorer leur bien -étre
nos activités T Agir pour limiter le changement T Soutenir le dialogue social
i -1 " kz~88k? "~ | k 8~zs climatique
responsables T Protéger la biodiversité

Assurer un dialogue avec
nos parties prenantes
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Cécile Béziat, Directrice Générale Adjointe, en charge du Développement et de la RSE
Quelles sont les grandes réalisations de 2021 ?

Cécile Béziat: / | A%uA¢1T | ~®2k §as~as®l ~ | ® ik 8§2~®lgka k® ii~rgg~{
santé au travail dans un contexte de pandémie et de changements organisationnels, que sur le développement de
zk 2« g~{8I®k|] gk« i"|« | g~| ®kT®k ik ®*"| «p~2{"r®s~| i sgs®:

compétences des salariés sur le marketing digital et | a création de contenus, Reworld Media a déployé, grace a son
organisme de formation Reworld Media Campus certifié Qualiopi, des formations a destination de ses salariés. Par

ailleurs, nous avons accueilli de jeunes altermants soucieux de se dirigerversde « { | ®s k2 « i i~ k| sal Jz «
ont été formées en 2021 par notre organisme de formation. Par le magazine Science & Vie, nous sommes également
b zis|s®s"*"®s " k i 82k{sk? g@~pui®rs|ys|qg B | pnrduilesgrands 21 pz k|

défis technologiques et scientifiques.
Quels sont les prochains chantiers a mettre en place ?

CécileBéziat:Ns zi ~| | 1 k A%Ag "~ 8§§ka{s« ii~"g8§a~p~]| i sagrohpewousa@s ~| « MN,
i i s{8&~2®"| @ener®ri 2022 &t 20R3. Bur le pilier Transmettre, nous avons pour objectifs de développer une
§~2s®s© k iil® s© k ik« ~"pprsak«l ii7rgr*"®« a2k«§~| «"fzk« k®
qualité, accessible aux personnes en situation de handicap. Sur le pilier Optimiser, nous souhaitons mesurer et
A"E®l | Tk? | ~« Il {s««s~|« ik g*° b kppk® ik «k22k Y5/ NP k| ~ "k

réduction de notre empreinte carbone. Sur le pilier Promouvoir, nos  actions liées a la diversité devront étre renforcées.

3.1.2.1 Contributions aux Objectifs de Développement Durable (ODD)

fski g2 gk b «* «®2"®l qsk MN/ PBJ © i~ ®*""" k3« ik «k« z

indirectement aux Obj ectifs de Développement Durable (ODD) des Nations Unies. Ces objectifs visent a instaurer une prospérité
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& +~| ®2sf ®s~| zslk
. Contribution directe
°  Contribution indirecte
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Transmettre

4"Ngszs®k?
information fiable et qualitative

Ni "N «« ™

des lecteurs

aka ik z

Respecter les données
personnelles des lecteurs

Mobiliser sa régie publicitaire

enp™ k@ iiNMN«c«~¢

Soutenir le tissu associatif

Inspirer et accompagner
les entrepreneurs

Agir de maniére éthique
dans nos activités

Développer une politique
ii~rgr®®«

Assurer un dialogue avec
nos parties prenantes

zi™gg

ak«§~|

B

b zi"g®s

03 BONNE SANTE ET BIEN-ETRE
04 EDUCATION DE QUALITE

Mk ~PizAppPhks SR «l

& | &
o o

s
o o
0 o
o o

Optimiser les performances environnementale

Déployer la politique
environnementale
de Reworld Media

Répondre aux exigences
européennes : la taxonomie

Réduire toutes les pollutions

Mettre en place une économie
circulaire

Utiliser durablement
les ressources

Prévenir et gérer les déchets

Agir pour limiter le
changement climatique

Optimiser le stockage
des données numériques
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06 EAU PROPRE ET ASSAINISSEMENT
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08 TRAVAIL DECENT ET CROISSANCE ECONOMIQUE

09 INDUSTRIE, INNOVATION ET INFRASTRUCTURE

10 INEGALIT ES REDUITES
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11 VILLES ET COMMUNAUTES DURABLES

=

12 CONSOMMATION ET PRODUCTION RESPONSABLES

1)

13 MESURES RELATIVES A LA LUTTE CONTRE

LESCHANGEMENTS CLIMATIQUES
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15 VIE TERRESTRE
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!
Ro w 16 PAIX, JUSTICE ET INSTITUTIONS EFFICACES
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17 PARTENARIATS POUR LA REALISATION DES OBJECTIFS

..aQ

43 I



3 DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRAINANCIERE

Q@ +BSH

I P

03 BONNE SANTE ET BIEN-ETRE
J MBJ M/

08 TRAVAIL DECENT ET CROISSANCE ECONOMIQUE

09 INDUSTRIE, INNOVATION ET INFRASTRUCTURE

12 CONSOMMATION ET PRODUCTION RESPONSABLES

13 MESURES RELATIVES A LA LUTTE CONTRE

16 PAIX, JUSTICE ET INSTITUTIONS EFFICACES

17 PARTENARIATS POUR LA REALISATION DES OBJECTIFS

11 VILLES ET COMMUNAUTES DURABLES
LESCHANGEMENTS CLIMATIQUES

06 EAU PROPRE ET ASSAINISSEMENT

01 PAS DE PAUVRETE

02 FAIM « ZERO »

04 EDUCATION DE QUALITE

05 EGALITE ENTRE LES SEXES
%A 0@ M57/

10 INEGALIT ES REDUITES

14 VIE AQUATIQUE

15 VIE TERRESTRE

o
o

Utiliser les outils efficaces o
pour un usage responsable
du numérique

Protéger la biodiversité o o o

Promouvoir

Développer les compétences o ° o
de tous les salariés

?rTs{s«k? zis]|g o
parzi k{8z~s

"«« @ka zilg~nrzs © o o o o o

professionnelle

Prévenir et réduire les RPS o o o o o o

Assurer une bonne posture o o o o o o
et le bien -étre au travail
comme en télétravalil

Réduire les accidents de travail o o o o o 0
et de trajet

Repenserz i ~2 g~ | s «”
du temps de travail

Gérer le télétravail

Formaliser le droit
ala déconnexion

Soutenir la parentalité

Soutenir le dialogue social o o o o o
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3.1.3 Une gouvernance au service

La gouvernance RSE dugroupe est portée au plus haut niveau, i -il®"fzs?& k® ik 8szgro®ded z" 8§~zs®s
par le Comité de Direction, dont les compétences sont T -i7~rsi k2 zi k]| «k{ fgokpeialkaéclihaisenk — 2 « i
étendues a la RSE. Portée par la Direction du Développement k® b z~ {s«k kJ i~ "2k ik gk®®k 8§~
et de la RSE, chacune des fonctions se mobilise a son niveau i De dialoguer avec les parties prenantes du groupe et

§~"2 il 8z~-k?& zin{fs®s~|raeMn/ Bde meftre en wkeuk ga Rditigye RSE kn|irterne comme en

Direction Juridique, la Direction Financiere, la Direction des externe.

Ressources Humaines, la Direction des Services Généraux, la Fortk ii |k g z® 2k pdtfe@it lgsrhagt k 2 s A z k
Direction  Informatique mais aussi les directions niveaui zi k| «k{fzk ik« gr(gjpezsmnt‘imci’féé ARK T2 «

opérationnelles. Cette organisation interservices illustre la A mettre en place des actions en faveur i iA"{fs®s~| MN/

volqnté du groupe | is|®lgaks z7 » 8% s «k  Kplour 80221 1& @ﬂlfupe' VA fhstalirer ik Coﬂute RSE composé

sociaux et environnementaux dans chacun des metiers. des représentants des métiers de Reworld Media. Celui -ci se

Agissant pour le compte des entités du groupe, la Direction réunira une fois par mois, avec pour mission de définir des

du Développement et de la RSE a pour missions : objectifs communs et de mesurer les avancées. Ce Comité

sera présidé par la Direction du Développement et de la RSE.
Focus sur la politique de rémunération

& g~-{8®k?2 ik A%AAT sz ~ 1 ® iitpsdi’l] gisks[«®lggyK*k igkd i s®skd®dp« | kT @
variable des dirigeants &la partie variable de la rémunération conditionnée & des objectifs RSE représente en 2022 environ 17%
ik zik|«k{fzk ik z~ al{7|lar®s~| ~"rasg~rfzkl +r2© k ~| |1kl zk +~| «|

3.2 Modele i i ™ p peénjsuk &t Wsques
321 Le model e d&€affaires

Leader frangais des medlas themathues le groupe Reworld a couvrir 100% des leviers du marché de la communication et

?2kis”r A AT x~"23j0r s | k §2& ~ 8§ ~ «déplie rofammeknt, polr e kompte deq meédiad du” gromipe letk  k ®

] s© k « @ z k {~2grl b z~A g dé fclerts exiernds, dési solptikns 8e  Israne ‘Mprketing
inégalée de marques, de contenus de qualité, et un savoir - (publicité de gré a gré, évenementiel) et de performance
faire print et digital. Ses activités se répartissent entre deux marketing (affiliation, publicité programmatique).
poles : un pble BtoCl © s ~8o02k zi-~pp?ksy k<<|®s|J£$§§k{ B%@du'gl’kupeun ’p§)§’u_rlqu
public, et qui prend part a la digit_alisation des modes de fA«as | ii""isk|gk« © s s|gz ® k| ®
consommation, et un pole BtoB © ~ 8072 k tined anp p Yikteuts Kufiques mensuels et représente 10 millions de
annonceurs et aux agences, et qui prend part ala digitalisation contacts touchés par jour. Cette offfe BtoB bénéficie
du marché de la communication des entreprises. lqrzk{k|® ik « N §a~§gak §z2®kp-~2{
Pour répondre aux besoins de ses clients et a la zi ~{fakzzk i ldedoubler{représentakt 18P D00
g~{8zkfspsg”"®s ~| i~ {~lik isgs@®kxl "pPREpz&Lkk i?Klie "z k«i{k-q® k k® [£E¥%
imposé comme un acteur inconto urnable. Cette présence sur grace au développement récurrent de nouvelles solutions de
zi k| «k{fzk ik z~ gr~u| k iis]| p-~eéofnrhuBisatioh, méddethasn@didk «~s® zk « §8§~
média (papier, digital, vidéo, etc.) ou hors media, permet Positionné sur des, marchés durablement porteurs, Reworld
ii~pp2s? 7~ gzsk| ®« | k k7§l aI@Iéﬂbgelﬁevglopﬁe%%x%lspar&egacfogsénceorg de« 8" {s
les meilleurs du marche. k® §72 ik z"A g@~s«« | gk kT®k3|k D <
> | ~ BpPC &st constituée de contenus, de produits et de plus que doublé en 5 ans. Reworld Media a développé un mix
«k? sgk« is«®2sf | « " 820« ii i|li fPRxsyg®lid "«spfpg&kal k z§gs®si{k §~
30 millions de consommateurs ° (lecteurs print et digital), médias et conten us, et de fortes expertises technologiques et
fédérés par 62 marques médias propriétaires autour de divers digitales. Le groupe adresse des marchés en croissance

univers thématiques tels que Maison & Travaux, Biba, Marie qui sont portés par des tendances profondes et durables de
France, Auto Plus, Gourmand, Pleine Vie, Top Santé, Science digitalisation.

& Vie ou encore Télé Magazine, multi -supports et multiformats

(rédactionnels,  vidéos, podcasts, TV thématiques, 2020 2021
. 1 — A a - AR N I R AT A r P | T

|a acr)nls K{k] ®«bl @« {720 ke« @e®" 78 Kk litres sdtsspar> 225~ 1 < gd 114

pay ' ) Reworld Media

> ~p pt8Bk permet de répondre aux enjeux de S

communication des entreprises avec une expertise majeure Nombre de parutions imprimées 1222 1400

en digital et en solutions technologiques innovantes. Elle vise par Reworld Media

9 Source : ACPM aEtude One Next Global 2021V4 &/ | {szzs~| « iis|is si «

de15ans et +
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Notre modele d'affaires

Leader francais des médias thématiques, le groupe Reworld Media a aujourd’hui une proposition de valeur
internalisée et unique sur le marché: la combinaison d'une puissance inégalée de marques médias

et un savoir-faire digital reconnu. Ses activités se répartissent entre deux pdles : un pdle BTOC destiné aux lecteurs
qui prend part a la digitalisation des modes de consommation, et un pdle BTOB destiné aux annonceurs

et aux agences, centré sur la digitalisation du marché de la cormmunication des entreprises.

Nosressources )

Activités Environnemental
e 62 marques meédias » 4154 MWh d'électricité sur les sites Frangais
¢ 30 millions de lecteurs e 31775 tonnes de papier consommeé pour l'impression

« 2.2 millions d'abonnements payants des magazines
¢ 1400 parutions par an

¢ 14 poles d'expertises
e Présence dans 12 pays

Sociétal Economique Humain

¢ 142 pages de publicité e 469,8 M€ de chiffres ¢ 1052 salariés
gratuites en faveur des d'affaires consolidé « 129 recrutements en CDI en France
siinencetlis OhG/associctions * 149,4 M€ de capitaux « 101 stagiaires et alternants accueillis

. 7§ campagnes responsables propres « 256 cle fefhmes 3t cornits de
diffusees * 28,6 M€ de dette nette direction

« 1 fonds « media for equity »

REERESE—— ) S Création de valeur

Pour performer...
¢ 38,7 M€ de résultat net

Notre ambition RSE TOP

Pour Transmettre... Pour Optimiser... Pour Promouvoir ...

e 32 associations soutenues e BREEAM Very Good, HQE e 1445 heures de formation
Excellent et Wired Score (site dispensées

Digital Ad Trust de Bagneux) « Index d'égalité professionnelle :
« 3 start-ups accompagnées * 950 m? de surfaces végétalisées - Reworld Media Factory 94/100
« 1 Comité Scientifique pour » 100% des magazines sont - Reworld Media Connect 100/100

¢ 10 sites internet labellisés

imprimeés sur papier certifié

enrichir les marques
PEFC

- RMM - EMAS (UES) : 89/100

e 2,19 taux de fréquence des
accidents de travail

Les données présentées au titre de la France sont hors contrats de piges, et concernent les sociétés incluses dans le périmétre de consolidation, a I'exception des filiales
de Tradedoubler en France (Tradedoubler SARL et R-Advertising) ainsi que des sociétés Eeple, Presse Manette et Apps TV, acquises par Reworld Media fin octobre 2021



—>» - Nos activités >

Le lecteur au coeur des Des solutions de communication

Magazines et édition

Sites internet

Réseaux sociaux
Newsletters
Chaines télévision

Services

Organisme de formation

IN
AUDACE

BtoC BtoB

lignes éditoriales performantes pour les entreprises

Media for equity

AdTech
et performance

Créer des contenus marketing

fiables, qualitatifs,
responsables
et multi-supports,

pour permettre aux Commercialisation

direct au client -

communautés s ,
e Z publicités de gré
affinitaires de décrypter Agré
le monde.
Production

de contenus

Evénements

NOVATION  PERFORMANCE
EXCELLENCE

AGILITE PASSION
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La méthode Reworld Media au service decb8@sommabat bandeé
| €information et de communicati on

Entretien avec Jérémy Parola, Directeur des Activités Numériques et Jean-Charles Dumont, Directeur Informatique

Comment opérer la transformation digitale des marques et leur pérennisation sur le digital, tout en préservant
| €Ehi stoire de | a magrqupe Rewdrld Media se trangfornie é-1 a& mé&me kytame

gue | €évolution des modes de consommation de | €information 7
JérémyParola: >k { ~iozk ii”~pp~"s@k« ik Mkpu~2zi ?2kis” k«® ii"r"gO |2aas?
isqs®r"zki 8§ s« ikiprAddIBs~Kd 2K k@URN| gk k«® T | ®2o0« f ~| k1
| T2~ 7"s® " g |k isqs®*"zs«*"®s~|] k® " " x~ 2iir s zk «s®k s| ®k?2a]| k
concentration des efforts se fait sur la production de ¢  ontenus de qualité, qui intéressent les lecteurs, afin de pérenniser

zN T k]| ®k ik {r"gr°s|k« k® ii"®®s?k?® ik« zkg®k 2« « 2 zk isqgqs®
b |k g~]|*"s««” | gk ps|k k® 2s-q~g ak " <k-sizk T||~ «®kz{k8g® ki 7T a1~ | Tgzk  ««i

ANToogr o ik o zirg® rzs®lL 8~"23 T k|i?2k ik« k«8"gk« 8 fzsgs®Ms?ak.
endroit au bon moment.

N~ 2 zN «kg~|ik © k«®s~]|I s z blesietig sabt nombreux. Cencetnknt leskerjeux< s q | ~ 1
®kgr| ~z~qs© k«l z~ {s«k b x~"2 8§72 zk« 5"4"?2 ik« "zgq~2s0®r{kc«
i ~s® i~|g ~"8§8~2®k? |k kT78k2®s«k ~|sO© k «® Bk & WK®sZgs|qrig
"s«sfszs®l T N2 zk« k| xk™9T ii~"isk|gkl zi~""is~ prs® «"N a|  ~;
T AT /] ps| « @ zik|]xk~T ik z~ galA"®s~]| ik g-~pr@akdsmdrquasi k«® |
b g&al k& i g~|®k| s|p~2{"®sp ik © ~zs®l ~"ps| ik "k|]i?a®k zk 2

ces enjeux, Reworld Media a de beaux défis a relever dans les prochaines années.

Dans un contexte de digitalisation de s médias, comment le groupe Reworld Media a -t-il su lier innovation
et performance énergétique ?

Jean-Charles Dumont : Reworld Media est par essence une entreprise trés consommatrice de stockage numérique.

>k il kz~88k{k| ® ik zi sdfonygudle groupe est b la recRerchekde serveurs geiplus en plus

kppsg”rgk«l «lg 2as«l« k® 27r8sik«l ®~"® k| q*r2i"| ® b zik«§2s®
i is{{lis"®k® 1 " ®k{k|® is® « anécessitertundniide a dispositon ilnmédiaté ~| | | k « i
© AP ii" ®k« |k «~|® " ®szs«lk« © k ik prh~| kTgk8§®s~| | kzz

qui a permis de classifier et de hiérarchiser les données numeériques afin de les stocker sur d es serveurs différenciés

en fonction des besoins. Les rushs des vidéos sont ainsi disponibles sous un délai plus important que les vidéos

montées. Cette structuration permet des réductions de co(t, le stockage Amazon Glacier est moins cher au méga octet

qui 7| «®~gy”*gk «®"|i”rail {"s« gik«® « a2®~"® |k © k«®s-~| k|~
moins de GES.

322 Les enjeux pour | e secteur
et de la communication

Podcast s, réseaux sociaux, sit efsacmpanyswad d Kc 0An slo@mmee d Wi aif @ir mal j o
évoluées. Les secteurs de | €information et de |l a communication
soi ent en ligne avec |l es nouveaux mod eggmahtationcde la sésimomaation ettes S €aj ou
médias portent désormais une grande responsabil it é-ddadesehjeax di f f usi
numeérigques, le secteur doit également adapter ses processus industriels afinde limiters on i mpact sur | €environne
contre le réchauffement climatique.

3221 Diversification des modes de consomma

> kawa~2 | T{12s© k ~ k| ®2"uN®" @si«"G8"8" 2Nss®sg-K iikke | skT ®KkTT b ~ g
canaux de g~{{ | sg” ®s ~| k® iis|p~les&R@OkT 2 Bi k§<zii g P& »"®s ~ | k® ik z
réseaux sociaux, blogs, etc. Avec de nouveaux moyens, g~{{k| gl b «iNi "Ng®k? N e | ~— "k~
arrivent de nouveaux enjeux. Dans une société en constante il " kz~88k{k|]® ik z~ 8ak««k kJ zsq|
|~ ~z2 ®s~| T sz k«® 8§§2s{~2jis”rhz (" x«i "jirg®ks? R«® ik “iks" K2 s—pskke® z k
ik g~ «~{{"®s ~| i k Birépondre-duf " ®mi~q | p~pd|" ®$ ~| ®~gneRlaite pourdes léctedrd. ® | k z
nouveaux besoins des consommateurs. La télévision reste le 7z - N §~"2a gkzn~ |k @lkzzk |1l gk
§ak{ska {~.-k| iis|p~2a{~r®s~]| §~constructionsen®tant ¢ pus attentif Johsihlé kléursbésains.s § " 2
internet pour 29% des Francais interrogés par une étude

3.2.2.2 Augmentation de la désinformation, des « fake news »

Le développement des plateformes numériques, la pluralité newsk| " "rs««k| ® zk« g~r| "~ 9 ifs|p~2a{~
ik« g™ 2" iis|p~2{"®s~]| « "s| «eunax, kseauk sogag>o teus i fort face.| Ppur ¥ remédesr~ | i k

plus en plus aisé ont fait naitre de nouveaux enjeux pour les une vigilance accrue est nécessaire dans la diffusion de

ispp «k 2« iis]p~2{" @ssidgrentiavoirEA Cz ii sk|j«p 4d2a{ " @s s|«] g- *| « z" z ©®fake g~| ®2 k

déja été exposés a des fake news (fausses nouvelles), selon news, il est primordial de former et de recourir a des
une étude réalisée par Kantar Onepoint en 2020. Les fake professionnels afin de garantir une information 100% fiable.
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3223 Adaptation des processus industriels
Le processus industriel de production de magazines de presse I La suppression des solvants ;
«i 1 ®k|]i ik z~ «lzkg®s~]| ik« {"®s0? ks 282k ®s0-2|k «i ibk [zg2 ks  PdIls@*>~4 k i |«
kTk{&8z"s?2k«l MI ~ dadisaison rds mdglzinds « « 5 +¢ déplaBment des Computer to P late & CTP en chimie
chague semaine ou chaque mois reste une réussite industrielle réduite ou sans chimie ;
réalisée grace aux collaborateurs du groupe, et a ses i >is| ® g2"*"®s~| ik psfak« “sk2gk« *;:
partenaires, qui doivent répondre simultanément aux attentes YErA{f~"DPI Nrs2~ Yilgrk®« ii~zqgq Kk«
économiques et aux enjeux environnementaux. etc.), Curious Matter (déchets de pommes de terre), papier
le« kg®k 2 ik z~ 82k««k {"g "°S|k«p'ﬁrr~es® Adx~7ba|i||,rls al §~|
i >k « s’ s iis|isgr"®k 2 ik« §kb? ®kLasupp|'(eSS|or1 g kP2 a&espasﬁlques§ ®s{s«"®s~|
i Les certifications en termes de tracabilité du papier : fibres La transformation des outls industriels doit permettre au
recyclées, biosourcées, PEFC ou FSC ; secteur de la presse magazines de réduire significativement .
i Le gain en efficacité énergéti que et en économie de «~] s{87g® « 2 zik| sa~]]k{k|® Q]
matiére des rotatives : z~ 21 ~zs®l D cartiore afinkdé powdirafal§serg ®
i >A alj Tg®s~| ik« g-| «~{{"®s ~|ekeompprgriesdifigreptes splutigns. » s ek { k| ® | k «
k""9q ik §2a~j g®s~| ~ps| ik |k 8"« akxk®k? iikppz k| ®« N

3.2.3 Principaux risques extra financiers

3.2.3.1 Gouvernance des risques

Chaque direction a la responsabilité de piloter les risques qui la concerne. Une revue des risques est réalisée réguliereme  nt au
sein du Comité de Direction.

3.2.3.2 Principaux risques extra -financiers

Dans le cadre de cette Déclaration de Performance Extra -Financiére, nos politiques ont été présentées de la maniéere la plus

fidele possible. La réflexion est toujours en cours pour affi ner, sur certains sujets, nos indicateurs de performance ainsi que notre

politique. En concertation avec les différentes directions, nous avons identifié les principaux risques extra  -financiers afin de les

prévenir et les atténuer. La synthése de cesrisquk « I zk« "~ g®s~| « {s«k« kjJ 2k MAs| ks © 0
détaillée de celles -ci et de leurs indicateurs de suivi sont exposés dans le tableau ci -apres.

Echelle criticité / Echelle Maitrise /
Evaluation interne Evaluation interne
0 Faible 0 Faible
1 Moyenne 1 Partielle
2 Significative 2 Avancée
3 Forte 3 Satisfaisante
Définition Ambition Moyens Criticité Maitrise
du risque mis en Ouvre Evaluation évaluation
interne interne
Editorial Risque de publication i Décrypter le monde T Section3.1.1 Faciliter z i ~ g go 2 3
de junk news i Accompagner les lecteurs en a une information fiable et
Risque de publication quéte de réponses éclairantes qualitative
de fake news I Faciliter la compréhension
des mutations qui impactent
zik|] sa~] | k{k|] ®
Gouvernance Garantir i Mk| p~2gk?® zis]|il 7T Propositionde nomination 3 3
zis|il8k|in partie des membres du conseil i i TNduvel administrateur
iiri{s|s«®*"®s~| indépendant (portant & 50%
les membres indépendants)
Risque éthique i J@~®l gk? zi~g®s~i Section3.4Agirde maniére 2 3
et déontologie esprit critique, véracité, éthique dans nos activités
exactitude, intégrité, équité
et impartialité
T -1 pkl]iak zil®rsc
NToo«ks | ik zgiolpe «
Risque lié au non- i Etre exemplaire en matiére i Section 3.1.2 Respecter 2 2
respect du RGPD de traitement des données les données personnelles
Risque de perte de ) personnelles ) i des I_ecteurs . .
données ou vol de i Faire de la protection des i Section 3.4 Agir de maniere
données données une priorité du groupe éthique dans nos activités
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Social

Environnement

Sociétal

Définition
du risque

Risques de
discrimination

Risque sur la santé et
la sécurité des salariés

Risque de perte
ifk{g8z~-~"fs
Des collaborateurs

Risque de dégradation
ik zik|] s?-~
b zi ®szs«?

Ms«® k i1 |
ii |k lg~g-~
en nature a une
écocontribution
financiere

Risque lié aux volumes
de datas et des
conséquences sur

le réchauffement
climatique

Risque lié aux achats
et a la sous-traitance

Risque lié a la baisse
de la satisfaction
clients

DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRAINANCIERE

Ambition

4rsak ik zilqg~rzs
femmes/hommes une priorité
de la politique RH

Déployer une politique de bien -
m®a k ~7 ®* "N ANsz
de la QVT

Faire évoluer les salariés grace

a la formation continue
Jka{k®®2k 797 «"
force de proposition pour grandir
N7« k sdroupe fen |
mouvement

Avoir 100% de papier labellisé
PEFC/FSC

Ni "«« 2k?a |k
de papier et du recyclage
les déchets chez les sous-traitants
imprimeurs

zs{

Valoriser les actions en nature
dans les magazines

Défendre les actions vertueuses
pour limiter la contrainte sur

les collectivités territoriales :
gestes de tri

Réduire le volume des données
stockées dans le cloud
Optimiser le stockage en fonction
des besoins des lecteurs

Réduire la dépendance a des
fournisseurs hors UE

Valoriser la proximité territoriale
k® zis{8§z"| ®"®s ~
frangais

Fixer une transparence tarifaire
Tisser un lien de proximité avec
les abonnés et clients
Appliquer une politique de
dédommagement commercial

Moyens

mi

s en OQuvre

Section 5.4.1 Egalité
professionnelle

Section 5.1 Préserver la santé
des collaborateurs et assurer leur
bien-étre

Section 5.1.1 Prévenir et réduire
les RPS

Section 5.1.2 Assurer une bonne
posture et le bien -étre au travail
Section 5.1.3 Réduire les
accidents de travail et de trajet
Section 5.1.4 Veiller a
accompagner les salariés au
quotidien

Section 5.1.5 Repenser
zi~3ag"| s« ®s trgvaili
Section 5.16 Soutien

a la parentalité

Section 5.2 Développer
les compétences des salariés

Section 4.3.1 Utilisation
durable des ressources

Section 4.3 Mettre en place
une économie circulaire

Section 4.4 Agir pour

le changement climatique
Section 4.4.1 Stockage
de données numériques
Section 4.4.2 Utilisation
du numérique

Section 3.5 Développer

uneg8§~zs®s© k ii~g
responsables
Nkg®s~|] AT ¢T A Ni

de la satisfaction des lecteurs

Criticité
Evaluation
interne

1

Maitrise
évaluation
interne

3
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DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRAINANCIERE 3

3.3 Transmettre

A travers nos médias, nous voulons Transmettre nos connaissances
des informations fiables et de qualité, ou qu€il ou elle de trouv
Le group e souhaite aussi transmettre son savoir -faire, ses compétences et ses expertises non seulement a ses collaborateurs

mais également aux populations dont Reworld Media est historiquement proche : les entrepreneurs.

3.3.1 Transmettre et éclairer nos lecteurs

3311 Faciiter | €Eacces a une information fi abl
Décrypter le monde constitue la mission des activités de les grands défis technologiques et scientifiques. Le comité

Reworld Media. Le groupe { k® ®~ ® k| | “sCientifique 8e-Reworld Media constitue le premier fonds de

transmettre une information qualitative, exigeante, fiable et en al pzkfs-~| «gs k| ®s p s Orowdihinkiggk En© ™ i ~ n
piseds 2 kg®k ~" kg zk« k| xk™9q ii " Ten-avee les tnématiques"dgsgnédia§ tlug groupe (mdbikité,

lecteurs a comprendre les mutations qui impactent santé, alimentation, environnement, climat, etc.) et les

zik|] s@~| | k{k|® k® =zk 2 i ~| | knferrogatibns deg leUrs« lect8urs, ée fonds de? réflexiok 2

participent a contrer la croissance des fake news. La bénéficiera directement aux rédactions qui, chaque jour,

il «s| p~2{"®s ~| k«® | fie8a repure{ o k k » @® & ¢ivreki yneirformmtion de qualité et utile a une

que les supports de communication se diversifient et que meilleure compréhension du monde.

zis|pz klgk ik« &1 «k? T «~g8" aAfss«ib HrouBek la igh®sS dh | obsérvatoife g8ant! dekigd = k* 2"
confiance des lecteurs, Reworld Media fait appel a des experts biodiversité en_France, « Le Bioblitz Science & Vie » qui a eu _

k® ik« x~"2]"z2s«®k« ©° s | ne k| 1By 15 b2"eP23 khai 2021 (wwHetedelanature.Zofvscieficé -

information de qualité. et-vie-bioblitz ).

Sensibiliser aux enjeux sociaux et environnementaux au Les rédactions de Reworld Media souhaitent aussi transmettre

travers des activités de médias une information qui traite de nos fagons de vivre ensemble, du

Il ® | ® © ilis®k 2 par|h~rs« s|Z4Sklk] khPBK k@ kzk ~qlklal 2 %&s {1 qls rick  «=
thématiques, Reworld Media souhaite agir pour un futur plus exemple, le média SPORT EN FRANCE (chaine de télevision,

responsable en inform ant et en sensibilisant ses lecteurs aux ~ application mobile et site Internet) édité par Media365 pour le

enjeux sociaux et environnementaux. Cette ambition se réalise compte du Comité National Olympique et Sportif Francais

au travers du déve|0ppement de marques médias (CNOSF) valorise les bénéfices de la mixité pour le Spor‘[. Sur

responsables, en orientant les lignes éditoriales (nouvelles 800 heures de programmes produites chaque année, 50%

rubriques, dossiers spéciaux, etc.) ou encore en organisant  assurent de la visibilité aux sports prati qués par des femmes

des événements dédiés. Ainsi‘ le groupe permet au p|us QUI ne sont pas ou tres peu visibles dans les autres médias.

grand nombre de voir, lire, entendre et vivre ce que sera le >l {s««es~| rkfi~{ri~"s®k T z~ Vsg®
monde de demain. consacre entiérement a la valorisation des sportives. 15 & 20%

des images mettent aussi en valeur le sport adapté et
zhandisport comme récemment le championnat d'Europe de
rugby fauteuil ou I'émission mensuelle dédiée a ces
disciplines, "A Vos Marques !". Reworld Media accompagne
financierement le cavalier non -voyant Salim Ejnaini en
contrepartie d'actions de mécénat et d e missions de
journalisme.

Aussi, pour mener une réflexion commune sur les grands
enjeux sociétaux et environnementaux, le groupe Reworld
Media a créé en ma 2021 un comité scientifique
pluridisciplinaire en collaboration avec son magazine Science
& Vie. Il est composé exclusivement de personnalités
scientifiques qui contribuent par leurs fonctions a décrypter et
a apporter des solutions c oncrétes. Il a pour objectif de
partager, d'échanger et de mener une réflexion commune sur

Un comité scientifique pour répondre aux enjeux de de

Jean-Francois Clervoyl " «®2 ~| ~ " ®k p~| i "®k~ 2 ji"sa\k2a~5 k® &Wwel{fak i~ +~{
Vous faites partie du Comité scienti fique de Science & Vie, pouvez -vous nous présenter vos travaux ?
T gi®l« ik« ¢¥% N ®*k« kf8ka®« i +~{s® Ngsk|®sps© ki | ~"

2021, nous avons collectivement abordé deux sujets : les liens entre sciences et progres et le dialogue entre les

scientifiques, les politiques, les décideurs et le grand public. Grace & ces échanges, nous nous sommes tous accordés

« @ zis{&§~2®"| gk ik ispp «k?& ~" {rqs{ { zis| p~é&sdtédedaire| «gs k|
preuve de pédagogie. Science & Vie doit étre acteur de la vie scolaire, universitaire et citoyenne. Finalement, nous

NO®K| i~ « i i ] {"gd®s®ki gz={d kz®kzk sz g @s~«s®l 8§~ il " kz-~8§
obser ka1 ~| ~rz-«k?1 g~|gz 2kl i~"®k?21T Il gr~|qk? k® §"ap~s« gr ™|
les esprits pour trouver un équilibre dans le monde moderne et en comprendre mieux ses grands enjeux.
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informer et former la jeunesse mondiale aux conséquences de nos activités et aux solutions. Grace a mon expérience
spatiale, je peux témoigner de la beauté infinie de notre Terre qui apparait résiliente face a  ux catastrophes naturelles,
qui a vu de nombreuses modifications durant sa vie climatique, tectonique et cosmique et qui en connaitra encore,

Votre riche vie professionnelle vous permet d €avoir un Oi |l aiguisé sur |l es enjeux de
sont les principaux ?

>i k| "s@2~| | k{k]|® k® zk il kz~88k{k|® i 27rfzk «~| ® -enfints k| x k
§ s««k|® 82 ~ps®k? i i | delle 8&tznoufriss@nte. NBus devens goktectivemewt«ésre capable
ii~"f~2i k2 gk « xk® k| ~"i"8®"| ® zk is«g~ 2« b ®~ « zk« 8 f zsc
«gsk| ®sps© k « & z~/N 2k«8~]| «”f s hasfferhent iclimatiqué, faysRaevorss @dntinuer & ~ s | k i

N kg o~ «N| « zn 82l «k| gk ik zir {"]s®lI J~a A" ®e"| ® gk ©
atmospheére, en équilibre stable certes, mais si fragile. Nous avons un devoir et une responsabilité pour la protéger
par tous les moyens.
Rendre | €information accessible a toutes et tous
A la suite de la publication du Décret de 2019 relatif a d'amélioration de l'accessibilité (RGAA) dont la nouvelle
zi"ggk««sfszs®l AT 8k?®«~| | k« veksibn est saitie £ri®féviief 2021k Le mroUpe a gotadion & k «
services de communication en ligne, les entreprises doivent «iMi@k«eaok? b ®~ ®k « z k « §~8 z"®s -
"N lzs~2k? zi~rggo« ik« «s®k« snowdadxsuppRrts BeRommuinicatiort, Bofammegtfe@axlcagt « N
bénéfice des personnes en situation de handicap. Reworld et le sous-titrage des vidéos.
?kis? «{ "®®ozk b "8§8§zs0O k=@ z k MI pl 2k| ®s k z gl |1 anrz
3312 S€assurer de | a satisfaction des | ect

Sur le p6le BtoC, de nombreuses enquétes régulieres portant

- zk« "®®k| ®k « i k« z &npldlerled «
qualité des contenus du groupe . En 2021, Reworld Media a
envoyé des enquétes a ses abonnés pour évaluer la qualité du
service client.

« @

Concernant le pdle BtoB, la régie publicitaire suit la
perferinace inharketing de lsds activitép, sectricé de la fidélité
des clients. En 2021, la régie publicitaire du groupe compte
596 clients récurrents, soit 55% de ses annonceurs. Aussi, en
2021, Reworld Media a attiré 660 nouv eaux annonceurs.

3.3.1.3 Respecter les données personnelles des lecteurs

Mk p~2zi ?kis? «i k{8z~sk b
personnelles de ses lecteurs et abonnés en appliquant
notamment le Reglement Général sur la Protection des
Données (RGPD).

Depuis le 25 mai 2018, date d'entrée en vigueur du RGPD et
delaloin 78-17 du 6 janvier 1978, Reworld Media a entrepris
sa mise en conformité afin de répondre aux nouvelles
obligations. Le RGPD porte notamment sur le respect du droit
des personne « g~ gk?] 1 k« © " ® b
données a caractere personnel, leur collecte, leur traitement,
leur stockage/hébergement, leur sécurisation et leur
suppression. Le groupe Reworld Media s'est fait
accompagner d'experts et continue de maintenir u n degré de
conformité maximal sur les différents traitements réalisés dans
le cadre de son activité et au sein de ses équipes.

Par exemple,

i Une cellule dédiée a ce sujet a été mise en place (service
juridique/service informatique/opérationnels),

T Undélég ué a la protection des données a été nommeé,

i Le Registre des traitements a été mis a jour,

I Un prestataire reconnu dans le secteur accompagne le
groupe et (i) réalise des audits de sécurité et des analyses
iis{8"g® VYssb ~|s{k
(iii) produit un rapport chaque année, une procédure est
formalisée en cas de violation des données,

i Une personne est dédiée au suivi des demandes de droit a
zi~"fzsi

9k« SAVGARKIZ b z kR &™sii k| |iliK4 8§82 k«®"®"s 2
concernés, les salariés et nouvelles recrues ont été informées et

formées sur les dernieres Iégislations applicables en la matiére.

Aussi, le groupe a été accompagné particulierement sur la

vidéoprotection, la revue des mentions de jeux concours ou

encore la revue des ment ions Iégales de certains sites internet

du groupe .

Le groupe Reworld Media a fait du respect du RGPD un critére
d'exigehee aupresd®@ses-partenairés, quilksoientwsitués sur le
marché frangais ou a linternational. Ces partenaires doivent
présenter une sensibilisation particuliére sur ces questions et
des mesures techniques et organisationnelles adaptées aux
traitements des données a caractére personnel afin d'en assurer
la confidentialité et la sécurité. Depuis 2019, Le groupe procede
régulierement a des ®k « ®« i i | "z «k i
g§ra@®k| "sak« §~T2 Taka 7|
Par ailleurs, le groupe Reworld Media reste attentif aux
différentes communications et publications des acteurs du
numeérique en France (la Commission national e Informatique
et Libertés) et en Europe (le G29) sur le sujet. Le groupe
MKk pu~2zi ?kis? « s® N««si o {k]|] ®
recommandations et du cadre légal en vigueur mis en place,

Nombre de plaintes au DPO ( Délégué 4 4
a la protection des données) en France

s{8"g®
i kg?l

« | N ««

iéduipes pt~ @ PANSEEPACt ALe joUrSYrEes [EVenug:
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3.3.2 Mobiliser sa régie publicitaire en faveur
d€associations

Reworld Media Connect, la régie publicitaire du  groupel ~ k

S k b «ik| g~rqk? k| pultiditaires éthiquesk " | ® z k <
k] zs{s®"| ® «k« | {s««s~|] « ik 5

zZZ
IN k® k| «~"®k|"|® alq zso2k{k|® i

3.3.2.1 Responsabiliser les messages publicitaires

Il ®*| ® © i~rg®k - 2 {~Axk 2 ik« {lis”« k® i krespohsaljité fjuant 4us messBges- | I Mk p -
publicitaires que les annonceurs peuvent diffuser aux lecteurs et internautes des médias du  groupe . La lutte contre les

stéréotypes ou le greenwashing fait partie des engagements forts du  groupe . 10 sites internet phares d u groupe, tels que

Foot365, Sport365, Closer, Télé Star, Top Santé, Auto Plus, Grazia, Maison & Travaux ou encore Le Journal de la Maison,

disposent du label Digital Ad Trust. Le label Digital Ad Trust est une initiative interprofessionnelle unique lancée en décembre

A%u¢A 8§8~2 zk NM71T ziQ-/+"21 zk 5/ NP/T ziQ|s~|] ik« 27220 k«ila zi" MJIJ
© "zs®l ik« «s®k« © s «ik|grgk|® i "]« ik« 8§22®s© k« §édazsdegs ®" s 2 k
processus de labellisation Digital Ad Trust. En 2021, ce sont 34 annonceurs qui ont réalisé auprés de Reworld Media Connect, la

régie publicitaire du groupe , 76 campagnes en faveur de la transition sociale et environnementale, tous médias confond us.

Reworld Media Connect 2020 2021 Obijectifs
Nombre d'annonceurs ayant réalisé une campagne responsable Non disponible 34 T
Nombre de campagnes responsables diffusées Non disponible 76

3.3.2.2 Soutenir le tissu associatif

Soucieux de son engagement avec le tissu local, Reworld Media tient a faire bénéficier le tissu associatif de sa puissance

ii~""isk]gkl Jra kfk{8zkl k| A%As T Mkp~2zi 2kis” " +~||kg® ~» «~_ ®kK
gracieux peuvent venir directement des associations ou de leurs agences, mais aussi des annonceurs qui soutiennent une grande
g «klT ~7 k|]g~2k k| s|®k2a|k 8§72 zk« g~zz"f~22@k 2« ik Mkp-~2zi ?

communication, le groupe «dngage a leur proposer des tarifs préférentiels.

2020 2021 Objectifs
Nombre d'annonceurs "Grandes Causes" (associations ou ONG) 36 32
Nombre de pages de publicité servies en faveur des annonceurs 275 142 |

« Grandes Causes »
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3.3.3 Inspirer et accompagner les entrepreneurs

Reworld Media a une forte culture entrepreneuriale, et identifier les futures pépites régionales et nationales
zis| «8s2ar"®s~| k® zi”"r"gg~{8~"q]| k{portéss p8rdés fammes®Cohgu pdus rowrry ta| réfléxipn p ~| ®
le socle qui cimente le groupe , que ce soit avec la culture de entrepreneuriale, le « Be a boss Tour » permet chaque année
zN" 8283s«k ik 2s«© kI gkzzk ik a plisldgr koo fammn{s{pbrteu@es @k préjets §ou d&ja
avancer, mais aussi avec la rapidité et la facilité des actions k| ®2 k82 k| kT 2k« iir««s«®k?a 7 p~2  {
mises en place sans lourdeur hiérarchique. En 2012, le groupe présenter localement leur projet en vue de concourir aux « Be
crée son propre fonds, Reworld Media Ventures, un fonds de a Boss Awards». Dans ce contexte, Reworld Media met a
« Media for equity ». Au-i kzb i i | k 8 s ««”| dishositprsdes'espgcespablicitairez pour valoriser les projets
fonds propose un programme dédié a ux entrepreneurs entrepreneuriaux. En 2021, Reworld Media a offert les
(dlsposmfs media, coaching, formation, etc.), et donne acces a campagnes médias des trois gagnantes du programme BE/A

| z’\aqk Al «k™ T ik 8@~pk««s~| |’1<BMN Di N ®ER sTABsEg « 1 ®S 1| §®ﬁ®Mzs|{ ikl{ C
s| ®®] k gr~s«s 8§72 zik]| ®k§8?k|gKtfier 2000ZRelorid MEdia est deRefulp&rihhire bu Big P p ik
visibilité en faisant rayonner le projet en in terne par des Tour 2022 de Bpifrance a travers Ii / | ®2 k8§82 k | k ~ *
publications ou des événements venant renforcer la Programme. Cette initiative co -fondée par Bpifrance et
promotion de_s startups sou_tenues, et acces au reseau /i~ p~2{ igtogp® ®ffrd 3 mois de formation (modules
i i kY1 g g®app «du |i1éseau de son parrain et du réseau iis| p ~a Ak@s? |si| gkl ~s| «s zZN §~«
iis|] k«®s««k 2« ik zik|«k{fzk, ik\l |||g«g<b «{(%O"{qkik'{lf(|®lkWr~7®'zs| A
Media. Au sein de ce plan estintégrée une participation via un relatlon etc)), & tous ceux qui songent & créer leur propre
don en publicité a une association ou ONG choisie avec la k| ®@ k§2s«k «~ « zis{8 z«s~| ii |k
start-up accompagnée dune page de publicité papier au sein volonté de reconversion, de changement de vie. Dans le cadre
i { " dq’gfoupé far exemple. de ce partenariat, Reworld Media va diffuser les interviews, les
Depuis 2015, Reworld Media est partenaire -fondateur de §ra@®MNgkkT«@ l BB k| gk« k® zk« g~] «kszx«
BEU " *BNNIT zil o]l k{k] ® | » ®s ~ |stcees, insthllésseh ville’ou &h zone kufalg, lsur ses différents
entrepreneures. Ce forum a pour objectifs de susciter des médias.

vocations entrepreneuriales chez les jeunes femmes, les aider
alever les freins et les blocages pouvant étre rencontrés sur le
chemin entrepreneurial, f ~~«®k?& zi "{fs®s ~| k] ®2 k 8§82 k|

asNhzk

Il A%A¢T Mkpu~2zi 2?2kis”™ VK| ® ak« A~ «~"®k| A §a
& ROBOBOX:N~gsl| ® p2~r| h~rs«k g2 appravisitnhe 28044 e Frankks et prdposd desdbx &
des kits mensuels éducatifs pour enfants, adolescents & adultes, afin de découvrir la robotique, pour construire
k® §2a~qgar{{k2 zk ®~"® k| «i"*{ "« ® >k« f blégracealuateler f 2 s© | |
de réinsertion frangais. Pour mettre en lumiere les produits de Robobox, un important partenariat avec Reworld
Media a été noué depuis 2020 avec les marques du pole science : Science & Vie, Science & Vie Junior et Science
& Vie Découvertes, permettant de créer des box pour chacune des cibles (adulte, adolescent et enfant).

& WOOPEN : Cette entreprise propose le premier Market Network i k zis{{~fszsk? k® ik z
accompagner les consommateurs dans leurs projets immobiliers. Véritable porte ouverte sur les professionnels,
W~~8k| "~"gg-~{8&8"q|k zi ®szs«"®k 2 ps|”*z b gr”2"o© k | ®1a8k gzl
al | ~" "®s ~| k® zi~{l|~qgk{k]|]® >i"~"88zsg”"®s~| plio&dk ®~ « z
septembre 2021 en France, Woopen est accompagné par le groupe Reworld Media a la fois sur ses plans de
marketing et communication print et digit ale, mais également a travers des événements comme le salon de la
Rénovation organisé chaque année par Event Flow, un plan de communication sur les réseaux sociaux avec les
kf8ka®« ik N~gs~rz Jz~r-qgq2~"1il ~s| «s © RontenkSquad. 8§2 ~i ~g®s ~| |
& BONJOUR LE BON : Bonjour Le Bon est un marché en ligne de producteurs fermiers engagés dans la durabilité.
Tous sont sélectionnés selon une charte exigeante assurant au consommateur une tragabilité sans faille entre le
champ et son assiette, ainsi qu'un go(t authentique. Les producteurs sont sélectionnés pour leurs pratiques
durables (sans pesticides) et respectueuses du bien -étre animal. Leurs produits sont soumis a une analyse de
résidus. Apres les avoir godtés, les produits sont référencés sur le site Bonjour Le Bon. Le consommateur, par
zis| ®2{lis~"s?2k ik zi~"88zsg"®s~| {~fszkl 8k ® 2ak®a~rgk? zk
toutes les informations sur le producteur (comme si vous étiez dans sa ferme). En plus d'étre  une sélection de
producteurs, Bonjour Le Bon, c'est aussi un service. Parmi plus de 400 références, Bonjour Le Bon expédie le tout
en un seul colis et livre partout en France métropolitaine en assurant la chaine du froid gréace a Chronofresh (filiale

deCh? ~| ~8§~«®pPT -~ « 7| g~|®kT®k ik {~2grl g~|g 22ak|®skzIi M
«~z ®s ~| gnrna zis|®k?a{lis”~"s®k ik g"r"{872g| k« isqs®*"zk« "s| «s
affinitaires.
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Rewor |l d MgdioadEntunepreneurs pour | es entrepreneurs

Entretien avec Virginie Augagneur , DGA Reworld Media Ventures et Jérome Verdier , Fondateur de Woopen, startup
accompagnée par le fonds Reworld Media Ventures.

Quel est le fil conducteur de Reworld Media Ventures ? Comme nt le fonds soutient -i | | Eentreprenariat ?
Virginie Augagneur : - k8§ s« A%¢ Al  zk p~|i« Mkp~2zi ?2kis” Vk|® ak« " §
partageant nos valeurs. Notre objectif : aider des entrepreneurs a amorcer des projets prometteurs, donner de

zil | k2gsk 8§~«s®s kIl zk« prs2ak fl ]l psgsk2 ik | ~« kT8l 2ask]| gk«
Nous proposons a chacun un suivi personnalisé et un « Advisory Board » qui participe activement aux orientations
stratégiques et § * 2 ®* gk «~| g”r2a| k® iiriak««k«l @« i~|]|~]« I grzk{k]
{lis® ~"s|]«s © ib |~« ispplak|®« 8jzk« iikfJ8ka®s«k« YA is~"s
projet puisse bénéficier de notre conn *s « « | gk i~ {~2grl k® ql|l3&k?& iil " k|]® kzzk

prenons une participation capitalistique au sein de ces projets. Notre vision est évidemment la méme que la start  -up :
croissance, au-dela de la rentabilité.

Comment le programme proposé par Reworld Media Ventures a -t-il permis le développement de Woopen ?

Jérome Verdier : Woopen est le premier Market Network Immobilier & Habitat. Jonction entre le réseau social, une

technologie de pointe et une marketplace, le  Market Network Woope n est une plateforme communautaire dédiée a
zis{{~fszsk?® §~"2 zk« ~"gO |3k 2« ik fsk|]« s{{~fszsk?« g~{{k
de Reworld Media Ventures a notre capital a considérablement accéléré le développement de Woop  en. Notre

innovation a gagné en notoriété puisque nous avons pu nous appuyer sur la puissance médiatique du  groupe Reworld

?2kis® B g~{{ |sgr"®s~|1T g2l "®s~|] ik g~|®k| «I is«8§z~ -1 82as| ®C
croissance.

3.3.4 Agir de maniére éthique dans nos activités

MK p~2zi ?kis™ «ik|g~rgk b 2 qgs @parckier §elii|de Mdnkadoli Branse© SiKes salariés« sont

zi k| «k{fzk ik «k« 2kz"®s~| « g-sénbillilidgéyg aux priatiqgue®de|nén -¢ ~2 3 s8§ &~| i k&| «s ¢
i sppl2k]| ®k « NgO s «s ®s tg dans @esi s déont@ogie @u méti®rl de Kolirhalist® Reworld Media fait

pratiques commerciales courantes. Particulierement, la "88kz b | 82k«®"®"s®k «8lgs”rzs«l i
Direction Juridiqgue du groupe «i k « ® g~| gk| ®2 | kla gokfermité pdu] mettr2 lerx place a partir de 2022 un

ATk« « 2 zi k| gnri2k{k| ® ik« dispotitf detaBfermité apdlida® ¥ k § bs 2 k k [grokk@f z k i —

335 Dével opper une politique dE¢€

Silegroupe | i #* 8"« k| g~2k il  kz~8§8| «OpinkserSles parf@madcek environhegnenal®s » dans la
responsables consolidée, certaines pratiques sont appliquées section 3.4.3.2. Prévention et gestion des déchets. Pour les

§~ 2 §z «sk 2« gr®l g~2sk« i "pyestatiansde netfoyagesl® fréupe s |niégsé«dds kritéred RSEk

§~"2 zk« "A"g®s s®l « ik {lis?«l iMKue2zk«?Ki8BK z«i ki|igemk2 i Kk §©sg ~| ®
de nombreuses années a acheter du papier de fagon sélection des prestataires.

responsable. Ces pratiques sont exposées dans le Chapitre
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3 DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRAINANCIERE

3.3.6 Assurer un dialogue avec nos parties prenantes

Les parties prenantes sont essentielles au développement de la stratégie RSE du groupe .

Le contexte actuel, propice a des évolutions environnementales et sociétales importantes, favorise un dialogue solide avec elles.
Reworld Media a cartographié ci -dessous les acteurs clés qui participent, directement ou indirectement, a la création durable de

valeur.

Parties prenantes Enjeux

Audience (lecteurs, internautes, Obtenir une information fiable

socionautes, participants aux événements, et de qualité.

etc.)

Clients (annonceurs et agences) Ni~ri2ak««k?2 b isppl @k
de populations sur une multitude
de supports.

Actionnaires Assurer la transparence sur les
performances financiéres et extra -
financiéres, prendre part aux décisions
stratégiques et de gouvernance.

Analystes financiers et banques Accroitre la performance financiere du
groupe et approfondir la performance
extra-financiere.

Fournisseurs, sous-traitants Renforcer les exigences RSE dugroupe
dans les relations commerciales a venir.

Salariés et représentants du personnel Harmoniser les avantages sociaux et

assurer la fluidité du dialogue entre
les différents m étiers du groupe ainsi
© i~ kg z~ g~ " k?a| |

Modalités de dialogue

Les attentes des lecteurs sont
régulierement collectées au travers
des questionnaires de satisfact ion.

Les attentes des annonceurs sont
régulierement collectées au travers
des questionnaires de satisfaction.

Reworld Media développe une relation
privilégiée avec ses actionnaires au
travers notamment de son Club
Actionnaires qui comprend 195 membres.
Des réunions portant sur la stratégie du
groupe sont organisées pour informer

au mieux les actionnaires et leur

permettre de poser leurs questions.

Le groupe présente ses résultats annuels
et semestriels.

-M « zikfTk2agsgk i kask
Reworld Media travaille étroitement avec
des papetiers, des imprimeurs pour
développer un sourcing responsable

du papier.

Reworld Media met en place des

enquétes de satisfaction fréquentes

aupres des salariés, organise des
consultations et des négociations
réguliéres avec les IRP, facilite
zi~2q”| s«"®s~| i k«ursl
au vote électronique. Quand cela est
possible, des événements fédérateurs

a destination des managers et
collaborateurs sont organisés.
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DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRAINANCIERE 3

3.4 Optimiser

La protection de | €environnement est intégrée a | €ensemble des &
est de trouver le bon équilibre entre les  principales cont rai ntes i ndust refdestdclage debdondéeSianegsr e ssi o
lapriseencompte de | €Eenvironnement . Tout cela se traduit parcoldceptomi se en

et de lagestiondu numérique. L€environnement est au groufeuetellese tradut & ghague nivéagpare d u
des action s industrielles.

341 Mettre en Ouvre une politigq
en matiere environnementale

Le groupe Reworld Media est organisé de sorte a prendre en zi k| "s2a~| ]| k{k] ® {~rzqg?l ]k g2 ~s«
compte tous les enjeux environnementaux et principalement zi "g© s «s ®s ~ [sociéték, la|création kde rolvelles

les enjeux de conception et de production des magazines. activités et la croissance organique du groupe .

Parmi les principaux enjeux, anretr(:uye la_gestion de 'aa A ~Dans un contexte de pandémie mondiale, certains indicateurs o
§~zz @®s~| ik zints®l zis]|®lq ®<:?/>\n?:érnaﬁt fes &ohsbnShiatlons e Kau, % &rfrgi€ ouSenk 1 "1 «
production des supports de diffusion ai k zi ®szs ‘bap@rsdé' turea Kfffthent une baisse entre 2020 et 2021. Le

matiéres premieres a la gestion des déchet saz i ~ 8 ®s { s ¢5Be rieltra en place des objectifs quantitatifs de réduction

des déplacements, le numérique responsable ou encore la ik «k« g~] «~{{"®s~] « k| «k 2alplan]|a

prise en compte de la biodiversité. Tous ces enjeux doivent
mener Reworld Media a réduire sa pression sur

3.4.2 Reéduire toutes les pollutions

Reworld Media porte une attention particuliere a la s anté de i Les cassettes terminales dans les bureaux sont changées

«k« g~zz~f~2ar@k™2«l >~ © "Azs®| unkfoisparans@ s| ®l ask 2 prs® §r2®sk i

enjeux sanitaires identifiés par le groupe © s« i k 18 2 s, koo Te_g?‘oupe As| T k«®s | ®~®" 7z ik A

deux formes : A{lzs~2aka zn rigtérielz duGsite dé Roulagrie”-s

I Le matériel informatique (ordinateurs, photocopieurs, *szzM| g~"2@®1 & zi~" k|sal Mkp~2zi ? |
imprimantes) représente une source importante de f iql®*s*k 8§~ {*s|®k|s?* | r~" ®
par®s g~ z k « ps| k«l ifP~°~1k k @ntérieurlde ses-bBtvhentsY + ~ { § ~ « | «

~ Organiques Volatils) ; . _ _ Enfin, le site de Mon_tlhég (91)estparticuli k@ 8§ " s«© isz ~gg

I >k« 82 ~j s®« iik|®2Kk®sKk| ®szz\s<gl|1<,\é®®s~ |SIiS|'k-{‘|'®_{kj£®—««~k|§a~goi|
source de formaldehyde et COV. thermiques. Dans ce cadre, le site a mis en place une

"ps| ik « s”2k k® ik qg”?A"r| ®s 3signalétiue ir leszmoduits dange®esiK M affithage #e laz | ~ s 2

intérieur, le groupe a installé des sondes CO:- sur les reprises mention « Agents Chimiques Dangereux », les dangers et les

de ventilation des salles de réunion asservies a la vitesse incompatibilités de stockage sont également expliqués. Ce

d'apport d'air neuf. Celles -ci permettent un renouvellement stockage des produits contenant des Agents Chimiques

§raprs® ik zinrs?al] Dangereux se fait dans des bacs de rétention en respectant les

>k« psz® ke« ik« gk|®rzk« ik coppatihligs beg pgents; GhimiguesDangereyx,ppuvest - | @

réguliérement changés : me®2 k ik zi”"gls@&<«|"RI®Ti T ki lzd*k*«k]| gk 4

i Lesfilres & 65 % t changé tre foi ) silicone ou encore du white spirit. Ces produits peuvent étre

IoLestiresa o sont changes gualre Iols par an ; inflammables, nuire gravement & la santé et/ou polluer.

i Les filtres a 85 % sont changés deux fois par an ;

3.4.3 Mettre en place une économie circulaire

3.4.3.1 Utiliser durablement les ressource s

La prise en compte des questions environnementales et I La consommation de carburant pour les déplacements

particulierement de la gestion des matiéres premiéres et de professionnels. B

zillk#agsk «ik«® s{§-~ « Lk 2721 ® Boyr ghdcting  dé | cesd Eondrimatiohs, IREwodd! Media 9 T K

MN/ «®2 g® 2] kil >k g} & ii”"g®sa ?@z's@‘kk MkHJ<Fa§izs?éfé(é_‘\k«s{é(\fgs@@s K~ «k

principalement tro is aspects environnementaux : ik «~| ~g®s s® « 2 zik| sa~|]k{k]|@

I La consommation de papier vierge ;

Po>n g~| «~{{"®s ~| i i1 ] kaqgsk k ® ik~ §~" 12 z k

fonctionnement des batiments ;
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Papier

>Si A1k A%Ag A~ I ® {~207 | k § &trénduielabls ét sur & kecyclabité®@des magazikes. iLés

papier. La demande en papier « i k « ® k| =~z 1 k k|s|{ins{gk® @&k {®&« +7P/ B {~| ®* k| ® | k f~s
que la relance des économies mondiales. Ce marché mondial en nature, cette baisse est principalement due a la stratégie de

conserve les stigmates de la pandémie qui a bousculé les Reworld Media visant a réduire les malus liés a la recyclabilit é

habitudes des consommateurs. En effet, les confinements des matériaux, a la contamination des matiéres a recycler

successifs ont accéléré les achats en ligne et donc les b esoins (huiles minérales), etc.

en emballage pour les livraisons. Les fournisseurs de pate a Legroupe | i s®k ~ " x~"2iir s C ik «k« ®s@
papier Qnt saisi c_ette oppprtunité, Iimitant parallelement la recyclé (papier intérieur). Reworld Media porte également

production de papier pour livres et magazines. une attention trés par ticuliére aux pertes liées & la production,

Les équipes de Reworld Media se sont organisées afin de notamment celles du taux de gache. Chaque magazine fait

trouver des gisements p ermettant la parution des magazines. i ~lg zi~fxk® ii |k 2lpzkfTs~| ~ps]| i
>i 1 © szsfak k| ®*k ~""8§82~"5s«s ~| lekdchnigues gdcantissgtug mikirlum de@achs.{ 8§ * g ®

environnemental a été bouleversé. Reworld Media tente de
répondre aux obligations environnementales portées par

+7P/ B | ~®*"{{k| ® « 2 zi Gonsades "®s~| ik {"®l s~ 2k«s§
2020 2021 Objec tif(s)
Achat de papier en tonnes pour 27 206(*) 31775 Variable en fonction du nombre de titres,
leszis{82k««s~| ik« {* de parutions, de la pagination, et du type
de papier disponible
Part des achats de papier certifié PEFC 100% 100% 100%
Nombre de page s de publicité servies 140 85 Calcul fait par CITEO chaque année

en faveur de CITEO (écocontribution
ennature®~ ®s®2k ik ziy|

(*) Données 2020 disponibles pour les filiales Reworld Media Magazines et Editions Mondadori Axel ~ Springer

La crise des matiereétermmi eréactoni elsse
Nathalie Gerin , Paper Manager, Reworld Media

LEannée 2021 a été marquée par une tension hvousgéer i que sur | e
cette difficulté ?

Reworld Media produit et diffuse différents magazines avec des spécificités nécessitant de chercher le bon type de

§"78§sk? k®2sksgs&Ts{lgr g | ifT k]| ®2k k-1 +ik«® i~|g | | © szsf
| ~2{k« k| sa~| | k{k|®*zk«l ~" kg 8§~ 2 ~fxkg®sp iis{82s{k?a k]|
pénurie que nous subissons augmente les tensi ons lors des négociations sur le prix mais également sur les délais de

livraison. Legroupe * ®~"® i k {m{k « «i~2qg”|s«k?® k| g~|«l© k] gk k| k«c«
ses processus industriels.

Quelles sont les causes de cette pénurie ?

l zzk« «~| ® { z®sprg®-askzzk«l gik«® ii |k 822® ~ |k 2al~2g"r]| s«
k® k| / 2~8k ik 8z «sk 2« “«s|k«l iir""®2k 8§722® zi~" q{k]|] ®* ®s
réorienté de nomb reux flux vers ces débouchés. La conséquence est simple : moins de gisement pour la presse et le

prix de la pate a papier a bondi de 60% entre juillet 2020 et juillet 2021, passant de 810 a 1 310 dollars par tonne.

Comment se présente 2022 ?
Latendanceeng~ gl k i k" a8rs® i 2aka « & zk g~ 2® ®ka{kl ~| «i”*"®®k]i
patient et surtout ne pas céder a la panique et anticiper les besoins sur des périodes plus longues.

Energie

La COVID-19 a chamb oulé le monde du travail, impliquant du accueillent les salariés : Bagneux et Boulogne -Billancourt. A

jour au lendemain des changements temporaires mais zis| ®k?2| "®s~| "zl zik| ®s® Parjki-~"f
importants dans nos fagons de communiquer et de collaborer. 11 pays, en Allemagne, au Brésil, en Suisse, en Espagne, en

Durant les confinements obligatoires, un grand nombre Finlande, en Italie, aux Pays-Bas, en Norveége, en Suéde, en

ii~gg 87| ®« i k f ak~n " q déa®ant + Ppldgse¥®tika Singapourl z | ®2 ~ " A5 z

de nombreux metres carrés. Une régulation de la pandeémie Afin de réduire les consommations énergétiques des

laisse entrevoir un re,tour a la normale dans les mois a venir et batiments, Reworld Media a opté pour la mise en place de

donc un retour en préesentiel des collaborateurs. pompes & chaleur sur les deux principaux sites en France et

+ik«® i « gk g~|®kT®k © k z7"z©O ®x®s«{®3 Kk« g+[ k~{«f ~«@s0|k« s| ®kzz:
iil ] kaggkgeis®k® k¢ A%A; B T~ | @hauffige, laiventdation &t fa @lisatigation desdnfrastructures.

locaux en résonnance directe avec la limitation des Les bureaux de Boulogne -Billancourt ont été équipés

déplacements liée aux mesures gouvernementales de i i1 gzn~s?anqgk« nerénovatioh theSnziques Pouries

i Ss«®"]| gs"®s ~| «~gstzkl >il | k2 dsrdaux Hek Bagneux, ldgs @rotections sdbaires @kt prévies k ~ 2

§~ 2 MKk pu~2zi ?2kisAl / zzk gc 2 Sktodes lps facades paui garantirdelconfart des d®cupants.

immobilier possédé ou loué par le groupe, principalement

ik« f72kATq §~"2 zirgg ksz ik« «hzrhas| «l /| 4287~ gkl i k™9 «s®kc
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Au-dela de ces actions concréetes, Reworld Media utilise les
standards internationaux BREEAM® et HQE Excellent pour

3

I > ~"ggo« b ik« ®2*"| «8~2®« i
I La santé et bien-étre des occupants.

Tanfzk

" rz k? zis{87g® k| "s?~|]|k{kl5§2 ykfosp~li kT gR{k®mdafoegent®s ~ | « k
Bagneux et attester de ses hautes performances i i "®®k«®k?a k® {k®®2k k| ~ A ® zKkc«
environnementales. De nombreux criteres sont pris en k| “sa~] | k{k|®"zk« s|®2s| «00 Kk« ik«
9~{8®k §~"7 zi"| "z «k | fr®s{kl P, P k| ®* ®s~] « k| “~sq k & k® ii
i > gk«®s~|] ik zil|]k2gsk N 8§82l gs«l {k|® zk | s  k~" iik|]grgk{k] ®
i Le niveau de pollution des b atiments ; B pourquoi le groupe attache une importance particuliére aux
i > gk«®s~| ik zik”r" N démarches de certification de management de
i Lavalorisation des déchets ; zi k] "s2~|| k{k|] ® g~n=?a kzzk« 8k23a{k®®kK
i > T®szs«*"®s~| ik §2~gk«« « s|s|{E"Myl®&x« «N2a zik| sa~|]k{k|]® ii | «s
i Le management des personnes ;

En France ® 2020 2021

+~] «~{{"®s ~| asiteldz Bogl®AesRBillan@lurt en MWh 260,0 239,8

+~]| «~{{"®s ~| asiteldg Bagn@ix engVB\® | Non disponible 175,6

Total en M Wh 415,4

WONs ®k « «s® | « ~7 /£ 2 k Boddgre rBillantodrt-(Batimerit §) et40, dven@Adstte Briand, 92220 Bagneux
Eau
>i k*7 k«® T |k 2k««~"28gk arnak PTbgwxk~{islk ® i kM2 kI 8§29 «&2I &« k2 kke¢2 z

économisée. Reworld Media limite ses consommations aux
besoins sanitaires des utilisateurs des bureaux. Malgré tout, le
groupe « s ® ik ®?*o0o« 820«
bureaux. Dans sa lutte contre le gaspillage, les sanitaires des
bureaux de Bagneux ont été équipés de mitigeurs a détection

ik 82l «k| gkl

Déplacements

>k« ®2N] «8~2 ®«
gaz aeffet de serre en France. Les divers confinements liés a la

COVID-19 ont permis de faire baisser les émissions de CO ::

50% de la baisse mondiale est lié¢e & la baisse de la
consommation de pétrole dans le secteur des transports, selon

zi"gk|] gk szlkekirk ~"®$+] k2 qgskl
kTfs«®k| ® §~"2 2a]ij sak
des salariés.

La situation géographique des sites de Reworld Media permet
AT o «nMznNasl« ik fl I psgsk?
communnombreuseset i s* k& «sps| «
de location de la métropole du Grand Paris), bus, métro et
RER. Ces positions stratégiques permettent aux collaborateurs
du groupe de favoriser des déplacements domicile -travail
faiblement émetteurs en gaz a effetd e serre.

Les déplacements professionnels quant a eux sont nombreux
et nécessaires aux différents métiers de Reworld Media. lls
sont essentiels pour le travail journalistique, pour lier une
relation étroite et de confiance avec les clients et les
partenaire s commerciaux et pour développer
économiquement le groupel * s k | © k
les relations professionnelles reste un axe majeur de
il " kz~88k{k| ® ik Mk p~2zi

visioconférence prend désormais une place importante dans
les échanges, permettant ainsi de limiter les déplacements
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e E——
o ssk{k|® ska{kaonr @ l{k®pailedgBagfeaxenm 1

détecteur de fuite a également été i nstallé sur le compteur
général.
— AN i 1q N

Site de Bagneux, en France

A%t

akgal «k| ®k| ® 8§zik« i d~Zr28 1"@T® JKk«? |l «pssd ki ikik]|«

| © s 8§l ii |k "~"88zsg”"®s~| ik g-~{{~
(Microsoft Teams).

>~2 «© k z k « il 8§8z~rgk{ k] ®« «i "N o2}
nécessairesbh zi "g®s _s®l 1T Mku~2zi ?2kis”" -

S - K urle fidit®de&énltufes rfiomg€ caBoheel Four cela, le parc
zi k{g&2k S/\l‘(@ﬁ~ {g~/\fanZ~kl

kn —iyk«alij Ij § 27509 K {©k—|s(%(1 i ko3
ou électrique augmentera de maniére significative des 2022 a
zi ~gg”™«s ~| i~ pPrdgressif dek wékiduléskde ®

i 1 forictoA. YAkn®de régldre fa kcensoimrkatio® e ¢akolFant? ® « Kk |
D VI z s f Reworl®Me®a effegtaezik suiv dek Gonssngriations. Ce suivi

permet de déployer une stratégie de réduction des
consommations de carburant en mettant en place une
limitation des remboursements des frais de carburant
(plafonnement des cartes essence), une sensibilisation, une
p~2{"®s~|] k® | « s"s ik zilg~g-~|i"
la Sécurité Routiere :
i Optimiser les trajets et les regrouper ;
i Entretenir les véhicules, supprimer les charges inutiles et
vérifier la pression des pneus ;

z i " « 8§ Ki g Rlopter ufie’cangluiteisduple;
i Réduire sa vitesse km/h ;

2kiis®t 8§kt @kz { «®®S 2| z~%k« EZPMT| r22ame
i B8®s{s«k? zi ®szs«"®s~| ik z”~ gzs
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3.4.3.2 Prévenir et gérer les déchets

Selon le rapport de lalliance GreenIT 2019, les objets extraits de mines trés énergivores. Selon I'étude menée par

numériques dans le monde représentent pres de 34 milliards Green IT, 62% des émissions de gaz a effet de serre du

d'équipements (sans compter les claviers, souris, clés USB et numérique sont générées lors de la phase d'u tilisation des

autres chargeurs). Chaque personne sur terre possede en appareils.

moyenne 8 équipements électroniques et la masse totale de Ce constat guide la stratégie de Reworld Media sur la

ces objets atteint les 223 millions de tonnes. §a| k| ®s~| k® z” qk«®s~| ik« ilgrk
Dans I'Hexagone, 939 millions d'équipements électriques et principalement aux déchets électroniques (ordinateurs et

électroniques (EEE), dont 229 millions d'EEE professionnel s, ®l z1 §r~| skb ~s]«s © k ik 8§~rgskeal
ont été mis sur le marché en 2018 (+8% en un an), rapporte stratégie de prévention et de gestion des déchets répond a

z6"-121T >is{8"g® k| sa~|| k{k|tw®seneix: {~"®l askz s|p~2{"®s© k

k«e® i ~]g s{&~2@®"|® 8§~ zk | ~of Gplinfiser les'ath@s pdif itnkek & JBspillage © S «

également par sa production et son utilisation. La fabrication 5 Lutt el il .
i ~ 2 | s |ableBnkcessite 8§08 kg®le matiére, dont - Lutter contre le gaspillage ;

des métaux précieux (argent, or, cuivre, palladium, etc.) 3. Favoriser le recyclage.

Ordinateurs et té Iéphonie

Reworld Media a une politique trés simple : la gestion du Les postes fixes restants répondent a des utilisations
matériel informatique se fait sur le critére des besoins des particulieres liées a des performances spécifiques : vidéos,
g~zz""f~ar®k™ 2 «l 71z [ i - A | ~| maqueltdge etci k  { "®l @skz « 8&kapz I
zi*®@2sf @s~| ii | |~ "kz | ©35%EkdmblhcBnentdk 150pdste® 1 8~ 1 *k

uniquement a des critéres de confort. Au -dela de cette

philosophie générale, Reworld Media a vécu une année 2021 2022 : remplacement de 160 postes

riche en changements. 2023 : remplacement de 140 postes

Le premier point majeur est le remplacement de 150 postes fixes 2024 : remplacement de 130 postes

par des ordinateurs portables. Ce point de passage doit amener

auremplacemk | ® i k AA¥% §~«®k« ik ®2~r" " ~A"sz psTk« iisgs A%AAI

Consommation de papier

>i A1k A%Ag A | ®I {~"207 1 k @gadpfllagez k &~ LRk «k® ~4i ~T kgs i k« s{8§2ak
s{82s{"| ®k« s|]is si kzzk« k® 2NrE§S®&K{&k®®s&I?2si{Hk«s{B®s {i*|&K«s]| ®
collectives. Pour ce faire, le groupe Reworld Media a limité la «l g 2s«"®s~| ik« i~g {k|®« g~|psik]
§~««sfszs®l i i~ ~sa& T |k s{82s fanfimaiciers| i s si kzzk T «k?@ sgk«
ayant une obligation de confidentialité et donc qui ne peuvent Enfin, Reworld Media est trés attentif a la fin de vie des

imprimer via les imprimantes collectives. équipements  électriques et électroniques. Lorsque des

+~| gk?2| " ® zk« s{82s{"]| ®k« g~z adingtdss, tdéphbnesz impriingnteskarriverit Ansfin de vig &2 { s «
zis| «®"zz"®s~]| ii |k ~" ®rk|®speglr®s«| | k k&k s{IG2& «m@B3~K «? k8i"s?« @f2"sifq K «

§k2{k®®"| ® ik zsfl*k?® zis{8§?2k «desbrokersperfettadt ute trabilitygdexz déchdts-gtie™ @kus @ Kk « ®
§r-«s© k{k|® b zis{82s{~| ®T confio®®k ®kgr|s© k zs{s®k zk

France 2020 2021 Objectifs
Part du papier certifiée PEFC pour usage de bureau 100% 100% l
@~{f2ak ii s §d®dueawparan 977 000 880 000

YUP Ns®k« «s® | « ~~ /[ 2 BoklogheMBill@hcdurizet 40,-avenué Arigtide-Briahd, 9222Q Bagheux

3.4.4 Agir pour limiter le changement climatique

>{ A"g®s s®I ik Mkupu~2azi ?2kis” kg®| = 1 ®k~| kiticl |zkid q@skz s™«z"~®s« |© ik « -
numérique et notamment par lap ossibilité pour les lecteurs et sous-estimé. Selon le rapport du think tank The Shift Project «

les clients de lire, visionner et écouter des contenus sur +zs{"*"® Db zis|«~ ®k|"r"fzk s{8"g® ik z
internet. Le numérique est un véritable levier économique et vidéo en ligne géneére a elle seule prés de 60% des flux de

«~gs”"z 8ka{k®®"| ® zi"ggo« b z idenhéges-nmofdiadetplis d830E ndllions®e tdai@s de CO @k { § «

réel. Il est percu comme un moyen de rédui re la par an.

3.4.4.1 Optimiser le stockage des données numériques

Ces 3 derniéres années, la volumétrie des données de numérique mais également de réduire les émissio ns de GES,

Reworld Media a été multipliée par 6 passa nt de 400 le stockage froid étant particulierement peu émetteur. Le

®l 2" ~g®k ®« b AT A 8§81 ®"~g®k®« 1 § M~ qeks ki| i® | i kk| z$3{EPg@K|iI® gr ~ i
numérique et des ressources importantes nécessaires a la §k2{k® ik prs?ak fr«g zk?2 ik zn "~z
production de ces contenus digitaux (photographie, vidéos, i~ 8z « gr”A"Ti MNai§2K«ipTrski] grkk®
«~| T k®gl bl Mku~2zi ?2kis” ~ sehl@hkenais avecdes temps derécupkration Hes donnéed k |

g~| ®2 ~ s a kgrchiya®e qli est éxternalisé dans un plus longs. Le délai pour récupérer des données dans le trés

stockage froid et trés froid congu par Amazon Glacier & site froid est de 12h a 48h. Le parametrage de la descente
iifrlfkagk{k| ® 8§2~8~«l gnra "L ApipagMkd” KNk« ®& gk «@~ {+ICB@EK| K ~H ® |§ ~&?2 ~
solution permet de limiter le colt financier du stockage été utilisés pendant5a6semai| k « i k«gk| i k| ® i1 | |
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3.4.4.2 Utiliser les outils efficaces pour un usage responsable du numérique

Pour limiter les émissions de GES et améliorer le confort des gl|l23a~rzs«k?® « 2 zi k]| «kdrdupeldans k « «s ®!
utilisateurs, certains médias du  groupe  comme les années a venir. Le groupe travaille également a la
lacremedugaming.fr propose un Dark Mode ou « mode is{s|] ®s~|] ik zis|®k2&2a~gr"®s~]| ik« «
«~{fak ) §ka{ k®®"| ® iil g~]| ~{ deckchepré&chargeanties @agek des skes inteln@permmektant
consommations énergétiques. Cette fonction d evrait se iflkas®is| ®kaa~qgk?a zk« «k2 k™ 2«l

3.4.5 Protéger la biodiversité

>N 8§28 ~®kg®s ~| ik zn fs~is k2«is®Ps««lb| ®log2k"3®@Yps gzs™ 28«2 ROs® k k «
gz~f~rzk ik Mkp~2zi 2?2kis” k® «i "Adnertakon &elasyrface i imdermé&apil®ée « 2z »
gestion des sites de bureaux. En 2021, trois principal es actions I Végétalisation des sites : 400m2.
~|® | ® {s«k« k| | ~2k D
France ) 2020 | 2021
Espace végétalisé aSite de Boulogne -Billancourt en m2 50 50
Espace végétalisé aSite de Bagneux en m2 500 900

YUP Ns®k« «s® | « ~~ /£ 2k * ~Bilancourkzet 4D,-avenué Arigtidle-Briahd, 0222Q Bagheux ~ — z ~q | k
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3.5 Promouvoir

Premiére source de richesse de Reworld Media, les salariés constituent une priorité dans toutes les actions du groupe . Leur

singularité et |l eurs différences sont une force pour Rewor |l d M
| € o p me amoute épreuve. Le groupe sait sE€entourer des meilleurs talents et | es
avec |l a volonté de promouvoir au quotidien | € eéirggaa tyawaiheReworld | €Eépan
Medi a met tvowet peorurOwpermettre a chacun et a chacune d€évoluer, d
proposition pour grandir au sein d€un |l eader en mouvement.

3.5.1 Deévelopper les compétences de tous les salariés

Mkpu~2zi ?2kis? «~"r"r"s®k ig—|z]zk¥ ~21"®8&9gKk® Kk®B®Ilk klx @gkaz rf ~2r"®k™ 2« ifl

k® i im®2k p~2gk ik 82 ~8~«gréupe-gnm8uvemént. q2 ~| i s& "~ «ks| i1 |

Pour développer la culture digitale, Reworld Media a créé en 2020 son propre organisme de formation : Reworld Media Campus.

Fort du succés des premiéres actions de formation menées au sein de ses équipes et des nombreuses demandes émanant de

son écosysteme (clients, partenaires, etc.),le groupe » i 1 gsi | i k p~rs?&k f I || ps gsAprésavokobterki« k 8 k2
z» gk2a®spsg”r®s~| L rzs~8s k| A%A l zi-~agr|s«{k ik p~2a{~"®s~|] Mkp-~2
les entreprises souhaitant allier développement des compétences de leurs collaborateurs et de leurs managers avec  croissance

ik zk a2 ~g®s s®l1 4~2gk i17| g~"®*z~q k ik 8z « i igioypki € is 2 s||sk« {ik
de formation répond ainsi aux enjeux actuels des entreprises. Les actions de formation proposées par Reworld Media Cam  pus

«~| ® §2/r2q{*"®sO k«l "«« 2|l ke« 8§r2 jk« p~2{"®k 2« s«« « i ffin]i k ik

de faire de chaque participant un acteur engagé de sa formation.

Reworld Media Campus propose 6 thématiques phares en ré ponse aux enjeux actuels des entreprises :

GENERER DE L"AUDIENCE

QUALIFIEE TRANSFORMER SON

ORGANISATION

AMELIORER SON EFFICACITE

Pour en savoir plus : www.reworldmediacampus.com/nos-formations/

Les salariés dugroupe x ~~ k| ® | 2jzk gk|®2"rz i"r|« zi"N|s{"®s~| i Mkp~2zi ? |
animer certains modules de formation. En mettant a disposition leurs savoir -faire et leurs compétences, les collaborateurs
§r"2®sgs8k| ® "s|«s b g~|«~zsik?® zk« zsk| « k| ®2*k zk« ispmpédek| ®k « |
zik|®*kg8as«k ~ kg zikf®l ask al

Reworld Media Campus propose également des formations aux ¢ ollaborateurs du groupel >i “ | k i k« p~2{"®s ~| « &
« & zis| ®2"82k|k 2s"® b z"© kzzk 8z «sk 2« {"]|"gk?¥®« ~|® Bs"2®sgs§
ik zis|s®s”*"®s k k® zk 2@ g~r§g~rgsl@k|bgksqd |© sk 2« ik~ o82klke|{® | mk®2agkk 1g z- 1k« ig"~|{
perpétuelle évolution, avec un marché du travail tendu puisque certaines nouvelles compétences se font encore tres rares.

En France ° 2020 | 2021
Heures de formation 1182 1445
Colt"| | " kz p~23{"r"®s~]| k| =+ 172 267
@~-{f2k ik «rznras|]« ~. | ® fl ]|l psgsl i 187 151

352 Maxi miser | €inclusion par |

| es données présentées au titre de la France sont hors contrats de piges, et concernent les sociétés incluses dans le périmétre de consolidation,
b zikTgk8®s~| ik« pszstzk« i k Panj kAdvertsing)ihsi gud dessdcittés@Eéple, PREse Maketteel Apis KV, N" M> k® M
acquises par Reworld Media fin octobre 2021.
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Depuis sa création, Reworld Media met sa position zk« zk " sk?2« ik zi”"N"Ng®© s kig®s leg ~| zs|
i i k{g8z~ -k 2@ A7 «k? "parfgikéloignées de8 ~ Srésealix@aciayx,da publicité sur les moteurs de recherche ou
zik{8z~s g~{{k zk« xk7| k« ~7 z &neorei l& fativp iadvertising ét zk k§ 2 szl {+ICHE®S |«& ~ k
ambition passe notamment par la formation, puisque Reworld ii |k p~2{~"®s~| s|s®s”*zk ik A {-~s
Media Campus a développé des formations gratuites a possibilité de rejoindre les équipes du groupe dans le cadre
destination des jeunes dipldomés ou des demandeurs iiT 7] g~ ®2"*"® ik 82~pk««s~||"zs«"®s-
i i k{ &z ~maxiBiserleur employabilité. al §~|iak ~ fk«~s| ik Mkp~2zi ?2kis"
" kg zinraas’ [2knoivélles Seeries en icoktrati talents formés aux mét_iers dehdemain. Les participants de_ la
durée indéterminée, le groupe «i k «® ~®®~gr | B~ HPh* Raglckbk ;i +rr2ql YkbP 11790 s«
diversité au sein de ses équipes et & offrir un environnement | g~ zk{ k| ®accampagriement au développement
ik ®27r"~r"sz s| gz «sipurshijeaw.i s| ~ k «R@@O{;Q&?"\ ?S@lreblpar dQeS «coack:js cem?tes i Les jeunes
_ . . candidatg peuvent alors dév per es  softskills nécessaires
D A A B é%A"I zis]«k2® aéeﬂrb(%r%emgeﬁloh H%Ifezl fi é%er?(s}l al kK« "
lgrzk{k|® I ® A~ gl a ik« A{f 1o ol i §A®§¥dunom plsennsz
N a P T a
{"®soak iis|gz «s~|T Jz «sk_ «deﬁ%ulf)leén'ﬁu‘ﬁllc f RERPE s sk e
du groupe afin de découvrir ses métiers et de développer _ )
leurs compétences dans le digital. Une attention particuliére a Legroupe * 7 kszzs | k gk] ®*s| k ik «G@
| ® §-~2®I k ~~ 9 xk |k« zk« 8§z &£uptotal ‘%egl F9|“QUV9?“R<Sa'érﬁe%o{“@lé"m??equm%s&m azj
Media Campus et Oreegami, école de marketing digitale pour CDI.  Afin maximiser leur inclusion, un parcours _
zilgqrzs® ik« grolgkeal ~|® nlzizgl @42 a®s ~ kﬂ%'k“ﬁ@%'%'k'%d““"aé'(l Miky 2
proposer une forma tion 100% gratuite de « Charge(e) hevaxel. Chaque nouvel arrivant est accueilli par un * bu z )
i i "gO s«s®s~| ~lzs| k il " 7 7 sOoljahgrateggdu) groape O § gk 0P\ F UK T gz " gy
§a~qar{{k 8ka{k® A~ T ik{"|ik @« Frkfigibs«<trgkgdsifk ksl ® q®"®s~]
iir"g© I 2as?3 zk« fr«k« i~ {"ayk®s|q isqgqs®*z k® ik {"u®?s«k? ®~ «
Taux de salarié en situation de handicap &Reworld Media 1,6%
Nombre de contrats CDD transformés en contrats CDI &Reworld Media 7
Nombre de contrats d'alternance transformés en contrats CDI  aReworld Media 2

353 Assurer | €Eégaliteée professio

Depuis la création du groupei Mk p~2 z i ?ki s™ Slafagkk i s i «Nzsied zil grzs ®l §2a ~pk««s

femmes-hommes au centre de son développement, que ce mesurer les écarts entre les femmes et les hommes dans
«~s® ~7 |s k~T i7T 2kg?® ®k{ k| ®Idiffeiets domaiegy a « ld réminératien® {40p@) Hgs| i k
zil © s®lI i k« 21 {71 2" ®sdahscses~ ~ augmkntations annuel@s de ®ataites(®|pts & sauf pour les
médias. sociétés RMF et RMC, inférieures & 250 salaiés et dont le
Cette année, la mise en place de plans d'action Egalit¢ ~ hombre de points est alors de 35), les promotions (15 pts &
Femmes6 ~{ { k« "~ «ks| +EMAS =tidg/laN {Aigugment pour les entreprises de plus de 250 salariés), les
société RMC a permis de poursuivre différents objectifs en augmentations au retour de congé matemité (15 pts) et la
matiére de formation et recrutement. présence de femmes parmi les plus gros salaires de
Aussi, le groupe { kK ® ®~" ® k pr mpintenif uk index z1 k] e2(10p9).s

ik zilgrzs® §3-pka«s~|| kzzk LfHRUPG fravaiile. dgalepan surgla pipité u_sein deg y
Negomatlons Annuelles  Obligatoires, une vigilance est instances de gouvernance : le comité de direction compte

i~ |1k b zil© szsfak ik« «nrznr23%qefemmeseak zk« pk{{k« k® zkc«
hommes et une enveloppe est dédiée aux rattrapages

En France 2 2020 2021 Objectifs
REWORLD MEDIA FACTORY 92 /100 94 /100 Maintien du niveau

desi ndex de
REWORLD MEDIA CONNECT NA 100 /100 professionnelle
REWORLD MEDIA MAGAZINES- 86 /100 89 /100

EDITIONS MONDADORI AXEL SPRINGER (UES)

1 Les données présentées au titre de la France sont hors contrats de piges, et concernent les sociétés incluses dans le périmét re de consolidation, &

zi kTgks8®s~| ik« pszs~rzk« ik Panrijki ~Advediding) aiks| queddes'sicig kés Eeplé, Présse Manetfe 2tldpps W, M> k® M
acquises par Reworld Media fin octobre 2021.

2 es données présentées au titre de la France sont hors contrats de piges, et concernent les sociétés incluses dans le périmét re de consolidation, a

zi k 19k 8§ ®s ~s|de Trddedoupler ens-ramcé (Tradedoubler SARL et R -Advertising) ainsi que des sociétés Eeple, Presse Manette et Apps TV,

acquises par Reworld Media fin octobre 2021.
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3.5.4 Préserver la santé des collaborateurs
et améliorer leur bien -étre

Face a la pandémie de | a COVID-19, la priorité de Reworld Media est plus que jamais de préserver son capital humain, qui est sa
premiére richesse, et de protéger la santé de ses collaborateurs. Cette ambition passe par la mise e n place et la mise a jour

alg zso?®k i~ 8z~| ik g~|®s| s® ik zi~"g®s s® k| 8la&as~ik,ak 8§~
la prévention des risques physiques et psycho -« ~gs 11 b zi k2aqg~| ~{ sk » ala@aentalittsz ~~ k| g~2k
Prévenir et réduire |l es RPS

-Tean | ® ziAM Lk A%AgT zk« | © si§kd ~2fji®2i 2" IpdsTk PpP*2ghkb«si~H | kz zk
multiples défis : prolongement de la crise sanitaire, poursuite rencontrées. Les collaborateurs ont bénéficié au total de 55

i ke« 2] ~2gr| s«”"®s~| « s| s®sl k« kdemidotidéss de corsultations GAkssii des zdssiohs®deq @ » ®s ~ |
de Mondadori France, agrandissement et modernisation du sensibilisation aux RPS ont été ont été déployées a destination

siege social situé a Boulogne -Billancourt. des managers, des personnels RH et de la direction, et des

Dans ce contexte, des évaluations quantitatives ont été menées sessions de formation ont ét € organiseées afin de prévenir les

AT «ks| i k-EMAS @uprs des2dlaborateurs sur les risques liés travail adlst:flr_lce au et permettre aux managers de
g-]is®s~|« ik “~sk A7 ®2r" rsz [dgefaceaunouyepu défidygmanagemeniep gisganciels | gk i —
recours au télétravail pendant la pandémie . Ces enquétes ont Conscient que les journées de travail assis derriere un écran

permis de comparer le niveau de risques psychosociaux des peuvent entrainer des troubles musculos quelettiques (TMS),
collaborateurs en télétravail et au bureau. En termes de le groupe a souhaité les prévenir a travers différents

g~ i s®s~| « i k ®2anr" rszl z i |~ ~dispositi®s +4 Dirdction | des RessoBirtes «Humairesc a
g~zz"f~272®k 2« "~ {s« k| k 1 k 2 q domnaukiqué un |g@Ede {préver@f sir les bonngs-ppstukeg ®s p i k
travaiz «~zsi“s?2k k® z”* pska® ii M&8& PRKKY sk| "§ ~ «sk@S®kK| 2" d ks k' 18| ks k@~
Aussi, les collaborateurs considéerent leur travail utile et porteur a pratiqguer tout au long de la journée. Le groupe a fait

de sens. Elle a également révélé la nécessité de renforcer la également appel a un ergonome du travail pour

cohésion entre les équipes présentes sur les différents sites, accompagner les projets de réorganisation. Comme en 2020,

ainsi que lacommunication et le partage de la vision stratégique les équipes de Reworld Média ont pu bénéficier de cours de

aupres des collaborateurs. Ces enquétes ont servi de socle yoga.

§~ 2 zn {s«k k| §zrgk ii |k B B O IS Y, S 2 W )W B i K

§al k| ®s~| ik« a8s«® ke« k® i i ~{ FENEEGHEEES 2021 Y.
travail. _ _ Absence maladie en nombre de jours 8 826

Le groupe Kk b g 2 ik 8§21l «k2 k2 - i

collaborateurs en faisant appel a une psychologue au travail Pr T i i ~Mf«k] ® s «{Kk 4,7%

k|l A%uA¢s1T >k« «?zra8sl« © s zk «~ rA"s®*"sk|® ~[® Kk zi ~88~2® | s®lI
Réduire | es accidents de travail et de trajet

Formati ons santé et sécurité

Pour prévenir des accidents de travail et de trajet, plusieurs i i k| «k s q |Pkfehrtipn@t sécours civique de niveau 1 »

formations ont | ®]I §2a~8~«l k« ®~"® ~7 @SCL)gu{isksz®06F k|l kk "Zif7| ® 2sk~ 2]

salariés des différentes entités et services du groupe . Enfin, une mise & jour du DUERP a été effectué dans le courant

Certains salariés volontaires ont suivi la formation de salarié ik zi~|]|lk ~"kg zk« «k? sgk« «8I gs
sauveteur secouriste du travail (SST), dont le role est de travail et les représentants du personnel.

§~ " ~s?a& AN| MNz. «lactident/de rgadiren fen@tion i i g

et de prévenir les secours tout en appliquant les gestes de

premiers secours. Les 14 heures de formation se sont oo . .

ila~"21lke i 28] ® ik 7 x~ 23« A~ O LI PLGBLT k) Koy, 1 P8’ 721 s%« k

des deux jours de formation, les 14 salariés ont pu obtenir un Taux de fréquence des accidents du travail 2,19

certificat délivré par le réseau Assurance maladie Risques — - -

professionnels valable au niveau national pour une durée de Taux de gravité des accidents du travail 0,05

AA  {~s«l +k gk2®spsg”"® i~]|]|Kk zil© s  ~zk]| gk b zi | s®I
Accompagner | es salariés au quotidien

Pour donner la possibilité aux ¢ ollaborateurs de faire face aux Aussi, soucieux du bien -étre de ses collaborateurs au travail

aléas du quotidien, Reworld Media a fait appel a une assistante comme dans leur vie privée, Reworld Media a tenu a rappeler

sociale, disponible une fois par mois sur site et tous les jours Zi kTs«®k]| gk ik« i s«8~«s®sp« ii7sik
joignable par téléphone. Les collaborateurs ont alors acces a bénéficier. La Direction des Ressources Humaines a donc

1 "gg~{8"ql| k{ k| ®re«quegmoment ebce,| i dahc® une campagne de communication par mail & la rentrée

dans la confidentialité la plus totale. 2021 afin de présenter le dispositif de demande de logement

social aux salariés. Un guide sur le dispositif « Action

2 Les données présentées au titre de la France sont hors contrats de piges, et concernent les sociétés incluses dans le périmétre de consolidation, &

zi kfgk8§®s~| ik« pszs~rzk« ik Panriki-AdvdrisihgPaindi que des sbclégskEeplePtesse Manette dt AppsaTV, Actjuides k ® M
par Reworld Media fin octobre 2021.

 Lesdonnées présentées au titre de la France sont hors contrats de piges, et concernent les sociétés incluses dans le périmétre d e consolidation, a

zi kTgk 8®s ~| ik« pszs™zk« i k Panijki-Advdrizingfaing que des soclétgsk Eepe? Présse Manette &t Agpe TV NitgMses k ® M
par Reworld Media fin octobre 2021.
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logement » a été communiqué afin de leur présenter les
démarches a suivre pour obtenir un logement social.

Repenser | €Eorgani sati on

Aménagement du temps de travail

Cette année un accord relatif a la durée eta z i
du temps de travail a été négocié avec les représentants du
personnel au sein de la régie commerciale. Un second accord
collectif a été conclu visant notamment a octroyer le droit a des
g~ gl « « 88zl {k|] ®*s?&k« ki
collaborateurs.

Gestion du télétravail dans un contexte de pandémie

Dans le cadre des mesures de prévention contre la COVID -19,
le télétravail a largement été généralisé aupres des salariés
deés lors que les missions ou I'équipement informatique le
permettait. En 2021, le groupe a tenu a poursuivre son fort
engagement. Au premier trimestre 2021, les salariés de
Reworld Media ont été invités a répondre a un questionnaire
sur leur expérience de télétravail généralisé. Cela a été
zi ~gg”"hr«s ~| ik
®l zIl ®2"" "sz {s«k« k| 8z"gk
des collaborateurs. Ce questionnaire anonyme a également
pu faire remonter les principaux problémes rencontrés par les
salariés aussi bien dans leur organisation d e travail que dans
le management. Il en est ressorti que la mise en place du
télétravail généralisé a permis de réduire le stress entrainé par
zN g@~"rs| ®k iim®2k g19|todted reeftdnt
en évidence certains risques liés au télétravail (plu s grande

k ®

difficulté a entretenir de nouvelles relatons et a
g~{{ | s© k=&l il g2ari "®s ~| ik
Soutenir | a parentalité

Depuis le 1*juillet 2021, le congé légal de paternité est passé
de 11 a 25 jours pour une naissance simple. Reworld Media a
profit¢ i k zi ~gg” «s ~| §~ 2

i 2~s®« "~ ®*N"r"" k@« ii ]k
Aussi, les collaboratrices de certaines sociétés du groupe
relevant de la convention collective nationale de la publicité (3
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du

p~|igk®es®] "’

poitas 3uk les nodal®éd He{ s k"2p s |

travail

isolement, perte de créativité, difficultés de manager a

i A {1 ~qk figancs déconnexion plus difficile, etc.).

Lors du second semestre 2021, aprés plusi eurs mois de

préparation, le nouveau site intranet myreworld a été lancé a

destination de tous les salariés du groupe . Dans un contexte

i zZzkd| gSKIOMK@Iski kg2 ~s««™| ®
communication et de fédérer les équipes des deux sites

frangais aBoulogne -Billancourt et Bagneux &en favorisant les

échanges de bonnes pratiques et la convivialité. Un réseau

«~gs”hz iik|®2kg82as«kl Yyr{{kali A I
iir{lzs~2k?a zk« lgr*| gk« s| «®"| ®"|
Enfin, pour que les salariés puissent continuer de bénéficier

des mémes avantages du présentiel, la prise en charge des

frais de repas a été maintenue pendant les jours de télétravail.

Formalisation du droit a la déconnexion

i i k| g atigueskde télétriavail, 1& Birection des
RegspurcesHumaines rakpellg régulierement auk salaré®ga« p » g ® s ~ |
des communications internes ou lors des entretiens annuels,

les principes essentiels relatifs au droit a la déconnexion

contenus dans la charte informatiq ue ou dans la charte

spécifique relative droit a la déconnexion. Celle -ci stipule

notamment « le droit du salarié a ne pas étre connecté aux

§ roatils rumériqus \prpfessionnels et a ne pas étre contacté (y

compris sur ses outils de communication personnels) p our un
motif professionnel en dehors de son temps de travail habituel
»zir{fs”| gk ik ®anr  rgzl

sociétés) peuvent bénéfici k 2 i 1 |
leur congé maternité.

nzz~lgk{k|® ik

an§8kzkg, eﬁe? Une ®iERE defcate ToBVENtion Yeur? pérmét e
9~{{ 119" OssdskB8I ps PO gkl ¢

{*"®k?]| s®I i
congé parental de 6 mois supplémentaires.
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3.5.5 Soutenir le dialogue social

Dans un contexte multiculturel lié aux diff érentes acquisitions du groupe | MKk p~2zi ?ki s «i~"88 sk « 2
il kz~881 8§~"2 {sk T s|p~2{k2a zik|«k{fzk ik« «rzr2s| «| Tidat~2s «k?2
les échanges de bonnes pratiques et la convivi alité.

Le dialogue social est animé séparément dans les différentes entités de Reworld Media. Il existe plusieurs Comités sociaux et

économiques (CSE) et la Direction du groupe se réunit mensuellement avec les représentants du per sonnel. En 2021, une diversité

ik « xk®« ~ | ® ~f~2jilk k® zk« |1 g~gs”*"®s~| « ~| ® §~2®| tempsdei sppl 2Kk
travail, divers avantages sociaux. Dans les petites structures de Reworld Media sans délégu € syndical, des accords sur le temps de o
®2 """ "sz ~|® ®~"® ik {m{k &8 m®*k {s« k| 8z~gk ilf~ ® A%%ABMAS/ | A%AA
est également attendu.

Fédérer autour de | EADN eqrtowmpe eneurial et digital du

Fredéric Bardet, DRHgroupe , Reworld Media
Quels sont les grands bouleversements sociaux qui ont impacté le  groupe ces dernieres années ?

Pour accélérer son développement, Reworld Media opére une stratégie de croissance externe et de digitalisation pour

renforcer et asseoir sa position de leader francais des médias thématiques. Cette stratégie se traduit par une forte

g2 ~s««™| gk ik« kppkg®sp« © s |l gk««s®k ik plil?2k? | ~« isp]
Mondadori France, le groupe a doubl é ses effectifs entre 2018 et 2019 et nous avons d{ restructurer et réorganiser

les fonctions stratégiques du groupe, notamment en filialisant et centralisant plusieurs services comme la régie

commerciale, le digital ou la finance, et en harmonisant le sta tut collectif applicable dans certaines sociétés. Le groupe

a continué en 2021 et continuera en 2022 de recruter pour accompagner la forte croissance du digital.

Comment la formationpermet -el | e de développer |l a culture d€entreprise de
Enil ®l g2 ~| ® ?~|i"i~2s 4ar| gkl ik T g z® 2k« isppl2k| ®« ~| ® i
k| ®@ k8§82 k| k  2s”7rz ik« «®*"2® 8§« k® zi" ®*k ~"kg |k g z® 2k ik

culture propr e a Reworld Media a la croisée de ces deux mondes.

Comment le groupe fait-il grandir ses expertises par la formation de ses collaborateurs ?

Dans un contexte de transformation des métiers de la communication et de la création de contenus, Reworld Media a

créé son propre centre de formation, Reworld Media Campus, pour former les salariés en interne comme en externe

aux fonctions de demain. Notre groupe est en train de prendre part a la révolution des métiers des médias et de la

g~{{ | sg”"®s~| I | ~~« ®3"r"""szz~|« b z"N p~s« i « zikTsqgk] gk
Rejoindre Reworld Media représente une opportunité consi  dérable dans une carriére.
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3.6 Notes meéethodologiques

3.6.1 Méthodologie de construction du rapport

Pour cette 2é™ édition de sa Déclaration de Performance Extra -financiére, Reworld Media présente le bilan a fin 2021 de sa
stratégie RSE TOP & Transmettre, Optimise r, Promouvoir. Cette stratégie initiée en 2020 a poursuivi son déploiement 2021,

permettantau groupe i | Kk T8 ~«k? «k« 82 ~g2o0« k| {"®so0o?®k ik il kz~88k{k|]® i an
Pour cette nouvelle édition, Reworld Media a renforcé son travail de centralisation des inform  ations RSE en faisant appel a un

§2 k«®"®"*"s?®k © s N {s« b is«8~«s®s~| |k 8z"®kp~2{k isgs®&egk ii""
8§z « s{8§~2®"| ®« k| {~"®so?k ik il kz~88k{k| ® éveloppehentkDurdblerles © k z i
Nations Unies et le socle réglementaire franco -européen.

>N -sakg®s~|] i -1 "kz~88k{k|® k® ik z~ MN/ ®sk|® b 2k{kagsk?a zik

interne, elle remercie notamment Gautier Norm and, Directeur général et co -fondateur de Reworld Media , Frédéric Bardet,
Directeur des ressources humaines et ses équipes , Jérémy Parola, Directeur des activités numériques , Jean-Charles Dumont,
Directeur Informatique , Laetitia Quet, Directrice Administrative et Financiére , Virginie Augagneur, Directrice générale adjointe
de Reworld Media Ventures , Cédric Vincent, Directeur juridique et Nathalie Gerin, Paper manager.

En externe, elle remercie particulierement Jérdme Verdie r, fondateur de Woopen e t Jean-Francois Clervoy, ingénieur et
spationaute.

Conseil et rédaction : Positive Workplace
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3.6.2 Tableau des indicateurs prioritaires

|l ndi cateurs environnement auxX

+~| «~{{"®s ~| d&Fiaicé‘k 2 g s k Unités 2020 2021

+~| «~{{*"®s~|] iilzkg®2sgs®l MWh 260,0 (**) 4154
Consommation d'eau (***) M3 Non disponible 1201
YUP Ns®k« «s® | « A7 [/ 2~ k * ABil@écdurz(Bafiment C)iet'40, avenud Arisfide Briand, 92220 Bagnepy k

YUUP +~] «~{{"~®s~| iil zkg®&Bogog®lkBillancoutf * ®s { k| ® + i = «s ®k

(***) Site situé au 40, avenue Aristide Briand, 92220 Bagneux

Consommation de papier a usage interne / Unités 2020 2021 % de
de bureau &France ©) variation
Achats de papier a usage interne / de bureau Tonnes 3,89 5,21 34%
Part du papier labellisé PEFC/FSC % 100% 100% -
V~z  { knpressidons Nombre d'impressions 977 000 880 000 -10%

YUP Ns®k« «s® | « ~7 /E 2 k * ABil@cdurket 40,-avenué Arigtisde-Briahd, 9222Q Bagheux ~  z ~q | k
Montant inves ti pour améliorer la qualité de I'air aFrance Unités 2020
Site de Boulogne -Billancourt =+ 382

Site de Bagneux =+ -

Total 382

Surface de terrasses végétalisées aFrance ¢ Unités 2020 % de
variation

Site de Boulogne -Billancourt M2 50 50 0%

Part des espaces végétalisés % 1% 1% -

Site de Bagneux M2 500 900 80%

Part des espaces végétalisés % 7% 12% +6 pts

Total 550 950 73%
Part des espaces végétalisés 4% 8% +4 pts

(*) Sites situésau8rue* ~2 ®r | z | { - - i " | x ~ Bllancpukt gt34d,avénue Azistidg Briand, 92220 Bagneux

Edition de magazines thématiques  agroupe Unités 2020 % de
variation

Titres édités Nombre 83 114 37%

Parutions imprimées Nombre 1222 1400 15%

Achats de papierdestinéa zi | i s®s~| i k« {~qg" Tonnes 27 206 (*) 31775 Non

comparables

Part des achats de papier labellisée PEFC % des achats 100% 100% -

(*) Données 2020 disponibles pour les filiales Reworld Media Magazines et Editions  Mondadori Axel Springer
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CITEO agroup e ®

Pages de publicité servies pour le compte de CITEO

au titre de I'année N -1

(*) EDI SIC, R.M.P., Les Publications GrandPublic, Reworld Media Magazines, Editions Mondadori Axel Springer

Campagnes gracieuses en faveur des annonceurs

« Grandes Causes » aReworld Media Connect

Annonceurs "Grandes Causes" (associations ou ONG)

Pagesde§8 f zsgs ®I

Campagnes Responsables - Reworld Media Connect

Annonceurs ayant réalisé une campagne responsable

Campagnes responsables diffusées

Annonceurs ayant réalisé une campagne responsable /
P~®"z ii"||~]gk 2« ~"g®spc«

Il ndi cat eur s

Global

Effectif global par pays

au 31/12/N
France

Dont Tradedoubler

Dont reste du groupe
Suéde
Espagne
Pologne
Royaume-Uni
Allemagne
Italie
Autres pays européens
Asie

Total

Effectif global par type
de contrat au 31/12/N

CDI

CDD / CDDU
CP/CA
Stages

Total

SOoCi aux

Unité

Nombre de contrats

Nombre de contrats

Nombre de contrats
Nombre de contrats
Nombre de contrats
Nombre de contrats
Nombre de contrats
Nombre de contrats
Nombre de contrats
Nombre de contrats
Nombre de contrats

Nombre de contrats

Unité

Nombre de contrats
Nombre de contrats
Nombre de contrats
Nombre de contrats

Nombre de contrats

Unités

Nombre de pages
quadri standard

«k?a sk« k|GrapdesQausés»i i »

Unités
Nombre
Nombre

%

2020 2021

140 85
Unités 2020
Nombre 36
Nombre 275

2020

Non disponible
Non disponible

Non disponible

2020 % du 2021 % du
total total

781 76%
38 4%
743 2%
59 6%

50 5%

46 4%

25 2%

24 2%

21 2%

11 1%

17 2%
1034 100%
2020 % du
total

922 89%

47 5%

48 5%

17 2%
1034 100%

775 74%
39 4%
736 70%
61 6%
54 5%
53 5%
32 3%
30 3%
23 2%
11 1%
13 1%
1052 100%
total
935 89%
48 5%
58 6%
11 1%
1052 100%

3

% de

variation

-39%

2021
32

142

% de

variation

-1%
+3%

-1%
+3%
+8%

+15%
+28%
+25%
+10%
-24%
+2%

% de

variation

+1%
+2%
+21%
-35%
+2%

* | es données présentées dans cette partie au titre du groupe sont hors contrats de piges, et concernent les sociétés incluses dans le périmétre de
g~| «~zsi "~ ®s ~| des sociéd Befleg heSs® Mangtte et Apps TV, acquises par Reworld Media fin octobre 2021.
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En France'®
Données en nombre de contrats ou de salariés

Effectif en France par type Unité

de contrat au 31/12/N

CDI Nombre de contrats
CDD / CDDU Nombre de contrats
CP/CA Nombre de contrats
Stages Nombre de contrats
Total Nombre de contrats

Mouvements et évolutions de carriére en France

DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRAINANCIERE

2020 % du % du % de
total total variation

652 88% 642 87% -2%

38 5% 37 5% -3%

36 5% 46 6% +28%

17 2% 11 1% -35%

743 100% 736 100% -1%

Unité PIOPAR % du total CDI 31/12/N

Embauches en CDI Nombre de contrats 129 19%
Départs en CDI Nombre de contrats 139 21%
Nombre de CDD transformés en CDI Nombre de contrats 7 1%
@~{fak ik g~| ®2"®« ii”rz®k?a]| "| Nombre de contrats 2 <1%
Formation en France Unité 2020 % du % du % de
total total  variation
Heures de formation Heures 1182 Non applicable 1445 Non applicable +22%
Co0t annuel formation =+ 172 Non applicable 267 Non applicable +55%
Nombre de salariés ayant Nombre de salariés 187 24% 151 20% -19%
bénéficié d'une formation
Insertion professionnelle et handicap Unité % du total
Nombre de salariés en situation de handicap Nombre de salariés 12 1,6%
Données en ETP (Equivalent Temps Plein) moyen annuel
Effectif global par type de Unité 2020 % du % du % de
contrat en France en ETP total total variation
CDI ETP moyen annuel 599 88% 595 86% -1%
CDD /CDDU ETP moyen annuel 44 7% 40 6% -9%
CP/CA ETP moyen annuel 17 2% 41 6% +149%
Stages ETP moyen annuel 19 3% 18 3% -8%
Total ETP moyen annuel 680 100% 695 100% +2%
Organisation du temps Unité 2020 % du % du % de
de travail en France total total variation
Temps Partiel ETP moyen annuel 22 3% 23 3% +6%
Temps Complet ETP moyen annuel 658 97% 672 97% +2%
Total ETP moyen annuel 680 100% 695 100% +2%

¢ L es données présentées au titre de la France sont hors contrats de piges, et concernent les sociétés incluses dans le périmet

re de consolidation, a

z i k T g k &s@lmles|de Trakdedoubler en France (Tradedoubler SARL et R -Advertising) ainsi que des sociétés Eeple, Presse Manette et Apps TV,

acquises par Reworld Media fin octobre 2021.
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Part des femmes en France Unité 2020 % du
total
Femmes ETP moyen annuel 412 61%
Total ETP moyen annuel 680 100%
Ratio égalitt Homme/Femme & Unité
Principales filiales en France
REWORLD MEDIA FACTORY Indice / 100
REWORLD MEDIA CONNECT Indice / 100
REWORLD MEDIA MAGAZINES- EDITIONS Indice / 100
MONDADORI AXEL SPRINGER (UES)
Ml §"a ®s ®s ~| ik Unite 2020 % du
par ®2 ~ | gr k iFrancqg k total
Moins de 25 ans ETP moyen annuel 41 6%
De 25 a4 34 ans ETP moyen annuel 117 17%
De 35 a 44 ans ETP moyen annuel 147 22%
De 45 a 54 ans ETP moyen annuel 243 36%
55 ans et plus ETP moyen annuel 131 19%
Total ETP moyen annuel 680 100%
Autres données
Absentéisme , Santé et sécurité en France
Absences Maladies
PATq i i Mf«k]| ® s«{k
Accidents du travail
Taux de fréquence des accidents du travail
Taux de gravité des accidents du travail
Relations professionnelles et bilan des accords collectifs en France
Accords collectifs signés ou renouvelés
I ndi cateurs de gouvernance
+~{8~«s®s~| i +~|«kgz I
Reworld Media SA
Administrateurs
Dont Femmes
Part de femmes
Dont administrateurs indépendants
Jra® i iM"i{s]|]s«®*"®k &« s|il
Age moyen des administrateurs @~ {
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2021

418
695

% du
total

60%
100%

2020 2021

92 /100
NA
86 /100

2021

61
156
126
214
138

695

@-{fak

94 /100
100 /100
89 /100

% du
total

9%
22%
18%
31%
20%

100%

3

% de
variation

+1%
+2%

% de
variation

+2%

+3%

% de
variation

+48%
+34%
-14%
-12%
+5%
+2%

Unité 2021

Nombre de jours sur I'année

ii”~ggsi |

%

%

%

Unité

Nombre d'accords

Unités

Nombre
Nombre
%

Nombre
%

fak if

2020

25%

50%
46

8 826
4,7%
2
2,19
0,05

2021
2

2021
3
1

33%
47
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+~{8§~«s®s~| i +~]| «k safradedoubler{ AR s « Unités 2020
Administrateurs Nombre 5 5
Dont Femmes Nombre - -
Part de femmes % - -
Dont administrateurs indépendants Nombre 2 2
JrN2® i i Mi{s]|]s«®*"®k 2« s|il8k|]i"] ®« % 40% 40%
Age moyen des administrateurs @~-{f2k ili 45 46
Composition du Comité de Direction &aReworld Media Unités 2020
Membres Nombre 13 13
Dont Femmes Nombre 3 3
Part de femmes % 23% 23%
Age moyen des membres du comité de Direction @~ {f2ak i i Nondisponible 45
Composition du Comité de Direction aTradedoubler Unités 2020
Membres Nombre 3 3
Dont Femmes Nombre - -
Part de femmes % - -
Age moyen des membres du comité de Direction @-{fak ii 43 44

3.6.3 Rapportde | €Eor gani sme tiers 1| nd:¢e
déclaration de performance extra -financiere

R EWO R L D M E [mt)ciété Anonyme

8 rue Barthelemy Danjo® O
92100 Boulogne Billancourt

wlk L2 NI RS fQdzy RSa O2YYA&aalANBa | dzE O2YLIiSax
vérification de la déclaration consolidée de performance exfinanciere

Exercice clos le 31 décembre 2021

R EWO R L D M E [Imbciété Anonyme

8 rue Barthelemy Danjo® O
92100 Boulogne Billancourt
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wl LILR2 NI RS € Qdzy RS& O2YYAaal ANBa | dzE O2yYLiiSax
vérification de la déclaration consolidége performance extreinanciére

Exercice clos le 31 décembre 2021

I fQlaasSyofsSS DSYSNIfS RSa IOlGAz2yylrANBaAxX

En notre qualité de commissaire aux comptes de Reworld Mediap(és «Société»), désigné organisme tiers
indépendant («ierce partie»), accrédité par le COFRAC sous le numd@48 (Accréditation Cofrac Inspection, n°3

1048, portée disponible swwww.cofrac.flo SG Sy O2dz2NE RQIFRIFLIGFGA2Y RS y23GNB
RS tQS@2tdirzy RSa Y2RItAGSE RS y230NB | OONBRAGHGAZY RS
nousavonr Sy S RSa (GNF @Ol dzE GAalyid t F2N¥dzZ SNI dzy | oAa Y23GA0S
informations historiques (constatées ou extrapolées) de la déclaration consolidée de performancdinexicéere,

LINB LI NBSa asStz2y fitd@-aptehe Q& d > RE2 dz2US{ QS ESNOA OS -0f 24 f
aprés respectivement les Irformations» et la «Déclaration »), présentées dans le rapport de gestion graupe
application des dispositions légales et réglementaires désles L225702-1, R.225105 et R2251051 du code de
commerce.

Conclusion

{dzNJ £ o6l aS RSa LINPOSRdAzZNBA 1jdzS y2dza | @2 Maureétk@rbide dSy dzdzZ
travaux », et des éléments que nous avons collectés, ntmms pas relevé d'anomalie significative de nature a
remettre en cause le fait que la Déclaration est conforme aux dispositions réglementaires applicables et que les
Informations, prises dans leur ensemble, sont présentées, de maniére sincére, confarhanfeéférentiel.

Commentaires

Sans remettre en cause la conclusion exprimée 8ia a dza Si O2y F2N¥NSYSy( | ekHuchde & LJ2 & A
de commerce, nous formulons les commentaires suivants :

Le périmétre de reporting des indicateuts2 OA | dzE S Sy GANBYYSYSy il dzE 6t f Q
O2ya2YYS LRdzNJ f QAYLINBaaAzy RS&a YIr3arTaAySao Sai
Billancourt, couvrant uniguement 74% des effectifs du groupe

Les dispositifSy YIF GASNB RS O2y F2N¥AGS SG RQSGKAIldzS RS&a | ¥7
du groupe, comme précisé au paragraphe 3;3.4
[ S& LINPOSRdzZNBE&a RQSiGFrofAaasSySyid Sdi RS O2yiNxtS RSa
formalisées

[ QAYRAOI GSdzNJ NBfFGAT £ fQloaSyisSAaayS LINBaSyasS dzyS .
OS ljdzA O2y OSNYyS I eR@Fjdushavdlldsy RSa 22dz2NAE RQI NN @

[ Sa NBadzZ GF da LINBatsSgspiossables ysag¥ tespandall® du Runérgue, satisfaction et
AYF2NXYEGA2Y FALOES RSa fSOGSdNB YyQARSYGATFTASY G LI &
concerneées.

Préparation de la Déclaration
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3 DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRAINANCIERE

L'absence de cadre de référence gérémsent accepté et communément utilisé ou de pratiques établies sur lesquels
s'appuyer pour évaluer et mesurer les Informations permet d'utiliser des techniques de mesure différentes, mais
acceptables, pouvant affecter la comparabilité entre les entitédagis le temps.

Par conséquent, les Informations doivent étre lues et comprises en se référant au Référentiel dont les éléments
AAIYAFAOIGATA a2yl LINBaSyadsa RlIya fF 5SOfINIGA2Y S RA

Limites inhérentes a la prépation de l'information liée a la Déclaration

[Sa LyF2NNIdA2ya LISd@Syd sUNB &adzeStdSa t dzyS Ay OSNIA
économiques et a la qualité des données externes utilisées. Certaines informations sont sensiblelsoiau
méthodologiques, hypothéses ou estimations retenues pour leur établissement et présentées dans la Déclaration.

wSalLRyalroAftAidsS RS fQSyidAdGsS

Lf FLILINILGASY(d Idz / 2yaSAt RQFRYAYAAUNI GAz2Yy

-RS aStSOGA2yYy SN HpproRi€sPdul |d drépaddtidr 8es Inforiddtions NI &

-RQSGFOEANI dzyS 5SOf N GA2y O2yTF2NNS | dzE RA&GLRAAGAZY A f
RQFFFFANBA&S dzy S RS & ONA Ldindndieys, uReSrésentatioi gepolititiuezappiiiéasladzS & S
regard de ces risques ainsi que les résultats de ces politiques, incluant des indicateurs clés de performance

FAyaA [jdzS RS YSGGNB Sy LXIFOS tS 02y iNdt SiforingfionS N/ S |j dz
O2YLRNIIyld LI & RQFIYy2YI-OASBNRBREDAFYFEIYEI (RDSENT ¢zeSE OB dzf 8.

[ 5SSOt NXdGA2Yy | SiGS SilotAS Sy I LWLX-amndzl yi S wSTFSNBy

Responsabilité du commissaire augraptes désigné organisme tiers indépendant

Lf y2dza F LI NIGASYGE &adaNJ € oFasS RS y2a (NI @gFdzEx RS 7T

modérée sur.

-t 02y F2NXNAGS RS f1 5SOf | NI (228305 clafle dRcoramee@i A G A 2y & LINB D

-t AAYOSNARGS RS&a AYyT2NXNIGAZ2Yy A T2 dzNR2SS duSede delchimaré G A 2 v

a savoir les résultats des politiques, incluant des indicateurs clés de performance, et les actions,artelatifs
principaux risques, @preés les 4nformations».

Comme il nous appartient de formuler une conclusion indépendante sur les informations telles que préparées par la
direction, nous ne sommes pas autorisés a étre impliqués dans la préparation desftitesations, car cela pourrait
compromettre notre indépendance.

Il ne nous appartient pas de nous prononceru8 NB a LISOG LI NJ f QSyiAdS RSa I dziNBa
applicables, ni sur la conformité des produits et services aux régitatiens applicables.

Dispositions réglementaires et doctrine professionnelle applicable

Nos travaux décrits @pres ont été effectués conformément aux dispositions des articles A. 225 1 et suivants du code
de commerce, a la doctrine professionnelleldeCompagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette
intervention tenant lieu de programme de vérification et & la norme internationale ISAE 3000 (révisée).
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DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRAINANCIERE 3

Indépendance et contr6le qualité

Notre indépendance est définie par les disp@sigf & LINB @ dzS 822-11-3 tluzbdsldecdrimErce[etde code de
déontologie de la profession. Par ailleurs, nous avons mis en place un systeme de contréle qualité qui comprend des
politiques et des procédures documentées visant a assurer le respsdedtes légaux et réglementaires applicables,

des regles déontologiques et de la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes
relative a cette intervention.

Moyens et ressources

Nos travaux ont mobilisé les compétenaksquatre personnes et se sont déroulés en mars 2022 sur une durée totale
ROAYUISNBSyGazy RS RSdzE aSYlAySa

Nous avons fait appel, pour nous assister dans la réalisation de nos travaux, a nos spécialistes en matiere de
développement durable et de responsali A 1S a20ASilI S b2dza | @d2ya YSyS dzy$S
responsables de la préparation de la Déclaration, représentant notamment les directions en charge des finances, des
NE&az2dz2NOSa KdzYl AySaz RS fQAWE2NYIFGAldzS SiG Rdz RS@Sft 2 LJJS

Nature et étendue des travaux

b2dza | @g2ya LXIFYyATAS Si STFSOGdzS yz24a& (N} @ldzE Sy LINByl
Informations.

Nous estimons que les procédures que nous avons menées en exergant notre jugement professigpetmettent

RS FT2NXdzf SNJ dzy S O2y Of dziA2y RQlFa&adz2Ny yOS Y2RSNBS VY

-b2dza I @2ya LINAAa O2yylAiaalyOS RS fQSyaSyofS RSa SyidNBL
des principaux risques.

- Nous avons apprécié le caractére appiému Référentiel au regard de sa pertinence, son exhaustivité, sa fiabilité,
sa neutralité et son caractére compréhensible, en prenant en considération, le cas échéant, les bonnes pratiques
du secteur.

- Nous avons vérifié que la Déclaration couvrke ¢hdzS OF 6§ SI2NA S RQAY T2 NV22502Z1¢n LINB D d:
matiére sociale et environnementale.

-b2dza I @2yad GSNRFAS jdzS fF 5SOfFNFGA2Yy22EMBE SyZNE If &AaSHKfy
pertinentes au regardies principaux risques et comprend, le cas échéant, une explication des raisons justifiant
fQFroaSy0S RSa AyT2MNNtEYZ3KARMWMSIPRBEIOGZRE LINNISOHS [ o

- Nous avons vérifié que la Déclaration présente le mo&®@l F ¥+ ANB& S dzyS RSAONALIIAZ2Y
fQFrOGAGAGS RS fQSyaSvyotS RSa&a Sydadsa AyOfdzaSa RIya f
LISNIGAYSYy UG SG LINPLRNIA2YYSS fSa NNty dzSes setvNe Sidsi qudlled) & S &
politiques, les actions et les résultats, incluant des indicateurs clés de performance afférents aux principaux risques.

- Nous avons consulté les sources documentaires et mené des entretiens pour

apprécierle processus de sélection et de validation des principaux risques ainsi que la cohérence
des résultats, incluant les indicateurs clés de performamtenus, au regard des principaux
risques et politiques présentést

corroborer les informationsgjualitatives (actions et résultats) que nous avons considérées les plus

importantesl® b2& (N} @ dzE 2y i SGS NBFIfA&ASA | dz yABSE
RSa (NI OFdE 2yid SGS YSYySa tdz yADSH dentiss. f QSy i/
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3 DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRAINANCIERE

-b2dza | @2ya SSNAFAS 1jdzS I 5SOfINIGAZ2Y O2dz@NB S LISNRY:
S LISNAYSUONB RS 02yazft A RB3a&ef leQihiyed @Rehidess YidhPhlarationf QF NI A O
-b2dza | @2ya LINRa&a O2yylAaalyO0OS RSa LINPOSRdzZNBa RS 02y iN».
St I @2ya I LILINBOAS S LINPOS&aadza RS 02ftS0O00GS @gralyid t
- Pour lesndicateurs clés de performance et les autres résultats quantitatifee nous avons considérés les plus

AYLRNIIFyGaz y2dza | g2ya YAAa Sy dzdzdNB

- des procédures analytiques consistant a vérifier la correcte consolidation des données collectéesealasi qu
cohérence de leurs évolutions

.RSa GSada RS RSGFAf adzNJ tF oFlasS RS az2yRI3ISa 2dz RQl
application des définitions et procédures et a rapprocher les données des pieces justificativesv@esdnt
SGS YSysSa I dzZINBEAa RQdzyS 4alS et sdreni2eyitre RIS YO0% deS donm@esy (i NA
consolidées sélectionnées pour ces tests.

-b2dza | @2y & | LILINBOAS I O2KSNBYyOS RQSyaSyost § oRBS atShy o5 SO
entités incluses dans le périmétre de consolidation.

[ S& LINPOSRdAz2NB& YAasSa Sy dzzNBE RlIya €S OFRNB RUdzyS | aad

une assurance raisonnable effectuée selon la doctrine professionndieCampagnie nationale des commissaires aux

comptes ; une assurance de niveau supérieur aurait nécessité des travaux de vérification plus étendus.

ParisLa Défense, le 30 mars 2022

[ Qdzy RS& O2YYAaalANBa |dzE 02YLIiSas

Deloitte & Associés

Géraldine SEGONBssociée, Audit Catherine SAIRBssociée,
Développement Durable

W Informations qualitatives sélectionnée®ialogue social et accords collectifReworld Media Campus ; Numérique responsable.

21 Informations quantitatives sélectionnéegffectif total inscrit au 31 décembre 202Effectif global en Fran®y Yy 2 YO NB RQ9¢t Y2eé Sy
Part des femmes en Franfey y2YONB RQ9¢t Y2&Sy |yydzsSf T b2YoNH &2 dEf RRNSUESlY deS

I 2Yy&2YYFGA2y0 ROIE2KDI NI\ A2y 2 YYF GA2Y RS LI dntofnks) Paz dahhpieiahellitdNBRCA A 2 Y R S
Bl Entités sélectionnéessites de Bagneux et de Boulogne Billancourt.
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4 COMPTES CONSOLIDES

4.1 Bilan consolidé
1] == Notes 31/12/2020

Actif immobilisé

Immobilisations incorporelles 8.1 223873 213610
Immobilisations corporelles 8.2 4 881 3974
Immobilisations financiéres 8.3 14 360 5314
Total de I'actif immobilisé 243 114 222 898

Actif circulant

Stocks et en-cours 8.4 3857 2482
Imp6ts différés actif 8.16 5 747 8714
Créances d'exploitation 8.5 122 449 118 370
Créances hors exploitation 8.5 6 621 4 449
Charges constatées d'avance 8.5 5312 6518
Trésorerie 8.6 122910 104 113
Total de I'actif circulant 266 897 244 646
Total de l'actif 510 011 467 544

Il == Notes 31/12/2021 31/12/2020

Capitaux propres

Capital 8.7 1110 1087
Primes 58 038 63 291
Réserves 36 184 23 365
Ecarts de conversion 1075 1578
Résultat net 38 690 12 763
Total des capitaux propres - Part du groupe 4 135 096 102 084
Intéréts minoritaires 4 14 319 10 941
Capitaux propres de I'ensemble 149 416 113025
Provisions 8.8 18 024 24 393
Dettes

Dettes financiéres 8.9 151 474 128 371
Dettes d'exploitation 8.10 156 083 151 702
Dettes hors exploitation 8.10 6 441 14 724
Produits constatés d'avance 8.10 28 573 35 328
Total du passif circulant 360 595 354519
Total du passif 510 011 467 544
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COMPTES CONSOLIDES 4

4.2 Compte de résultat consolidé
1] =+ Notes 31/12/2020

Produits d'exploitation

Chiffre d'affaires 8.12 469 836 424 655
Autres produits d'exploitation 6 695 3981
Charges d'exploitation 8.13

Achats consommés -154 363 -143 767
Charges externes et autres -173 952 -160 877
Impots, taxes et versements assimilés -4 605 -3 965
Charges de personnel -74 984 -67 437
Dotations aux amortissements et provisions -6 265 -11 464
Autres charges de gestion courante -3 356 -3717
Résultat d'exploitation avant dotation des écarts d'acquisition 59 006 37 408
Dotations aux amortissements des écarts d'acquisition -148 3 356
Résultat d'exploitation aprés dotation des écarts d'acquisition 58 858 40 765
Produits financiers 340 137
Charges financieres -4 813 -6 907
Résultat financier 8.14 -4 473 -6 770
Résultat courant avant impots 54 384 33995
Résultat exceptionnel 8.15 -1 223 -25 851
Impbts sur les bénéfices -8 123 -62
Impots différés 8.16 -2 979 4349
Résultat net des sociétés intégrées 42 059 12 431
Résultat de I'ensemble consolidé 42 059 12 431
Intéréts minoritaires -3 369 333
Résultat net - Part du groupe 38 690 12 763
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4

4.3 Tableau de flux de trésorerie
31/12/2020

En=+
Opérations d'exploitation
Résultat net de I'ensemble consolidé
Amortissements des écarts d'acquisition
Dotations aux amortissements et provisions (hors actifs circulants)
Reprises des amortissements et provisions (hors actifs circulants)
Plus et moins-values de cession
Impbts différés
Capacité d'autofinancement
Variation du besoin en fonds de roulement
Charges d'intéréts
Variation nette exploitation
Variation des stocks
Variation des créances d'exploitation
Variation des dettes d'exploitation
Variation nette hors exploitation
Variation des créances hors exploitation
Variation des dettes hors exploitation
Charges et produits constatés d'avance
Variation du besoin en fonds de roulement

Flux net de trésorerie généré par I'activité

Opérations d'investissement

Décaissement / acquisition des immobilisations incorporelles et
corporelles

Encaissement / cession des immobilisations incorporelles et corporelles
Décaissement / acquisition des immobilisations financieres
Encaissement / cession des immobilisations financiéres

Incidence des variations de périmeétre

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement

Opérations de financement
Augmentation de capital, apports et frais liés
Encaissements provenant d'emprunts
Remboursement d'emprunts
Intéréts payés / variation des intéréts courus
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement
Variation de trésorerie
Incidence des variations des taux de change
Trésorerie a l'ouverture (*)

Trésorerie a la cloture (*)

(*) Y compris concours bancaire courant

Notes

8.1/8.8

8.1/8.2/8.3/8.8

8.8

8.4

8.1/8.2

8.3
8.3

4/5.3
8.9
8.9

31/12/N -1
31/12/N

COMPTES CONSOLIDES

42 059 12 431
148 -3 356
10 301 19 653
-18 261 -9 087
3533 185
2979 -4373
40 759 15 453
3984 4033
2723 5 604
-1374 535
-1 598 -2 253
249 7 322
-6 733 3738
-1 687 1559
503 4 494
-5 548 -2 315
-9 456 9342
35 286 28 828
-6 764 -6 740
20 -210
-19 317 -1 069
3463 955
-3 620 -2519
-26 216 -9 584
-5 202 2970
45 400 36 522
-26 308 -3 607
-3 880 -4 070
10 009 31815
19 079 51 059
=277 -495
104 108 53 545
122 910 104 108
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4.4 Variation des capitaux propres

Ns® "®s~| b z~ gzj Capital Primes Réserves Résultat de Total des Intéréts

social consolidées I'exercice capitaux minoritaires

propres -
Part du
groupe

Solde au 31/12/2019 993 60 415 -1 550 25 364 85 222 11 284
Augmentation de capital 94 2876 2970
Affectation du résultat 2019 25 364 -25 364
Résultat de I'exercice 2020 12 763 12 763 -331
Variation des écarts de conversion 720 720 -4
Reprise part des minoritaires 518 518
acquisition Tradedoubler
Autres mouvements -109 -109 -13
Solde au 31/12/2020 1087 63 291 24 943 12 763 102 084 10 936
Augmentation de capital 22 -5232 -5 209
Affectation du résultat 2020 12 763 -12 763
Résultat de I'exercice 2021 38 690 38 690 3369
Variation des écarts de conversion -21 -445 -466 2
Autres mouvements -3 -3 12
Solde au 31/12/2021 1110 58 0 38 37259 38 690 135 096 14319
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4.5 Faits majeurs

COMPTES CONSOLIDES

4.5.1 Augmentation de capital

>k +~| «ksz ii"i{s]|]s«®N"®sk|] i X®OMkiu=~2AE ?kis?2 A%A; Il b z~ « s®k ik

a une augmentation de capital social par création et émission de 1 296 756 actions Reworld Media SA nouvelles au prix unitair e

ik %l AA =T «k il g~{8~%"| ® &| ~2k %A®+k| k%l AxkT ik 82s{k iil{s««s~|
Tl {~]®"| ® ®~®~z|l 8§as{k iil{s««s~| s|gz «ki ik AAA =+ YAA =+ ik
452 Annul ati on d¥lgdeates ons aut o

>k +~| «ksz i ii"k {MK |B~2@Ri"» @sk-i|s” N"T k| i2~®k i~ A% x"szzk® A%As;I ~ §

détenues représentant environ 4,85% du capital social.

4.5.3 Prise de participation

Reworld Media a renforcé sa participation au capital de Hopscotch  Groupe (HOP), Reworld Media détient 29,74 % du capital et
20,84 % des droits de vote de Hopscotch Groupe au 31 décembre 2021.

Nk z ~| zi M) Mz o«k

§~25s®sO© k {3kkE§Rf ¢
k

société. Mk p~2 z i ?2kis?
participati on non consolidés.

g-~1i
K
|

“s®k §r2 z~A «~gs|I ®IT Mkp~2zi
isakg®~sakl [zzk |i~ 8§8r« zi~
ANdi~lg 9g~lgz © i kzzk |inr"nrs

4.5.4 Prises de controle

T oog~" 2%« ik zin||
Holding.

Il k A%AIT

Mku~2zi ?2kis” N ~gO s«

?kis™ |k «slqgk
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A4

4.6 Activites et organigramme du groupe
4.6.1 Activités

La société Reworld Media, société consolidante du groupe Reworld Media, est une société anonyme de droit frangais. Elle est

g~-®l k « @
Les comptes consols i | «

“z®k2| kT® b
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JNas «l
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N~ |

«soqk

~1® I ® ~2amel «

«~gs " z-BikancBurt.« s ® |
§A a

z k

AN /E| a

g~| «ksz

NEIREY

Le capital social de la société Reworld Media est composé de 55 483 666 actions au 31 décembre 2021 pour un total de 1 109
673 euros.

4.6.2 Organigramme du groupe au 31 décembre 2 021
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4 COMPTES CONSOLIDES

Organi gramm@r owlpsaoduesd o:u bl er

TRADEDOUBLER

Tradedoubler Performance

Marketing LTDA . Tradedoubler Srl

halie

Tradedoubler AG Tradedoubler BV
Suisse Pays-Bas

Tradedoubler Tradedoubler AS

GmbH Allemagne Norvige
Tradedoubler Tradedoubler
A/lS Danemark Sp Zoo Pologne

Tradedoubler Tradedoubler AB
Espana SL Espagne Susde

Tradedoubler OY Tradedoubler

Finlande Sweden AB Subde
Tradedoubler Tradedoubler
SARL France International AB | guage
. Metapic
R Advertising — Sweden AB Soode
Tradedoubler Tradedoubler Singapore
Ltd Angietere PTE Ltd Sngapour

4.6.3 Liste des sociétés consolidées

Lesoci étés incluses dans | e péri metdrees sdoeusconsol i dati on
Société et forme  N° Siren Siege social Méthode de  Méthode de % contréle % contréle % intérét % intérét
juridique consolidation consolidation 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
forme juridique 31/12/2021 31/12/2020
REWORLD 439 546 011 8 rue Barthélémy Société mére  Société mere Société mére Société mére Société mere Société mére
MEDIA SA -P ] x~"

92100 Boulogne -

Billancourt
REWORLD 793 167 974 8 rue Barthélémy Intégration Intégration 100% 100% 100% 100%
MEDIA St x~" globale globale
FACTORY SAS 92100 Boulogne -

Billancourt
EDI SIC SARL 397 912 528 8 rue Barthélémy Intégration Intégration 100% 100% 100% 100%

A globale globale

92100 Boulogne -

Billancourt
LES 419 648 902 8 rue Barthélémy Intégration Intégration 100% 100% 100% 100%
PUBLICATIONS -0t x~" globale globale
GRAND 92100 Boulogne -
PUBLIC SAS Billancourt
PLANNING TV 523 148 260 8 rue Barthélémy Intégration Intégration 100% 100% 100% 100%
SAS -t x~" globale globale

92100 Boulogne -

Billancourt
EMAILING N/A Calle Mallorca, nimero  Intégration Intégration 100% 100% 100% 100%
NETWORK 237-bis, globale globale
EUROPE principal, 1°-A

Barcelona - Espafia
EMAILING 494 084 395 8 rue Barthélémy Intégration Intégration 100% 100% 100% 100%
NETWORK SARL it x~" globale globale

92100 Boulogne -

Billancourt
REWORLD N/A 51 Goldhill Plaza Intégration Intégration 100% 100% 100% 100%
MEDIA PTE LTD #12-11 Goldhill Plaza globale globale

Singapore 308900
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COMPTES CONSOLIDES

Société et forme  N° Siren
juridique
forme juridique

RM.P. SAS 802 743 781
REWORLD 808 368 666
MEDIA

VENTURES SAS

MONTREUX 808 385 744
PUBLICATIONS
SAS

REWORLD 814 841 516
MEDIA
CONNECT

TRY & REVIEW  N/A
PTE LTD

MEDIA365 SAS 432 067 601

SPORT 478 052 228
STRATEGIES

REWORLD 825 067 705
MEDIA
SERVICES

LEADS LAB 820 123 859

EDITIONS 347 863 060
MONDADORI

AXEL SPRINGER

SNC

REWORLD 477 494 371
MEDIA FRANCE
SAS

REWORLD 452 791 262
MEDIA

MAGAZINES

SAS

EVENT FLOW 851 764 787

SOUS-GROUPE: N/A
TRADEDOUBLER

MEDIA 892 491 515
PROXIMITE

RM DEV 6 SAS 892 491 507

REWORLD 892 491 127
MEDIA CAMPUS

Siege social

8 rue Barthélémy
St x~"
92100 Boulogne -
Billancourt

8 rue Barthélémy
-0 x~"
92100 Boulogne -
Billancourt

8 rue Barthélémy
-0t x~
92100 Boulogne -
Billancourt

8 rue Barthélémy
-t x~"
92100 Boulogne -
Billancourt

51 Goldhill Plaza
#12-11 Goldhill Plaza
Singapore 308900

8 rue Barthélémy
R
92100 Boulogne
Billancourt

8 rue Barthélémy
St x~"
92100 Boulogne
Billancourt

8 rue Barthélémy
-iPt ] x~7
92100 Boulogne
Billancourt

8 rue Barthélémy
-0t x~
92100 Boulogne
Billancourt

40 av. Aristide Briand
92220 Bagneux

40 av. Aristide Briand
92220 Bagneux

40 av. Aristide Briand
92220 Bagneux

8 rue Barthélémy
St x~"
92100 Boulogne -
Billancourt

Birger Jarlsgatan 57A
113 56 Stockholm
Suéde

8 rue Barthélémy
-t x~"
92100 Boulogne -
Billancourt

8 rue Barthélémy
-t x~7
92100 Boulogne -
Billancourt

8 rue Barthélémy
-0 x~T
92100 Boulogne -
Billancourt

Méthode de
consolidation
31/12/2021

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

REWORLD MEDIA RAPPORT FINANCIER ET EXTRRINANCIER 2021

Méthode de
consolidation
31/12/2020

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

% controle
31/12/2021

100%

100%

100%

100%

55%

100%

100%

100%

100%

50%

100%

100%

100%

51,80%

100%

100%

100%

% controle
31/12/2020

100%

100%

100%

100%

55%

100%

100%

100%

100%

50%

100%

100%

100%

51,80%

100%

100%

100%

% intérét
31/12/2021

100%

100%

100%

100%

55%

100%

100%

100%

100%

50%

100%

100%

100%

51,80%

100%

100%

100%

4

% intérét
31/12/2020

100%
100%
100%
100%

55%

100%
100%
100%
100%
50%

100%

100%
100%

51,80%

100%
100%

100%

85 I



4

Société et forme
juridique
forme juridique

TRYFORYOU
GMBH

RM DEV 7
RM DEV 8
CLAIM

SOCIAL
PLAYGROUND

LEADS LAB
PORTUGAL

LA FINANCIERE
SUPERSOLUCE
HOLDING

APPS TV

PRESSE
MANETTE

EEPLE

MILOUIN

Le

Société et forme
juridique
forme juridique

TRADEDOUBLER
IRELAND LTD

TRADEDOUBLER
oYy

TRADEDOUBLER
AIS

TRADEDOUBLER
LDA

TRADEDOUBLER
LTD

TRADEDOUBLER
ESPARNA SL

TRADEDOUBLER
BVBA

TRADEDOUBLER
SRL

TRADEDOUBLER
GMBH

TRADEDOUBLER
AS

N° Siren

N/A

907 516 900

907 945 646

894 357 268

894 689 421

N/A

884 381 245

792 570 400

534 406 087

485 007 843

907 933 980

N° Siren ou équivalent

442 593

777 468

25137 884

507 810 007

3921 985

B82666892

874 694 629

210954 (rep)

26762 (Rac)

76167/URNo
R181/2001

982 006 635

Siege social

An die Geschéftsleitung
Wiesbadener Strale 7 -

81243 Minchen
Deutschland

8 rue Barthélémy
-0 x~"
92100 Boulogne -
Billancourt

8 rue Barthélémy
-0t x~
92100 Boulogne -
Billancourt

8 rue Barthélémy
-t x~"
92100 Boulogne -
Billancourt

8 rue Barthélémy
A
92100 Boulogne -
Billancourt

Rua Alfredo Allen, 455

Porto

22 rue de la
Victoire75009 Paris

22 rue de la Victoire
75009 Paris

22 rue de la Victoire
75009 Paris

22 rue de la Victoire
75009 Paris

8 rue Barthélémy
-0t x~T
92100 Boulogne -
Billancourt

sprusulpreadedoubl er

Dublin

Helsingfors

Kdpenhamn

Lissabon

London

Madrid

Mechelen

Milano

Minchen

Oslo

Siege social

Méthode de  Méthode de % controle
consolidation  consolidation  31/12/2021
31/12/2021 31/12/2020

Intégration Intégration 65%
globale globale

Intégration NC 100%
globale

Intégration NC 100%
globale

Intégration NC 60%
globale

Intégration NC 2%
globale

Intégration NC 100%
globale

Intégration NC 100%
globale

Intégration NC 100%
globale

Intégration NC 100%
globale

Intégration NC 100%
globale

Intégration NC 100%
globale

se compose des

Méthode de
consolidation
31/12/2021

NC

Intégration
globale

Intégration
globale

NC

Intégration
globale

Intégration
globale

NC

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Méthode de
consolidation

% controle
31/12/2021

31/12/2020

Intégration

0%

globale

Intégration

100%

globale

Intégration

100%

globale

Intégration

0%

globale

Intégration

100%

globale

Intégration

100%

globale

Intégration

0%

globale

Intégration

100%

globale

Intégration

100%

globale

Intégration

100%

globale

COMPTES CONSOLIDES

% controle
31/12/2020

65%

NC

NC

NC

NC

NC

NC

NC

NC

NC

NC

ent i

% controle
31/12/2020

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

% intérét
31/12/2021

65%

100%

100%

60%

2%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

t és s

% intérét

31/12/2021

0%

100%

100%

0%

100%

100%

0%

100%

100%

100%

% intérét
31/12/2020

65%

NC

NC

NC

NC

NC

NC

NC

NC

NC

NC

ui vantes

% intérét

31/12/2020

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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Société et forme
juridique
forme juridique

TRADEDOUBLER
SARL

TRADEDOUBLER
BV

TRADEDOUBLER
INTERNATIONAL
AB

TRADEDOUBLER
SWEDEN AB

TRADEDOUBLER
SP zOO

TRADEDOUBLER
AUSTRIA GMBH

TRADEDOUBLER
AG

TRADEDOUBLER
PERFORMANCE
MARKETING LTDA

TRADEDOUBLER
SINGAPORE PTE.
LTD

RADVERTISING

N° Siren ou équivalent

B431573716
(2000B08629)
20 100 140

556833-1200

556592 -4007

015792506

FN296915

CH020.3.3.028.851 -0

14.273.556/0001 -66

201615663C

B502207079

METAPIC SWEDEN 556965 -7868

AB

Siege social

Paris

Rotterdam

Stockholm

Stockholm

Warszawa

Wien

Zirich

Sao Paolo

Singapore

Mougins

Stockholm

Méthode de
consolidation
31/12/2021

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

NC

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

REWORLD MEDIA RAPPORT FINANCIER ET EXTRRINANCIER 2021

Méthode de
consolidation
31/12/2020

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

% controle
31/12/2021

100%

100%

100%

100%

100%

0%

100%

100%

100%

100%

100%

% controle
31/12/2020

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

% intérét
31/12/2021

100%

100%

100%

100%

100%

0%

100%

100%

100%

100%

100%

4

% intérét
31/12/2020

100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%

100%
100%

100%

100%
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4 COMPTES CONSOLIDES

4.6.4 Sociétés exclues du périméetre de consolidation

Les sociétés non consolidées, présentant un caractére non significatif au regard des comptes consolidés et sans importance
stratégique ou lorsque le groupe | i k Tk2 gk 8"« iis|pz klagds. | ~®*fzkl «~| ® zs«®l k«

Participations détenues dans le cadre du programme de Media For Equity

i Chic Place (8,3% du capital)

i Almare (5 % du capital)

i Etre Gourmand (13% du capital)

i CC Invest (16% du capital)

i PLNT (6% du capital)

i IP Finance (2% du capital)

T All Sport Talent Agency (10 % du capital)
i EyeProtec (6% du capital)

I Spoon and sofa (11%)

i Pimp my room (15%)

i BF Europe (30%)

I Greentastic (14%)

i Robobox (15%)

i E-Health (9,91%)

i Communauté Woopen Inc. (3 ,3%)
i Bonjourle bon (12 ,44%)

Participations détenues dans des activités proches des métiers du groupe :

i Adbooking (25% du capital)

i Gemart (15% du capital)

I Wideonet (30% du capital)

i Hopscotch Groupe (29,74% en actions et 20,84% en droits de vote)

I Tennis Major (24% du capital)

T Liveevent (36% du capital)

i Live Cars (39% du capital)

i Edisound (4 0%)

I Mediasbook (0,8%)

i SCI Glats les glycines (0,3%)

i SEM Issy Media (2,24%)

i SEMEV (I%)

Participations détenues présentant un caractére non significatifa u regard des comptes
consolidés et sans importanc e stratégique pour le groupe :
i Emas Digital SAS (50% du capital) en cours de liquidation judiciaire ;

i AR Technology SAS (50% du capital) en cours de liquidation amiable ;
i Melty Italie (100%).
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COMPTES CONSOLIDES

4.7

de c

| ] A

|
4.7.1 Reéferentiel comptable

Les comptes annuels du groupe Reworld Media sont établis
conformément au reglement relatif aux comptes consolidés
en vigueur en France. Les dispositions du réglement n°20.01
du Comité de Ré glementation Comptable, homologué le 09
octobre 2020, sont appliquées.

Nz

Ce reglement, applicable aux exercices ouverts a compter du
lerjanvier 2021, unifie, abroge et remplace le principal
reglement relatif aux comptes consolidés en regles frangaises

Référentiel comptable, modalités
onsolidation,

methodes et regles
®s ~ |

(réglement. CRC 99-02 pour les sociétés commerciales). Ce
gr |l gk{k| ® ik 2l plak]|] ®skz
comptes consolidés du groupe Reworld Media.

>{ "8§8zsg”"®s ~| i k« {1 ®r ~i kOd est
présenté en 4.7.3.1.

4.7.2 Modalités de consolidation

4.7.2.1

La consolidation est réalisée a partir des comptes relatifs a la
période du ler janvier au 31 décembre 2021. Toutes les
participations significatives dans lesquelles Reworld Media
assure le contrdle exclusif, directement ou indirectement, sont
g~ «~zsil k« «kz~|] z~ {1 ®r~ik

Méthodes de consolidation

Le contrble exclusif de dr oit est reconnu dés lors que la société
détient plus de 50% des droits de vote.

Le contrdle exclusif de fait est reconnu dés lors que la société
exerce un contrle effectif de la société. Ce dernier est
également présumé si la société -meére détient une frac tion des
ia2~s®« ik ~~®k « 8lask 2k b
détient une part supérieure.

Celles dans lesquelles Reworld Media exerce une influence

notable et détient directement ou indirectement plus de 20%
du capital sont mises en équivalence.

Toutes les participations répondant aux critéres ci -dessus sont
consolidées.

4.7.2.2

Les intéréts minoritaires correspondent a la part des tiers dans
les capitaux propres et le résultat de chaque société
consolidée.

Intéréts minoritaires

Lorsque la part revenant aux intéréts minoritaires dans les
gr8s®™ T §2a ~§2 k« ik k| ®
| 1 gr®s” ki zi kTglik|® ~s]| «s
imputables aux intéréts minoritaires peuvent étre supportés

Toutes les transactions les sociétés

consolidées sont éliminées.

importantes entre

>fs| ®l g2*"®s~| qgqz~f"rzk

ik7r®sh®ka? 1+ ®$ x| zx~-TgrZllEOk « i
éléments des comptes des entreprises consolidées, apres
retraitements éventuels ;

I Répartir les capitaux propres et le résultat entre les intéréts
ik zik| ®*kg2s«k
actionnaires ou associés dits « intéréts minoritaires » ;

i 0zs{s| k& zk« ~8l232®s~]| « k]

A ¥, ¢intggige gigbalement pttes autres eptierises consaligees)

La mise en équivalence consiste a :

i Substituer a la valeur comptable des titres détenus, la
guote -part des capitaux propres, y compris le rés ultat de
zi kTk2gsgk il ®ka{s]| | i

i 0zs{s| k?® zk« 82 ~ps®« s| ®k?|
en équivalence et les autres entreprises consolidées a
r~"®k 2 i §~"2agk| ®* gk ik
mise en équivalence.

par le groupe , sauf siles associés ou actionnaires minoritaires
ont I'obligation formelle de combler ces pertes.

Si, ultérieurement, I'entreprise consolidée réalise des
bénéfices, les intéréts majoritaires sont alors crédités de tous

a kcBs*pmofitsusquig ee|quetazpartie hukls  avalerit asgkummé des
@ertks imputkbles au§ iktéré&skminoritaires @itl é6é otalenferlt «
éliminée.

4.7.2.3 Elimination des opérations intragroupes

Conformément a la réglementation, les transactions entre les sociétés intégrées ainsi que

ont été éliminées dans les comptes consolidés.

4.7.2.4 Recours a des estimations
J~"2 | ®*"fzs? zis|p~2{"®segrdupep

procéde a des estimations et fait des hypothéeses qui affectent
zn T hzk 2 g~{8®"fzk ik«

REWORLD MEDIA RAPPORT FINANCIER ET EXTRRINANCIER 2021

les résultats internes entre ces sociétés

s produitg st ded dhdrgeszainsi queslés infgr@ations données en
notes annexes.

Iz 1 { Kila®dfrectbnl du9 §duPe KrRedd % d "eStitndtiBns et

appréciations de fagon continue sur la base de son expér ience

| i~

g~] «s «®k

g~| «~zsi N| ®k

i "82 o0«

§ N«

20qz

b b

k zi k]|

k ®

g~{ 8¢
| k

z k «

k« s| ®

§r2®sgs
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4

passée ainsi que de divers autres facteurs jugés raisonnables
qui constituent le fondement de ses appréciations. Les
montants qui figureront dans les futurs états financiers sont
susceptibles de différer des estimations en fonction de
zi |~ ~z c&hypdthedekou de conditions différentes.

Les principales estimations faites par la Direction pour
zil ®"fzs««k{k| ® i k« | ®*"®«
k® zk« i 2l k« ii ®szs®l

s|g~28~2akz«l
des provisions pour risques et autres provisions liées a

ik«

tibonget'créa@ees clients, lg @ontank s

COMPTES CONSOLIDES

zi"g®s s®lIT ~s|«s © k ik« r-
obligations liées aux avantages du personnel et des impbts
différés.

8§ ~®r o«k

Ainsi, les comptes consolid és ont été établis sur la base de
parametres financiers de marché disponibles a la date de
cléture. La valeur de ces actifs est appréciée a chaque cléture

p s | "“ahmdlk sula lgpse| dg betspektive® écorfomiquésza~ichg « N ®s ~ |

tern® etpsur la~biide 2adé @ smeillepré& apprécia gon A& ka2 k z « |
Direction du groupe dans un contexte de visibilité réduite en
ce qui concerne les flux futurs de trésorerie.

4.7.2.5 Méthodes de conversion des comptes des sociétés étrangeres

Pour les filiales de la société Reworld Media co nstituant des entreprises étrangéres autonomes, leurs comptes ont été convertis

selon la méthode du cours de cléture

i Les postes du bilan sont convertis en euros au taux de cléture ;
zZ®"®

i >k« 8~«®k« i g~{8®k ik 23l «
i >l g”r2® ik g~|] k2@«s~] {s« kJ
| i "ppkg®k §r« zk 3l « z®MN®I

4726 Ecart s

Conformément aux dispositions réglementaires, les é carts
i i "gO© s«s®s~| 2ksg?2a] «k]| ®k| ®

i >k g~x® ii"gO© s«s®s~]| ik«
i Laquote-8 "2 ® ik zik|®*k8§2as«k
®~®"zk ik« ~"g®spc«

Les écartsd'acquisiton p ~| ® zi ~f xk® i i |
AT o {~=s|« Tk p~s« §ra A =T
indices de perte de valeur. Le test de perte de valeur consiste
b g~{8~r2ak?&a z~ ~A"rNzk"™
recouvrable qui est la valeu r la plus élevée entre sa juste

T hz kT is{s] |k ik« g~x®« ik
"‘zk_a i i " ®szs®l k«® ~f®k]|] "k
trésorerie.

Lorsque les tests effectués mettent en évidence une perte de
valeur, celle-ci est comptabilisée afin gue la valeur nette
g~{8®"fzk ik gk« "g®spc«
Lorsque la valeur recouvrable est inférieure a la valeur nette
g~{ 8®"f zk i Brougeii ig®E®@s pY«b | | k
est enregistrée en résultat pour le différentiel.

En application du réglement ANC 2015 -07 du 23/11/2015,
homologué par arrété du 4 -12-A %¢ AT z k «
positifs constatés a compter du ler janvier 2016, et avec une

z A
®S

k ® §"««sp«

® k <<9®t59U'P'5l§ k a|®k®lﬁ k
52 e P de e ®§1{1@52on  Aucune SGpEiaion | i «

| k®®k g~{§® #9

gk
g

| i kTgoi k’ §/\‘«<<zﬁ®*<

|g/\a®«

ice~ | ®
I “si k| gk

g~|] k@ ®s « ~7
k « ®

(RN |
s | @gcarts de convefsion »z &t «

{~ k| i
g”"8s

d€acquisition

@re deSvaleur au k 8

ifis{§"sa{kt ®| k%
k| ®T g~ il 8algsr®s~| |

| ®k
i AppPpLAKWAGKR:Kk]| ® Pk
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durée qui refléte les objectifs fixés lors de l'acquisition en ce

Az Kgli @ohidAredaidiirée prévue des restructurations.
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4.7.2.7 Dates de cloture des exercices des sociétés consolidées

>k« «~gsl®l « «~|® g~|«~zsilk« « 2 z~A fr«k 1k zk 2 «s® ""®s~| naa
«~gsl ®l « g@llk« ~  ~"~"g© s«k« k|®2"| ® i""|]« zk 8l 23s{o®2ktion.~| ® z~ i

473 Mét hodes et regles d€éval ua

Les principes et méthodes appliqués par le groupe sont les suivants :

4.7.3.1 Application des méthodes
LEapplication des mét hodeOsl deustr égal esnueinvtanANC 2020

Application des méthodes  de référence Obligatoire /d e Note
référence

Comptabilisation des contrats de crédit -bail et des contrats assimilés Obligatoire 4734

Provisionnement des prestations de retraites et assimilés Référence 4.7.3.12

/| ®"zk{ k| ® i k« p?2~"rs« rembodreementdeslemprudts §2 s { k Obligatoire

~fzsg"®"*"s?¥k« « 2 z/~ j 72k ik “sk ik zik

Comptabilisation des écarts de conversion au bilan actif/passif Obligatoire 4725

+~{8®"fszs«"®s~| b zir"" A gk{k|] ® i k «clotugel Référence N/A

ik zikfk?2gsgk

>{ "8§8zsg”"®s~| ik« {1 ®r~i k& né modiffe pag tek méthpdes app@méesipErAeys groupe au 31 décembre

2020 (Provisionnement des prestations de retraites et assimilés , étalementdes frais i i | { s « « s ~ | k® 82s{k« ik 2ak{f

k{82 | ®« ~fzsg”*"®"s?k« « 2, canptabilisafioh des écdcts de sokversidn au bilakn ac§fhasdif @).

4.7.3.2 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont évaluées aleurvaleur i { "g© s «s®s ~| ~_ ik §2a~ji g®s~|1
>f k««k| ®skz ik« s{{~fszs«"®s~]| « s]| ¢g"~z2k§8 22 kbz zzk« « sI®kl i3k gg~C |s « sk&s ~{|

4.7.3.2.1 Frais de recherche et développement

Les dépenses pour des produits, procédés nouveaux O u Les frais activés en immobilisations respectent les critéres
sensiblement améliorés sont comptabilisés comme actifs dans suivants :
le bilan si le produit ou le procédé est technologiquement ou

. . X - Faisabilité technique ;
commercialement viable et que le groupe dispose des

ressources nécessaires pour achever son développement. Les 7| ®k| ®s~| iifgrk’k® zk 8§%-xk®

frais activés peuvent inclure les codts des matériaux, le travail -+"87rgs®l i ®szs«k? ~7 ik “k]i®aak
direct et une quote -part raisonnable des co(ts indirects. Les - Avantages économiques futurs ; o

g~+t®« "g®s |« « & zikfkagsgk PR/@zé‘sAsé'urce(s(sl’u#ﬁszan?e"s'kl(@ b ¢ AAA =+ grk?®

Tradedoubler.

Les colts de maintenance du systéme sont constatés - Bvaluation fiable des depenses.

directement en charges.

4.7.3.2.2 Dur ées d€amortissement des i mmobilisations incor |
Les méthodes€amodurseesemerneés sont | es suivantes

Immobilisations incorporelles Méthode Durée

Frais de recherche Linéaire 3ans

Logiciels Linéaire lab5ans

4.7.3.3 Immobilisations corporelles

>k« s{{~fszs«"®s~| « g~28~2kzzk« psq @k|® ~ fsz”| b zdesfidancigrest® i i " gC«
SiAM{ ~2@®s««k{k| ® k«® g"zg®xzds &« ®p—|| gk®&xs®g { likk izk'« ii s*pgpkl 3 k| ®k« g~®l g~2s
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4 COMPTES CONSOLIDES

Les principales méthodes d€amorti ssement et durées d€ut

Immobilisations corporelles Méthode Durée
Installations techniques, matériel et outillage Linéaire 5 ans
Matériel de transport Linéaire 4 ans
Matériel de bureau et informatique Linéaire 3a10ans
Mobilier de bureau Linéaire 8 ans

4.7.3.4 Contrats de crédit -bail

Aucun contrat significatif de crédit f *sz | i ~ | ®]I groype aw3d/122®@1 § ~ @ z k

4.7.3.5 Immobilisations financieres

+k 8§~«®k k«® g~| «®s® | ik il§8ij®« k® g~ ®s~| | k{k]®« “k2«l«l [|inr.2
Par ailleurs, il comprend des titres de participation dans les sociétés non consolidées. Ceux -ci figurent au bilan a leur codt

i 1 “ugsi@on.

Ql k il 82l gs”"®s ~| k«® « «gk8§®sfzk iim®2*Kk g~| «®*"®l k z~2«© k zn~ A~
quote-§ 2 ® i i~"g®sp | k® ik sk|® s|plask a2k b zk 2 g~+® ii"g0O s«s®s-~

4.7.3.6 Stocks et travaux en-cours

Les stocks de marchandises sont évalués selon la méthode FIFO : « Premier entré, Premier sorti ».

Les produits finisetsemi-ps | s« «~| ® ~"z~2s«l« "~ g~+® ik 8@~i g®s~| g-~{82ak| ™|«
directes.
Ql k i1821gs"®s~|] k«® g~{8§P"kf®ssPk Zk&«@®kgye I RZEKf®i §pbpl 2sk 2k

4.7.3.7 Créances et dettes

Les créances et les dettes sont valorisées a leur valeur nominale.
Ql k il182lgs"®s~| k«® 8§22"®s© | k | ~{s|*"®s  k{k| ® eomptabl@ k z~ ~"~"zk 2

4.7.3.8 Trésorerie et valeurs mobilieres de placement

>k« " Nzk 2« {~fszso?k« ik 8§z2gk{k|® «~|® | "~z Il k« b zk 2 g~x® ii"
Une dépréciation est constituée lorsque le cours de bourse ou la valeur probablede 2| " zs «*"®s ~| «~| ® s| pl 3ask 2«

4.7.3.9 Impbts sur les bénéfices

> A grragk iis{8;® « 2 z k « 2| &k Les@Mpdtx diff¢rés2sdnk calguté$ selonbla neéthasld gu; ®
kfTsqgsfzk ik gr*"© k k| ®s®l ps«g”2KE8g2|®«~2s?isIklzkg~2KR|sq18§&is@ »| ® z&
des impositions différées. vigueur pour chaque société.
Conformément aux prescriptions du ANC n°2020.01, le T Les imp(‘)_ts différés, actifs ou pa’ssifs, sont compengés entre
groupe comptabilise des impots différés en cas : eux au niveau de chaque entité fiscale et sont portés pour
. e s . ) leur montant net, au passif dans les provisions pour risques
I De différences temporaires entre les valeurs fiscales et k® grhragk«l ~ zk gh« Il grl~A|® b z

comptables des actifs et passifs au bilan consolidé ; i Sk« "g@®sp« iis{§i®« ispplal« |k «
P-k g2lis®« iis{8i® k® ik 2k§-§ I@uﬁ‘rééuﬁérﬁti%rgnﬁ Repehd phstids résultats futurs ;

T Ousileurrécupérationestprob ~f zk 8§72 « s®k ik zi
ii ] fl]lpsgk s{&§8§~«"r"fzk "~®®k]| i i

4.7.3.10 Comparabilité des exercices
Les états financiers au 31 décembre 2021 integrent les postes du compte de résultat des sociétés sur une durée de 1 2 mois
iir"g®s s®IT
4.7.3.11 Provisions pour risques et charges
+~{ 8®k ®k]| ~ i ¢roupel, lespmdsiorns @hstaiées Dans le cadre de ses activités, le groupe peut étre amené a
ont pour objet de couvrir des risques ou litiges a caractere rencontrer des litiges commerciaux, sociaux ou étre soumis a
ponctuel ou latent. Ces éléments sont principalemen t relatifs ik« g~| ®2j zk« ii~2qg”™] s«{k« il ®er®
b ik« zs®sqgqk« 8§~|g® kz«l 7 z |groupe procede”axunezésakuation idds risgued et @ tidht 2 ik
provision a caractére récurrent, telle que des garanties g~{8®k i""| « zik«®s{""®s~| ik «k« §2-

données aux clients.
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4.7.3.12 Engagements de retraite et prestations assimilés

Le montant des droits, qui seraient acquis par les salariés pour le calcul des indemnités de départ a la retraite, est généra  lement

déterminé en fonction de leur ancienneté eten ®k | "| ® g~{8§®k ik z"* §2a~f~ rfszs®l ik 821 «k|
retraite.

>k {~]®"| ® ik zik|grgk{k|]® ik 2k®2"s®k «ilzo k b A AAA =+ Ygpl £
>i k] «k{fzk ik gk« g~t®« k«® 82 ~"s«s~]| || k® «: i« ® K Risiof k@K’| ®®I§ 2 is ke«

4.7.3.13 Reconnaissancedu chi ffre d€affaires

Le chiffre d'affaires se compose essentiellement des recettes groupe et que le codt de la transaction peut étre évalué de
publicitaires, des recettes liées aux ventes des magazines ainsi facon fiable.

que des autres prestations liées. Les recettes publicitaires sont reconnues en produits lorsque
Les produits sont comptabilisés lorsque le groupe a transféré la publicité a été effectivement diffusée.

a l'acheteur les risques et avantages significatifs inhérents a la

apes kié aild distribution des magazmes est

§a~82sl @1 ©isz |k g~-|]«k?®" Kk Eoﬁwptalllseaasdgtéo%pa ﬁondesdﬁfereﬁtstltreg «®S~|_ | s
g~| ®jzk kppkg®sp « & zk« f sk k zk

© S i
avantages économiques résultant de la vente bénéficieront au Les pgoduns Iles aux abonnements magazmes sont etalés sur

z~A i Talk ik ziAf~|]k{k]|]®

4.7.3.14 Distinction entre résultat exceptio nnel et résultat courant

>k 2l « z®"*"® g~ 27| ® k«® gkz s 8§82 ~"k| " ® ik« "g®s s®l « iénsik zk«©"
© k zk« "g®s s®l « | | kTk« © i kzzk "«« {k b ®smmmblles*ggk««~sak ~ i

>k 2l « z®"® kTgkg§®s~| | kz 23l« z®k ik« I "I ] k{k|®« ~7 ~8]l232"@®s~| « s
reproduire de maniére fréquente et réguliere.

4.7.3.15 Résultat par action

Le résultat par action correspond au résultat net co nsolidé apart du groupe &« k ansg § ~2@MN | ® N | ~{f 23k {~- k|
ik z~ «~gsl® {o2kl k| gsag z"®s~]| ~ g~ 2« ik zikfTk&agsgk Yb zik
31/12/2020

Résultat net part du groupe Y k | =+b 38 690 12 763

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires 54 298 450 52 550 568

Effet des instruments dilutifs (BSPCE / AGA) 1126 130 4947 558

Nombre moyen pondéré d'actions 55 424 580 57 498 126

Résultat de base § ~ 2 ~g®s~| Yk| =+b 0,71 0,24

Ml « z®"® isz | gnrna Ng®s ~| Yk| + b 0,70 0,22
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4.8 Explication des comptes du bilan
et du compte de résultat et de leurs
variations

Les tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes consolidés.

4.8.1

Immobilisations incorporelles

Les i mmobilisations incorporelles e décomposent
I =+ Valeurs brutes ~ Amortissements Dépréciations Valeurs nettes
Ecart d'acquisition (1) 48 095 -2 825 0 45 270
Frais d'établissement 102 -102 0 0
Frais de recherche 26 775 -16 965 -4 270 5540
Concessions, brevets, licences 23615 -21 313 -59 2243
Fonds commerciaux 201911 -250 -30 954 170 707
Autres immobilisations incorporelles 193 -106 0 87
Immobilisations en cours 27 0 0 27
Total immobilisations incorporelles 300 717 -41 560 -35 283 223 873
Les variations des immobilisations incorporelles
/] == Valeurs brutes  Amortissements Dépréciations Valeurs nettes
Cloture N -1 247 053 -35 167 -35 377 176 510
Mouvements de périmetre 3973 -3710 0 263
Augmentations 4 639 -2 704 0 1935
Diminutions -2 503 2503 0 0
Ecarts de change -539 342 93 -104
Cléture N 252 622 -38 735 -35 283 178 603
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COMPTES CONSOLIDES

Les écarts d€acquisitions

Valeurs brutes

Emailing Network Europe

Reworld Media Factory (ex Eaturlife)
Planning TV

Tradedoubler

Tradedoubler (R -Advertising)
Tradedoubler (Metapic)

Groupe Sporever (Media365)
Leads Lab

Event Flow

EEPLE

La Financiéere Supersoluce Holding
Total valeurs brutes
Amortissements et
dépréciations

Emailing Network Europe

Reworld Media Factory (ex Eaturlife)
Planning TV

Groupe Sporever (Media365)
Leads Lab

Event Flow

Total amortissements et
dépréciations

Valeurs nettes

Emailing Network Europe

Reworld Media Factory (ex Eaturlife)
Planning TV

Tradedoubler

Tradedoubler (R -Advertising)
Tradedoubler (Metapic)

Groupe Sporever (Media365)
Leads Lab

Event Flow

EEPLE

La Financiéere Supersoluce Holding

Total valeurs nettes

31/12/2020

72

312
439
26 050
1465
334
10 281
499
324

39777

-312
-399
-1423
-416

-2 676

39

26 050
1465
334

8 858
83
270

37 100

Mouvements
de périmetre

7391
1470
8 861

7391
1470
8 861
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portent

Amortissements
Dépréciations

-148

sur

Ecarts de
conversion

-549
13

-543

-549
13

-543

il 31/12/2021

mouvements

72
312
439
25501
1478
327
10 281
499
324
7391
1470
48 095

-312
-399
-1423
-499
-119
-2 825

39
25501
1478
327

8 858

205
7391
1470

45 270
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> K « l grn3a®« ii"gO s«s®s~]| ik B lkgPYs® ®li "RV iskis®sf~-17 kB ~«sPOp " | G

constatés en SEK pour les montants de 211 762 KSEK au « s ®k i k zi "g® s«s®s~| ik« ®s®2k« i

29/02/16 (soit22 A A =+ ~7 x~"2 ik H3 ~ §l-2 e s| g l:ikk@(;igk =kd 7z k«® "{~2®s «_

KSEK au31/1_2/2018. Cette survaleur complémentaire a été i i "gO® s«s ®s ~| 72 k«® ®~®"zk{k|] ® "{

all- I k k ® «ilzo’ lﬁSSNSEKalalj"'QiWq@gAla@ Aq "gO s«s®s~| §~«s®sp A |G

31/12/2021 A chaque clbture, un écart de conversion est « i zZi_"gO _s «s ®Eveft FImWKoou@m ®2 Kk« K

g~| «®" ®I §~ 2 ®k| s @ g~{§®k ik rﬁohtél{@ ng® AAA RN |ﬂ 7I kg«l’® Q{ k_la ®s « a

Q| 1 gr2® ii"g®© s «s @senjLille®61Z3I® s pi |""g@§ﬂs«gs~®s«~®"l >N T Nz kT | k®®k ~~ A,

« s®k ik zi”"gO s«s®s~| ik« ®s z"k«gA/\Ia@ Z i n o 9s5d ®ds ~ k(lg §(%@S£ | @

pari ki~ "fzks 8§~ & | {~-]@®"® ik Adr 7N/ z|’\ 0SSP bs pp?e.p@ﬁh@l Ak« i

ik AAA =+ " AU AUA%AL montantdeA AcC¢ =—I >N T Az kT | kK@®k ~7

Q| Il g~n i "gO s «s®s ~| §~«s®spA(}‘¢ =T g~] «®*®l k| A%cA b z~ « s®k

ik o zin g s ires @s la |sociéték R-Adv@rtising par i i "gO s«s®s~ §~«s®s Al G

Pa i ki ~" fzk_a 8§~ | {~|®"]|® |1g é@EQIR(N/ IAg<<©-—s§@«sz®§ siQZI@S%}ak«

delAAZE =+ ~7 A¢UcAUA%AI N"§ke«~2z gk 6~2zis|q §~*%Lava|eur{~|®ﬂ|q
| kK®®k 7 A¢U¢AUA%A: k«® ik ¢ AAY% ==

4.8.2 Immobilisations corporelles

Les i mmobilisations corporelles se décomposent de | a ms

[ == Valeurs brutes Amortissements

Installations techniques, matériels et outillages 2 150 -1791 359

Autres immobilisations corporelles 7 995 -3928 4 067

Immobilisations corporelles en cours 570 455

Total immobilisations corporelles 10 715 -5719 4881

Les variations des i mmobilisat:iions corporelles sont | es

I == Valeurs brutes Amortissements

Cloture N -1 10 354 -6 380 3974

Mouvements de périmétre 371 -220 37

Augmentations 2031 -3 398 -1 367

Diminutions -2 175 4330 2154

Ecarts de change 134 -52 82

Cloture N 10 715 -5719 4 881

4.8.3

I

Titres de participations (1)

Autres titres immobilisés

Créances rattachées a des participations
Préts

Dépdts et cautionnements

Autres immobilisations financiéres

Total immobilisations financieres

(1). Les titres de participations portent sur les sociétés non consolidées (cf. 6.4).

Immobilisations financieres

Valeurs brutes

Dépréciations Valeurs nettes

13 330 -3 013 10 317
3844 -3 397 447
8 -8 0

1893 -1767 125
3417 -12 3406
88 -24 64

22 581 -8 221 14 360
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Les variations des immobilisations financieéeres sont es
Cléture N -1 15 839 -10 525 5314
Mouvements de périmetre 249 10 259
Augmentations 8 929 169 9 098
Diminutions -2 626 2126 -501
Ecarts de change 189 189
Cloture N 22 581 -8 221 14 360
4.8.4 Stocks et en-cours
Les st oeckosurest seen pr ésentent et se composent ainsi
Matieres premieres 4 605 -938 3667
Encours de biens et services 182 182
Produits finis 1479 -1 479 0
Marchandises 21 -12 9
Total stocks et encours 6 287 -2 430 3857
Les variations des sitocks sont | es suivantes
Cloture N -1 4913 -2 431 2482
Variation 1374 1 1376
Cléture N 6 287 -2 430 3857
4.8.5 Ventilation des créances
Les créances en valeurs nettes se décomposent, de ma
Avances et acomptes versés sur commandes 643 643
Clients 102 763 -20 965 81 798
Clients - factures a émettre 25 396 25 396
Créances sociales 1562 1562
Autres créances fiscales (hors IS) 13 050 13 050
Total créances d'exploitation 143 414 -20 965 122 449
Comptes courants débiteurs 1496 -776 721
Débiteurs divers 3664 -104 3561
Etat - imp0ts sur les bénéfices 2 339 2 339
Total créances hors exploitation 7 500 -879 6 621
Charges constatées d'avance 5312 5312
Total créances 156 226 -21 844 134 382
Les créances fiscales correspondent principalement aux postes de TVA récupérable.
Les débiteursdivers g ~2 2 k « 8§ ~| i k| ® 82 s| gs8"zk{ k| ® fMMmagfizingg»zzkg®k 2« ii"rf~|| k{k
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Les créances se décomposent, par échéance, de | a manier
moins d'un an d'un an
Avances et acomptes versés sur commandes 643 643
Clients 102 763 81 798 20 965
Clients - factures a émettre 25 396 25 396
Créances sociales 1562 1562
Autres créances fiscales (hors IS) 13 050 13 050
Total créances d'exploitation 143 414 122 449 20 965
Comptes courants débiteurs 1496 721 776
Débiteurs divers 3 664 3664
Etat - imp0ts sur les bénéfices 2339 2339
Total créances hors exploitation 7 500 6 724 776
Charges constatées d'avance 5312 5312
Total créances 156 226 134 485 21741
4.8.6 Tresorerie active
La trésorerie active se décompose de | a mani ére suivant
1] == 31/12/2020
Valeurs mobilieres de placement 262 455
Actions propres 11 170 12 465
Provisions et dépréciations des valeurs mobilieres de placement -28 -28
Disponibilités 111 506 91 221
Total trésorerie active 122 910 104 113
Les actions propres sont dédiées aux programmes suivants :
i Attribution ou cession aux salariés et mandataires sociaux de la Société et des sociétés lices ;- B
i Conservationetremise@®s ®* k i il gr | gkl ik &§"sk{k|® ~ N k«b i M « zk gni @
ik «gs««s~| ~7 ii~"88§~20®dl
Aucoursdebourseduderni k@ x~~"2 ik zikfTkagsgkli AT AA+T zk« ~"g®s~| « §2~83ak« «l
4.8.7 Capital social
4.8.7.1 Capital social
"T AU AUA%AGT  zk guFECO®MA Ac +g KBz «dh M- dASKAHK gi®s ~AA i i Tk T Arzk @ | -
La variation du nombre d€f€actions composant e capital S
Nombre d'actions ala f in de I'exercice 2020 54 362 238
Augmentation de capital du 28/04/2021 1296 756
Annulation d'actions auto -détenues 20/07/2021 -2 700 000
Augmentation de capital du 27/09/2021 89 272
Augmentation de capital du 25/10/2021 825 758
Augmentation de capital du 09/12/2021 1609 642
Nombre d'actions a la fin de I'exercice 2021 55 483 666
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4.8.8 Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges se décomposent
Il == 31/12/2020 Mouvements Dotation s Reprises HcUSICI 31/12/2021
de périmetre de compte
a compte

Litiges 4 007 82 1075 -4 246 3509 4 427
Autres risques 10 280 2234 -5 312 -3 756 3445
Total provisions pour risques 14 287 82 3309 -9 559 -247 7873
Pensions et obligations 6 787 21 1381 -843 7 346
similaires
Restructuration 3163 1248 -2 083 2328
Autres charges 157 124 197 478
Total provisions pour charges 10 106 145 2826 -2 926 10 152
Total provisions pour risques et 24 393 227 6 135 -12 484 -247 18 024
charges

Dont dotations

et reprises

(hors écart

d'acquisition) :

- d'exploitation 886 -922

- financiéres

5249 -11 563

exceptionnelles

Les provisions pour litiges et autres risques se composent principalement de risques liés aux restructurations, et notamment  aux
clauses de cession, mais aussi aux litiges commerciaux et sociaux.

Les hypothéses utilisées pour le calcul de la provision de pensions et obligations similaires sont les suivantes :

i PATT iirg® Mzs«r®s~| B % cw C

I Taux de charges sociales : 45 %
i Age de départ en retraite : Taux plein CNAV

4.8.9 Dettes financieres

Laatmure des dettes financieres est |l a suivante

I == 31/12/2021 31/12/2020
Emprunts auprées des établissements de crédit 150 796 127 907
Autres emprunts et dettes assimilés 9 9
Intéréts courus non échus 670 450
Concours bancaires courants 0 5
Dettes financiéres 151 474 128 371
La variation des dettes financieres est |l a suivante
Il == Emprunts Concours Autres Intéréts courus Solde

aupres des bancaires emprunts et non échus
établissements courants dettes
de crédit assimilés

Cléture N -1 127 907 5 9 450 128 371
Mouvements de périmetre 3794 3794
Augmentation 45 400 45 400
Remboursement -26 305 -26 305
Variation -5 220 216
Cléture N 150 796 9 670 151 474
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>i AT g{ k| ® ®s~] ik« k{82 | ®« ""820« ik« I®"fzs««k{k|®« ik g2lis®
g§na zk ®s?a/rqgk i fg™|8Kk Tz Ba-| K iAK AgX?l+ils @ ® zi ~f®k| ®s~| ik ik T k{g2 |R®e
de263?+ g~22k«8~|i 77 ak{f~"2«k{k|]®« ik« k{82 | ®« "~ 8§20« ik« |®"
contractuels.

4810Dettes dEexploitation et ho
Les autres passifs a court terme comprennent | es €&l émen
1] o=+ 31/12/2020

Fournisseurs et comptes rattachés 51 587 52 058

Factures non parvenues 60 220 46 761

Avoirs & émettre 16 13

Avances et acomptes regus sur commandes 8 478 16 813

Dettes sociales (Personnel, organismes sociaux, etc.) 23 068 19 192

Dettes fiscales (hors IS) 12 714 16 865

Total dettes d'exploitation 156 083 151 702

Fournisseurs dimmobilisations 560 9 686

Etat - imp0ts sur les bénéfices 973 634

Comptes courants créditeurs 825 544

Dettes diverses 4082 3861

Total dettes hors exploitation 6 441 14 724

Produits constatés d'avance 28 573 35328

Total dettes 191 097 201 755
>k« 8§2~j s®« g~|«®*"®l « iir"" "l gk g~22k«§~|ik|® 8§§2s|gs§rzk{k|]® ~°

encaissés au 31 décembre 2021 et restant a servir.

Les dettes se décompose

/| =+

Fournisseurs et comptes rattachés

Factures non parvenues

Avoirs a émettre

Avances et acomptes regus sur commandes
Dettes sociales (Personnel, organismes sociaux, etc.)
Dettes fiscales (hors IS)

Total dettes d'exploitation

Fournisseurs d'immobilisations

Etat - imp0ts sur les bénéfices

Comptes courants créditeurs

Dettes diverses

Total dettes hors exploitation

Produits constatés d'avance

Total dettes

I 100

nt, par:échéance, de | a mani
moins d'un an d'un an
51 587 51 587
60 220 60 220
16 16
8478 8478
23 068 23 068
12 714 12 714
156 083 156 083 0
560 560
973 973
825 825
4082 4082
6 441 6 441 0
28573 28 573
191 097 191 097 0
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4.8.11 Engagements hors bilan

Engagements donnés
Contrats de location immobiliere

"7 A¢ ilgk{fak A%As;l zik|grgk{k|® ik 8§*sk{k|® p ® a {s|s{”rz «ilz
Covenants financiers
Certains emprunts souscrits * ~ 82 o« i k 8722 ®k| "s?2k« fr|] g”rs?2k« «~|® «~ {s« b ik« ¢

ces covenants financiers sont respectés.
Engagements regus
Garantie autonome de paiement

*@) «k §~2®k gf " ®s~| i~ 8§7rsk{k|® S§IMr® "MRuUFRZEARKFEs ""T?Ag22ps®«i ki Z
titre des garanties de paiement des loyers du site de Bagneux.

4812Chi ffre d€affaires

Le chiffre d€affaires de | €année figurant en résultat d
1] = 31/12/2020

Ventes de produits 247 042 244085

Ventes de prestations de services 221544 179 125

Ventes de marchandises 819 549

Autres produits annexes 432 896

Total chiffre d'affaires 469 836 424 655

4.8.13 Detaildeschargess d €Eexpl oi t ati on

Les charges d€f€exploitation figurant en résultat d'explo

Il == 31//12/21 31/12/2020

Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements -17 898 -18 772
Variation de stocks de matieres premieres et autres approvisionnements -176 -115
Achats d'études et prestations de service -19 257 -26 061
Achats non stockés, matériel et fournitures -116 698 -98 584
Achats de marchandises -336 -224
Variation de stocks de marchandises 1 -12
Autres charges externes et autres charges d'exploitation -173 952 -160 877
Imp6ts, taxes et versements assimilés -4 605 -3 965
Rémunération du personnel -53 642 -48 798
Charges sociales -21 343 -18 640
Dotations aux amortissements et provisions d'exploitation -6 265 -11 464
Autres charges d'exploitation -3 356 -3717
Total charges d'exploitation -417 525 -391 227
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4.8.14 Reésultat financier

Le résultat financier se décompose comme suit

1] o= 31/12/2020
Revenus des autres créances et valeurs mobilieres de placement 12
Autres produits financiers 292 103
Différences positives de change 48 21
Total produits financiers 340 137
Dotation aux amortissements et provisions -827
Intéréts financiers et charges financiéres -3 984 -4 212
Autres charges financiéres -529 -1 834
Différences négatives de change -295 -34
Charges nettes sur cession de valeurs mobiliéres de placement -5
Total charges financieres -4 813 -6 907
Résultat financier -4 473 -6 770
Le résultat financier est principalement composé des intéréts sur emprunts bancaires.
4.8.15 Résultat exceptionnel
Le résultat exceptionnel se décompose de | a manier sui
/] == 31/12/2020
Produits exceptionnels sur opération de gestion 927 175
Produits de cession d'éléments d'actifs 813 25
Autres produits exceptionnels 8 4 382
Reprises de provisions exceptionnelles 17 339 7519
Charges exceptionnelles sur opération de gestion -8 532 -2 687
Valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés -4 346
Autres charges exceptionnelles -1 988 -14 607
Dotations de provisions exceptionnelles -5 444 -20 658
Résultat exceptionnel -1 223 -25 851
Le résultat exceptionnel est principalement composé de
i Reprise de provisions sur les réorganisations initiées les exercices précédents et litiges ;
i Charges liées aux réorganisations ;
i -~®"®s~| ik 82~"s«s~|« k® gr~r2qgk« zslk« ~7 8§z2| ik «~""kg~raik i
4.8.16 Impots différés
I == Variation
Impots différés actif 5 747 -2 967
Impbts différés passif 0
Total impots différés nets 5747 -2 967
Ecart de conversion 12
Impact sur le résultat consolidé -2 979
Total impact impots différés -2 967
>K« 11 psgs®« "g®s | « §r2 Mkp~2zi ?2kis”? g~22k«8§aniéielry pdurlesdeuk ~| ®" | ®
§2a ~gr"s| « kfTka®gsgk«l "s|«s © ib zi"g®s "®s~| iis{8j®« isppl?3l« «
>N T haghr@®s~| g~22k«8~|i b |k 2k82s«k iis{8i®« isppl?al« b z" « s
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Les déficits ag ®s " | « k| /| «8"gq| k «~| ® zsl« b zis{8~«s®s~| i k z"20R~gs| ®lI
PaArjki~"fzka ~ ik{~]il b zi*i{s]|s«®2"®s~| ps«g”zk « li~s«k iik|®
Aps | iilzs{gskkd{g8r2«s®s~|] © s ~ « aqgsl >~ " nrzk~ a g~{8§® "fzk ®~®"7zk

montant sera recouvrable.

48.16.1 Dét ai | de | a charge d€i mpdét sur | es s
1] o=+ 31/12/2020
Impots sur les sociétés -8 123 -62
Impots différés -2 979 4349
Total impéts sur le résultat -11 102 4 288

48.16.2 Preuve d&€i mpot
Rationalisation de I'impot
Résultat net de I'ensemble consolidé 42 207
Neutralisation des dotations sur les amortissements des écarts d'acquisition -148
Résultat net des sociétés Intégrées 42 059
Impdts sur les résultats (1) 11 102
Résultat net avant impot 53 309
Imp6t théorique au taux en vigueur, 26,5% (2) 14 127
Différence d'impot (1) - (2) -3 025
Explications Charges Produits
Différences permanentes social 2 462 6 378
Différences permanentes consolidation 2159 294
Utilisation déficits non activés précédemment 0 1395
Imp6ts différés non activés sur déficits i k zi k Tk?2 gs gk 703 0
Autres imp6ts 77 21
Différence de taux d'imp6t social 0 340
Total 5 402 8 427
Différence nette -3 025 0

4.8.17 Autres informations

4.8.17.1 Evénements postérieurs a la cloture

Néant.

4.8.17.2 Rémunération des dirigeants et honoraires

Le montant global des rémunérations / honoraires des dirigeants (Pascal CHEVALIER et Gautier NORMAND) versés directement
~7 s|is2kg®k{k|® b gk« ik?2|sk2« 8§~ agrompek Tk2gsgk A%A; «ilzo k b ¢

4.8.17.3 Entreprises liées

7z | T kTs«®k f«kiR2®22K«"g§g®E®sk« zsl| k« k] g~ %« b z~ i"®k iin"raam
§2 ] «k| ®k| ® |k s{8&§~2®"| gk «sq|spsg”"®s "k k® © s |i’*"sk|® 8§« | ® g
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4.8.17.4 Effectifs

En nombre de contrats 31/12/2 021 © 31/12/2020 Variation

Groupe 1052 1034 +18
YUP >is]| i sg? ®k|Tiflut pas leslsecidtgsAEPL B, Rrgsse Manette et APPS TV.

4.8.17.5 Honoraires des commissaires aux comptes

>k« r~| ~arsake ik g~{{s««?r2s"® WsP2g~{i k®kzd kdqiklPges'gk| & zb- «AFE*k Az 0%
intégrées globalement.

4.8.17.6 Effet du conflit russo -ukrainien
La guerre en Ukraine déclenchée par la Russie le 24 février 2022 aura des conséquences économiques et financieres importantes
au niveau mondial .

Les sanctions qui visent la Russie devraient avoir des incidences significatives pour les sociétés ayant des activités ou un lien
d'affaires avec la Russie.

"7 Ag ilgk{fak A%A;T z"~ N~gsl® |i"~ 8§"« iirdng®s s® ~~ ik zsk| ii"
P~ "®kp~s«li zk« ~"g®s s®l « ik z”~ N~gsl® §~"223rsk|® m@®*k E{B&@®®I k«
pas possible de quantifier avec précision a ce jour.
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4.9 Rapport des commissaires aux
comptes sur les comptes consoli dés

REWORLD MEDIA

Société anonyme
8 rue Barthelemy Danjou,

92100 Boulogne Billancourt

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2021
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BCRH & Associés

35-37, rue de Rome

75008 PARIS

SARL au capital de 1300000 €

RCS Paris B 490 092 574

Société de commissariat aux comptes inscrite a la
Compagnie Régionale de Paris

REWORLD MEDIA

Société anonyme

8 rue Barthelemy Danjou,

92100 Boulogne Billancourt

Rapport des commissaires aux comptes

sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2021

A l'assemblée générale de la société REWORLD MEDIA

Opinion

COMPTES CONSOLIDES

Deloitte & Associés

6, place de la Pyramide

92908 Paris-La Défense Cedex

S.A.S. au capital de 2 188 160 €

572 028 041 RCS Nanterre

Société de Commissariat aux Comptes inscrite a la
Compagnie Régionale de Versailles et du Centre

En exécution de la mission qui hous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons effectué I'audit des

comptes consolidés de la société REWORLD MEDIA relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2021, tels qu’ils sont

joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers et

sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation

financiére et du patrimoine, 3 la fin de I'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises

dans la consolidation.
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Fondement de I'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons

que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces narmes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des

commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés » du présent rapport.
Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler janvier

2021 a la date d’émission de notre rapport.
Observation

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les notes 4.7.1 et 4.7.3.1
de I'annexe aux comptes consolidés qui exposent le changement de réglementation comptable lié a I'application a
compter du ler janvier 2021 du nouveau réglement ANC n°2020-01 relatif a I'établissement des comptes

consolidés et qui précisent ses conséquences pour le Groupe.

Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation et 'audit
des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre de I'état
d’urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises, particulierement sur leur activité et
leur financement, ainsi que des incertitudes acerues sur leurs perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures,
telles que les restrictions de déplacement et le travail a distance, ont également eu une incidence sur I'organisation

interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du
code de commerce relatives 4 la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les
appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des

comptes consolidés de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans leur
ensemble, et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments

de ces comptes consolidés pris isolément.

2 | REWORLD MEDIA | Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés | Exercice clos le 31 décembre 2021
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La note 4.7.2.6. de I'annexe expose les régles et méthodes comptables relatives a I'évaluation des écarts
d’acquisition en fonction de leur valeur d’utilité. Dans le cadre de notre appréciation des régles et principes
comptables suivis par votre société, nous avons vérifié le caractére approprié de ces régles et méthodes
comptables concernant I'estimation de la perte de valeur et comptabilisation d’une dépréciation et nous nous
sommes assurés que I'annexe aux comptes consolidés délivrait une information en relation avec I'évaluation des

écarts d’acquisition.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au groupe,

données dans le rapport de gestion du conseil d'administration.

Nous n’avons pas d’chservation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-financiére prévue par I'article L.225-102-1 du
code de commerce figure dans les informations relatives au groupe données dans le rapport de gestion, étant
précisé que, conformément aux dispositions de I'article L.823-10 de ce code, les informations contenues dans cette
déclaration n'ont pas fait 'objet de notre part de vérifications de sincérité ou de concordance avec les comptes

consolidés, et doivent faire I'objet d'un rapport par un organisme tiers indépendant.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes

consolidés

Il appartient 4 la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément aux régles
et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de |'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a
la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu

de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration.

3| REWORLD MEDIA | Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consclidés | Exercice clos le 31 décembre 2021
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Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a 'audit des comptes consalidés

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes cansolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives.
L'assurance raisonnable correspond & un niveau élevé d’'assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé
confarmément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque l'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en

cumulé, influencer les décisions économigues que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne

consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit
face 4 ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d’'une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la

falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contrdle

interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les

comptes consolidés ;

.

il apprécie le caractére approprié de |'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative
liée 3 des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d'exploitation. S'il conclut & Vexistence d’une incertitude significative, il attire
I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet
de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une

certification avec réserve ou un refus de certifier ;

4| REWORLD MEDIA | Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés | Exercice clos le 31 décembre 2021
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4 COMPTES CONSOLIDES

o il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele ;

o concernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de
consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur
les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit

des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Paris et Paris-La Défense, le 23 mars 2022

Les commissaires aux comptes

BCRH & Associés Deloitte & Associés

Paul GAUTEUR Géraldine SEGOND

5| REWORLD MEDIA | Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés | Exercice clos le 31 décembre 2021
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5 COMPTESSOCIAUX

5.1 Compte de résultat au 31/12/2021

France Exportation Total 2020

Ventes de marchandises
Production vendue de biens
Production vendue de services 8 857 517 8 857 517 4 828 600
CHI FFRES DEAFFAI RES NETS 8 857 517 8 857 517 4 828 600
Production stockée
Production immobilisée
N~ f k|®s~| « iikf8z~s®"®s ~|
Reprises sur dép., prov. (et amortissements), transferts de charges 22 854
Autres produits 3 850 9 645
PRODUI TS DEEXPLOI TATI ON 8 884 222 4 838 244
Achats de marchandises (y compris droits de douane)
Variation de stock (marchandises)
Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements
Variation de stock (matiéres premieres et approvisionnements)
Autres achats et charges externes 2934 627 2684 230
Impbts, taxes et versements assimilés 157 483 36 990
Salaires et traitements 150 159
Charges sociales 3792 254 1589 676
- ~®"®s~| « i tkf8z~s®"®s ~|

Sur immobilisations : dotations aux amortissements 851 157 756 689

Surimmobilisations : dotations aux dépréciations

Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 2 417 118 427

Dotations aux provisions

Autres charges 22 324 40 500
CHARGES DEEXPLOI TATI ON 7 760 262 5376 671
RESULTAT DEEXPLOI TATI ON 1123 960 -538 427
OPERATIONS EN COMMUN
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice transféré
PRODUITS FINANCIERS 5194 861 2 633 997
Produits financiers de participations 3 735 966 363 289
Produitsdesautres " "z k "2« { ~fszso?®k« k® g2l "| gk« ik zi
Autres intéréts et produits assimilés 390 895 469 742
Reprises sur provisions et transferts de charges 1 068 000 1800 000
Différences positives de change 966
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement
CHARGES FINANCIERES 3 555 548 6 647 918
Dotations financiéres aux amortissements et provisions 3286 000
Intéréts et charges assimilées 3 555 006 3361 817
Différences négatives de change 542 101
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement
RESULTAT FINANCIER 1639 313 -4 013 921
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 2 763 272 -4 552 348
PRODUITS EXCEPTIONNELS 65 144 25 027
Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital 65 144 25 027
Reprises sur provisions et transferts de charges
CHARGES EXCEPTIONNELLES 1405 445 813 804
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 539 387 49 170
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 27 993
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 838 064 764 634
RESULTAT EXCEPTIONNEL -1 340 300 -788 776
JN23®sgs8r®s~| ik« «NzMN3s| « N 2]« z®"®« ik z
Impots sur les bénéfices -2 593 545 -4 505 835
TOTAL DES PRODUITS 14 144 227 7 497 269
TOTAL DES CHARGES 10 127 710 8 332 558
BENEFICE OU PERTE 4 016 517 -835 289
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5.2 Bilan au 31/12/2021

Bil an actif

En euros

Capital souscrit non appelé
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d'établissement

Frais de développement

Concessions, brevets et droits similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

Avances, acomptes sur immobilisations incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains

Constructions

Installations techniques, mat. et outillage
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours

Avances et acomptes
IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres participations

Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financiéres
ACTIF IMMOBILISE

STOCKS ET ENCOURS

Matiéres premiéres, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances, acomptes versés sur commandes

CREANCES

Créances clients et comptes rattachés
Autres créances

Capital souscrit et appelé, non versé
DIVERS

Valeurs mobiliéres de placement
(dont actions propres : 11 169 713)
Disponibilités

COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d'avance

ACTIF CIRCULANT

Frais d'émission d'emprunts a étaler
Primes de remboursement des obligations
Ecarts de conversion actif

TOTAL GENERAL

Montant brut

97 277

215770

28 537

1316 578

125174 125
9 456 993

1193 440
137 482 721

5632 457

47 633 989

11 195 633

28 255 907

498 310

93 216 296
1971 087

232 670 104

REWORLD MEDIA RAPPORT FINANCIER ET EXTRRINANCIER 2021

Amort. Prov. Net au
31/12/2021

97 277

174 108

3287

453 043

3307 146

4034 861

99 244
699 700

798 944

4 833 805

41 662

25 251

863 536

121 866 979
9 456 993

1193 440
133 447 860

5533 213

46 934 289

11 195 633

28 255 907

498 310

92 417 352
1971 087

227 836 299

Net au
31/12/2020

19 242

28 104

963 570

112 431 889
12 357 498

981 186
126 781 489

3721 096

38 340 924

12 464 871

27 048 565

132 788

81 708 244

2684 494

642
211 174 869
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5

Bil an passif

En euros

Capital social ou individuel
Jas{k« iil{s««s~|T ik p~
/ ghr2®« ik @l "Nz A®s ~|
Réserve légale

Réserves statutaires ou contractuelles

(dont versé : 1 109 673)
ws~| 1

Yi ~| ®

ii"r"88~2®

lghra® iilo

Réserves réglementées (dont réserves sur provisions fluctuation de cours : 0)

"T ek« 2] «k?a k« Yi~|® ~gr:rop
Report & nouveau
RESULTAT DE LEEXERCI CE

N~ f k]| ®s~] « iis|] k«®s««k{k]|]®
Provisions réglementées

CAPITAUX PROPRES

Produits des émissions de titres participatifs

Avances conditionnées

AUTRES FONDS PROPRES

Provisions pour risques

Provisions pour charges

PROVISIONS

DETTES FINANCIERES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit
Emprunts et dettes financiéres divers (dont emprunt participatif
Avances et acomptes regus sur commandes en cours
DETTES DEEXPLOI TATI ON

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

DETTES DIVERSES

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

COMPTES DE REGULARISATION

Ja~i  s®«
DETTES

g~] «®*"®l « i i~ ~| gk

Ecarts de conversion passif

TOTAL GENERAL

I 114

T a ko«

~asq

(bénéfice ou per

:0)

COMPTESSOCIAUX

Exercice
2021

1109 673
58 059 020

99 311

3 546

-741 466
4 016 517

3 382 165
65 928 766

108 615 112
39 005 011

1 490 834

4 356 011

8 037 656

402 909
161 907 533

227 836 299

Exercice
2020

1087 245

63 290 647

99 311

3 546

93 823
-835 289

2544 101
66 283 384

127 985 161
205 011

1 039 899

1 406 405

9 570 609
4189 722

494 677
144 891 485

211 174 869
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5.3 Activité de la société et faits
ghnang®l 2s«®s© k« 1K

5.3.1 Activité de la société

La SA Reworld Media au capital de 1 109 673 euros dont le siége social est 8 rue Barthélémy Danjou 92100 Boulogne -Billancourt
et dont le SIREN est 439546011 présente le bilan avant répatrtition de I'exercice clos au 31/12/2021 qui se caractérise parle s
données suivantes :

i Total bilan : 227 836 299 euros,
i Résultat net comptable : 4 016 517 euros.

Les notes ou tableaux ci-apres font partie intégrante des comptes annuels.

532 Faits caracteéristiqgues de |

Augmentation de capital

>k +~| «ksz ii"i{s]s«®2"®s~| i REMRku28zi AZREBE "bNZI 20656 BRPOK ki Zi k Tk
procédé a une augmentation de capital social par création et émissionde 1 296 756 actions Reworld Media SA nouvelles au prix

Tl s®*s2ak ik % AA +1 «k il g~{8~«"| ®uIkAY ¥ YAk =<8 2isk{ k' Mizikl {2s « «s{~s||T" z>ki
«ilzo k b 7| {~]®"| ® ®~-®*zI| 82as{k iil{s««s~| s|gz «ki ik AAA ==

Annul ati on d-flédeodes ons aut o

>k +~| «ksz ii"i{s|s«®NOI~|k|i k "MKkp+7zIiA¥? Ki" s zzk® 7AFOAQaktiors au?® ~g | i |

détenues représentant environ 4,85% du capital social.
Attribution d€actions gratuites par voie d€augmentation capital
>N «~gsl ®l Mk pu~2zi ?2ki s N N 82gHESs®N D izii N HK| IR K si| PE{ 3 Kk«

2524 AAA ~"g®s~| « qar® s®k« ii | {~| ®"|Adissudde @opétationsik zkl 3GA 8 Si®k* z° “«z~kg S¥
a1109 AAAT AA+ «k i | g-4BB666@adtipn®@dkk |%TAM + ik “~~zk 2 | ~{s|"~zk gr~rg | kIl
Nouveaux financements

>N «~gsl|l ® Mkp~2zi ?kis” N" ~ ~f®k|] |k zsqg|lk ik ps|”*|lgk{k]|]® ik

Prise de patrticipation

Reworld Media a renforcé sa participation au capital de  Hopscotch Groupe (HOP), Reworld Media détient 29,74 % du capital et
20,84 % des droits de vote de Hopscotch Groupe au 31 décembre 2021.

Prises de contrble

"T og~"2« ik zi™| |1k A¥%ALT Mkpu~2zi ?kis”t N~ AgO©  sakinaQck@ Supdrsolacé « ~gs | G
Holding.

5.3.3 Comparabilité des comptes

Les comptes de I'exercice ci -aprés couvrent la période du 01/01/2021 au 31/12/2021, soit une durée de 12 mois. Les comptes
clos au 31 décembre 2020 et au 31 décembre 2021 sont donc comparables.
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5.4 Evénement significatif survenu depuis

Néant.

I 116
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COMPTESSOCIAUX 5

5.5 Regles et méthodes comptables

5.5.1 Regles générales

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base : continuité de I'exploitation, permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre, indépendance
des exercices, conformément aux regles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

Les comptes annuels ont été arrétés conformément  aux dispositions du code de commerce et du réglement ANC 2014 -03 du 5
X s| A¥%A {s« b x~"2 ik zik|]«k{fzk ik« 20qzk{k|®« zi™- "~ ® {~isps

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits e n comptabilité est la méthode des co(ts historiques.

5.5.2 Recours a des estimations

>i |l ®"fzs««k{ k]| ® ik« | ®*"®« ps| | gsk?2« |l gk««s®k zi ®szs«™®&~]| iir
valeur comptable de certains élémentsdu bilan k ®U~" i~ g~{8®k ik 23l « z®"® ~s|«s © k « 2
g~{8®k« || " kz«l +k« k«®s{"®s~| « 8§k~ k| ® m®rk 2al s«lk« «dgd zk« f7

Elles peuvent se révéler, dans le futur, différe ntes de la réalité. Les principales estimations concernent les hypothéses retenues
pour :
T >il >~z ~"®s ~|

k z™ il 8§83l gs”*"®s ~| ik« "g®sp« s|g~28~a2kz« k® g~*2§~
P >il oAz A~®s~| k

®
® zN " Nz~2s5«"®s~| ik« ®s®?k«nti k §7"2®sgs§"®s~| « k®

5.5.3 Dérogations aux principes genéraux

Aucun changement comptable n'est intervenu au cours de l'exercice.
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5.6
5.6.1

5.6.1.1

Immobilisations incorporelles

COMPTESSOCIAUX

Informations relatives au bilan actif

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les principales immobilisations incorporelles de I'entreprise sont des logiciels, marques et licences.

Les immobilisations incorporelles sont évaluées a leur co(t d'acquisition ou d'apport (prix d'achat et frais accessoires, hor

d'acquisition des immobilisations).

Les immobilisations incorporelles sont amorties suivant la durée de vie estimée de 1 ou 10 ans selon la méthode linéaire. Les

marques ne sont pas amorties.

5.6.1.2

Immobilisations corporelles -l k PPN ~2®s««k{k] ®
Installations générales agencements, aménagements 10 ans
Matériel de bureau et informatique 3 ans
Mobilier 3ans
Tabl eau des acquisitions et des cessions de | €Eexerci
En euros 31/12/2020  Acquisitions Virements Cessions [RiVAVIPIPAl
de poste et mises
a poste et au rebut
corrections+/ -
Fraisi i | ®*"f zs««k{ k| ® k® i 97 277 97 277
"T®*k« 8~«®k« iis{{~fsz 221 867 22 440 244 307
Total 1 Incorporelles 319 144 22 440 341 584
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructionssursol i | » ~ ®2 ~ s
Constructions, installations, agencements
Installations générales et agencements 1174 807 34 841 1209 647
Installations techniques, matériels et outillages
Matériel de transport
Matériel de bureau et informatique, mobilier 106 931 106 931
Emballages récupérables et divers
Total 2 Corporelles 1281 737 34 841 1316 578
Immobilisations corporelles en cours
Total 3 Encours Corporelles
Acomptes
Total 1 600 882 57 281 1658 163
Sk« ~NasA@®s~| « ik« 8§8~«®k« iis{{~fszs«"®s~|« g~28§~2kzzk« k®
i i "gO s«s®s~| ki k PRIsdexpardaseciété jow les besoins de son activité.

I 113

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur co(t d'acquisition
des immobilisations) ou & leur co(t de production.

(prix d'achat et frais accessoires, hors frais d'acquisition
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COMPTESSOCIAUX 5

Tabl eau des amorti ssements

Les amortissements des immobilisations incorporelles et corporelles sont calculés suivant les modes linéaire ou dégressif, selon
la nature des biens, et en fonction de la durée de vie prévue.

En euros 31/12/2020 Dotations Reprises
Fraisi i | ®"f zs««k{ k| ® k® ik | 97 277 97 277

Autres immobilisations incorporelles 174 521 2874 177 395

Total 1 271 798 2874 274 672

Terrains

Constructions

Installations générales et agencements 235 817 119171 354 988

Installations techniques, matériels et outillages

Matériel de transport

Matériel de bureau informatique, mobilier 82 351 15 705 98 055
Emballages récupérables et divers

Total 2 318 167 134 875 453 043
Total 589 965 137 750 727 715

5.6.2 Titres de participations

Participations et autres titres :

Les titres de participations sont évalués a leur valeur d'acquisition augmentée des frais d'acquisition. Si une clause de

complément de prix est prévue, le montant du complément de prix es  tinclus dans le co(t d'acquisition des titres a la condition

gue cet ajustement soit probable et que son montant puisse étre mesuré de facon fiable comme lindiquele CR99  -02 210.

Ql k i 1821 gs”"®s~| K«® g~| «®s® ™ | k Z-22k« @@ kz "z ~Nzrkz k¥ 2j (i~ gsq sk s@®ss-2| ki k
titres de participation pour lesquels il n'existe pas de valeur de référence s'apprécie principalement sur la base des perspe ctives

de rentabilité future reposant sur les business plans établis par la direction.

Tabl eau des nteuVEemea@at ci ce

En euros Valeur Acquisitions Cessions Valeur Provision Valeur
Brute au et Virements et Virements Brute au Nette au

31/12/2020  de poste a poste  de poste & poste EHTEVIPIPAN 31/12/2021

Autres participations 113521 034 11 653 091 125 174 125 3307 146 121 866 979

Autres titres

immobilisés

Préts et autres 981 186 308 835 96 581 1193 440 1193 440

immobilisations

financiéres

Total 114 502 220 11 961 926 96581 126 367 565 3307 146 123 060 419

5.6.3 Autres immobilisations financieres

Les actions propres affectées aux contrats de liquidité sont comptabilisées a leur prix d'acquisition, hors frais. Si, alac I6ture de
I'exercice, la valeur d'acquisition est supérieure au cours moyen du dernier mois de I'exercice, I'écart fait I'objet d'u ne provision
pour dépréciation financiére. Les plus ou moins-values de cession sont comptabilisées en résultat exceptionnel suivant la
méthode FIFO (First In - First Out).

5.6.4 Etat des échéances des créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Q| k i | 821 gs*"®s~| k«® 83" "®s© | k z~2«© k z~
k«® s|pl2sk™ @k b «~ “~Azk~ 2 | ~{s|”*zk k®U~T z~2«© k ik« isppsg z@
zi M| ®l 2s~2s®l k® i1 7| k k «@sdare®sntiflentiiébs®les démrdciktions dort évaligdes@n tenant

g~{8®k ik zirs«®~-2s© k ik« 8§k2®k« « 2 g2a|r|gk«l ik z0o"r| "rz-«k ik

REWORLD MEDIA RAPPORT FINANCIER ET EXTRAINANCIER 2021 110 I



5

Sk« gal | gk« il ®k| k

En euros

Actif immobilisé : 10 650 433
Créances rattachées a des participations 9 456 993
Préts (1) (2)

Autres immobilisations financiéres 1193 440
Actif circulant : 53 761 591
Clients 5548 170
Clients douteux 84 286
Personnel et comptes rattachés

Organismes sociaux

Etat : imp6ts et taxes diverses 1526 665
Groupe et associés (2) 46 104 158
Débiteurs divers

trr2gk« g~ «®*"® k« i i~ 498 310
Total 64 412 024
Ye¢b 2~ ®M | ®« ik« §2m®« ~gg-~2il « k| g~ 2«
M?~]®"| ® ik« ak{f~"23«k{k|®« ~f®| « k| g-~

COMPTESSOCIAUX

« §72923@+ k|~ g'sN @M & iflazo®k | ® bA AR AUAKA

Montant Brut

(2) Préts et avance consentis aux associés (personnes physiques)

5.6.5 Disponibilités

A un an au plus
1216 000
1216 000

53 761591
5548 170
84 286

1526 665

46 104 158

498 310
54 977 591

i i kTk2gsgk

iikfTkagsgk

Les liquidités disponibles en banque et en caisseont été évaluées a leur valeur nominale.

5.6.6 Valeurs mobilieres de placements

Les valeurs mobilieres de placement correspondent & des actions propres affectées soit a des opérations d'échange et de
croissance externe, soit a des attributions ou cessions aux s alariés et mandataires du groupe .

" 8§z « i
9 434 433
8 240 993

1193 440

9 434 433

+~lgk?| " ® zk« "g®s~| « §&~§2k« Tk il 821l gsf"®s ~| k « ®

i i "gO® s«s®s~| 1 >~ " ~rzk & jis|] k| ®"s?ak «i”"§§2 hvgrtlk clobure §eV'éx@adca.
567 Charges et produits cons
En euros 31/12/2021 31/12/2020 Variation

++" B grragk« iikfT 498 310 132788 365 522 274 %
PCAD 82 ~i " s®« iik¢fs8 -402 909 -494 677 91 768 -19 %
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COMPTESSOCIAUX

5.7 Informations relatives au bilan passif

5.7.1 Capitaux propres

Af fectation des résultats de |

5.7.1.1 Composition du capital social

Catégories de titres

A la cl6ture de

€exercice

Créés pendant

zi kTk zi kTk
Actions ordinaires 55 483 666 3821 428
5.7.1.2 Variation des capitaux propres
En euros Solde au Variation  Affectation du
31/12/2020  de capital résultat 2020
Capital social 1087 245 22 429
Jas{k iil{s««s~|T ik 63290647 -5231627
Ecart de réévaluation
Réserve légale 99 311
Réserves statutaires ou contractuelles
Réserves réglementées 3546
Autres réserves
Report & nouveau 93 823 -835 289
Ml « z®*"® ik zikfTkags -835 289 835 289
N“f k| ®s~| iis| k«®s
Provision réglementées 2544 101 838 064
Total 66 283 384 -4 371 135

5.7.2 Etat des provisions

5.7.2.1 Provisions réglementées

Les provisions réglementées figurant au bilan font partie des capitaux propres au bilan.

Les provisions réglementées figurant au bilan représentent la différence entre les

2020

>k« g~{ 8§®k « PORO ont fak dpparaityesugekperte de 835 ALEC <1 Nkz ~|
sur les comptes, cette pert e a été affectée en totalité au compte de report a nouveau.

z™ il gs«s~| ik zi « «

Nombre de titres Valeur nominale

Remboursés

z

pendant
i kTk
2 700 000 0,02
Résultat de Solde au
zi kTk 31/12/2021
1109 673
58 059 020
99 311
3 546
-741 466
4016 517 4016 517
3382 165
4016 517 65 928 766

amortissements fiscaux et les amortissements

pour dépréciation calculés suivant les modalités énoncées ci -avant. La contrepartie des provisions réglementées est
- Amo rtissements dérogatoires ».

comptabilisée en charges exceptionnelles, au poste "Dotations aux provisions réglementées

En euros Au 31/12/2020
Provisions gisements miniers, pétroliers

Provisions pour investissement

Provisions pour hausse de prix

Amortissements dérogatoires 2544 101
Dont majorations exceptionnelles de 30%

Ja~"s«s~| « §~72 8§2a mB®«

Autres provisions réglementées

Total 2 544 101
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Dotations

838 064

838 064

Reprises WAURKVAVIVIopAL

3382 165

3 382 165
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5.7.2.2 Provision pour dépréciation des immobilisations

En euros Au 31/12/2020 Dotations
Provisions sur immobilisations incorporelles

Provisions sur immobilisations corporelles

Provisions sur titres mis en équivalence

Provisions sur titres de participations 4 375 146

Provisions autres immobilisations financieres

Total 4 375 146

5.7.3 Etats des échéances des dettes

Montant brut ?2~s | « i
ps| iik
Emprunts obligataires convertibles (1)
Autres emprunts obligataires (1)
Emprunts et dettes auprées des établissements de
crédit : (1)
& ¢ N {"T1s{ " { b zi~2sqgs]|k
& 8§z « ii¢ ™| b zi~2sqgs]|k 108 615 112 13 718 625
Emprunts et dettes financieres divers (1) (2) 39 005 011
Fournisseurs et comptes rattachés 1733938 1733938
Personnel et comptes rattachés
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 3388 425 3388 425
Etat et autres collectivités publiques :
Impots sur les bénéfices
Taxe sur la valeur ajoutée 939 116 939 116
Obligations cautionnées
Autres imp0ts et comptes rattachés 28 470 28 470
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 70 942 70 942
Groupe et associés (2) 8 037 638 8 037 638
Autres dettes 18 18
Dette rep.de titres emprunt ou remis en garantie
Ja~ji Ts®« g~] «®"®l « iinr" AN 402 909 402 909
Total 162 221 579 28 320 801
Yeb /{827 | ®« «~ «Qg?2s4B400000) g~ 2« iikfTkagsgk

() Emprunts® k { f ~~ 2 «| « k| 0:26190214i i kT k2 gsgk

COMPTESSOCIAUX

Reprises WAURNVAVIPIpAL

1068 000 3 307 146

1068 000 3 307 146

la5ans Plus de 5 ans

94 895 767
39 005 011

133 900 778
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5.7.4 Charges a payer

Sk (<1 @] ® ik« gratake b oS-kt s| gz« IGRBIWAMK <Ak« §-«®k« « s A| O«

En euros Exercice 2021 Exercice 2020

DETTES DEEXPLOI TATI ON

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1470970 750 425
Dettes fiscales et sociales 1157 461 670 353
DETTES FINANCIERES

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 669 627 446 463
Emprunts et dette financiéres divers (dont emprunts participatifs)

Avances et acomptes regus sur commandes en cours

DETTES DIVERSES

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

COMPTES DE REGULARISATION

Produits g ~| « ®" ®1 « i 1~ ~]| gk

Total 3 298 058 1 867 241
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5.8
de résultat

581 Venti |l at i
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COMPTESSOCIAUX

Informations relatives au compte

du mont ant n

Les revenus liés aux prestations de services sont comptabilisés en fonction de I'avancement des travaux ala cléture de I'exercice

lorsqu'ils peuvent étre mesurés de maniere fiable.
>k grspp?k ii*pprsa@k« ik

En euros

Ventes de marchandises
Ventes de produits finis
Production vendue de services

+rspp2k ii”pp~rs?kc«

5.8.2 Résultat financier

zi kTk2:gsgk

Exercice 2021 Exercice 2020

8 857 517
8 857 517

A%A:; «k “ k| ®szk ik z~

Total
8 857 517 4 828 600
8 857 517 4 828 600

>k 2]l « z®"® ps| ]| gskBIVDAKA z+ KH® 2 gis Y|k savantek oi' Kk D" ¢p " h~|

En euros

PRODUITS FINANCIERS

Produits financiers de participations

Ja ~i "Ts®« ik« N"NT®2k«
Autres intéréts et produits assimilés

ThzkT?«

Reprises sur provisions et transferts de charges

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
CHARGES FINANCIERES

Dotations financiéres aux amortissements et provisions

Intéréts et charges assimilées

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilieres de placement
RESULTATFINANCIER

5.8.3 Reésultat exceptionnel

>k 21 « z®"® k1gk§®sI310AZY: i~k «zi ik ke geskg ki ki kz »

En euros

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Produits exceptionnels sur opérations de gestion

Produits exceptionnels sur opérations en capital

Reprises sur provisions et transferts de charges

CHARGES EXCEPTIONNELLES

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion

Charges exceptionnelles sur opérations en capital
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions

RESULTAT EXCEPTIONNEL

Les dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions sont

dérogatoires.

I 124

Exercice 2021

Exercice 2020

5194 861 2 633 997

3 735 966 363 289
{~fszso? k«

390 895 469 742

1 068 000 1800 000

966

3 555 548 6 647 918

3286 000

3 555 006 3361 817

542 101

1639 313 -4 013 921

prh~] « s’ N ®k

Exercice 2020

Exercice 2021

65 144 25 027
65 144 25 027
1 405 445 813 804
539 387 49 170
27 993
838 064 764 634
-1 340 300 -788 776

composées de 838 064 euros d'amortissements
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5.9 Informations diverses

5.9.1 Identité de la société mere consolidante

La société SA Reworld Media dont le siege social est situé 8 rue Barthélémy Danjou, 92100 Boulogne

société consolidante du groupe Reworld Media.

5.9.2 Liste des filiales et des participations

Sociétés concernées Capital Capitaux Q.P de
propres capital
détenue

FILIALES FRANCAISES- Plus de 50%

EDI SIC 2158 000 -2 896 495 100%
REWOLRD MEDIA FACTORY 1 000 487 507 100%
PGP&LES PUBLICATIONS GRAND 500 000 3301100 100%
PUBLIC

R.M.P. 16 458 890 2571419 100%
REWORLD MEDIA VENTURES 100 -617 162 100%
MONTREUX PUBLICATIONS 100 -944 719 100%
REWORLD MEDIA CONNECT 100 000 -109 297 100%
MEDIA365 4488 745 3739212 100%
SPORTSTRATEGIES 39 420 -680 184 100%
REWORLD MEDIA FRANCE 70 000000 126 157 388 100%
MEDIA PROXIMITE 5 000 -368 676 100%
REWORLD MEDIA EDITION 5 000 -118 555 100%
REWORLD MEDIACAMPUS 5 000 -46 891 100%
RM DEV 7 5000 -16 000 100%
RM DEV 8 5 000 4000 100%
MILOUIN 10 000 9 000 100%
REWORLD MEDIA SERVICES 1 000 -148 268 100%
LA FINANCIERE SUPERSOLUCE 562 550 -718 470 100%
HOLDING

EEPLE 795453  -4178015 97%
SOCIAL PLAYGROUND 10 000 -385 835 72%
CLAIM 10 000 -129 009 60%
FILIALES ETRANGERES&PIus de 50%

TRADEDOUBLER (DONNEES EN 18 371 000 52%
SEK)

EMAILING NETWORK EUROPE 3765 592 606 100%
TRY FOR YOU 25 000 4206 65%
PARTICIPATION DANS LES SOCIETES FRANCAISES- 10 A 50%

ADBOOKING 20%
GEM ART 15%
LIVEEVENT 36%
LIVECARS 39%
EDISOUND 40%
HOPSCOTCH GROUPE 29,9%
PARTICIPATION DANS LES SOCIETES ETRANGERES- 10 A 50%

WIDEONET 30%
AUTRES PARTICIPATIONS

PLANNING TV 15 419 398 727 8%
CHIC PLACE 8%

REWORLD MEDIA RAPPORT FINANCIER ET EXTRRINANCIER 2021

Dividendes
encaissés

-Billancourt, France, est la

Chiffre
ii"pp

5834 623
40917 623
21 049 698

14 673 602
604 896
2279679
36 798 128
12 414 545
190 820
4902 951
596 966

91 000

55 100

0

0

0

302 837

0

6 125 245
368 367
182 023

1631450

60 000

Résultat

1134677
2 687 363
2126 429

1730892
315612
-305 899
940 810
345 687
-136 148
-980 586
-372 676
-122 555
-50 891
-21 000
-1 000

-1 000
-13 884
-124 464

-2 163 417
-395 835
-139 009

173 668
-15 635

51737
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593 Rémunération des organes d£¢

>A 2] 7] 1@ar"®s~] ik« ~2g”|k« ik is@®kg®s~| |ik«® 8"« p~ 23]sk g
individuelle.

5.9.4 Rémunération des dirigeants

Le montant global des rémunérations et honoraires des dirigeant s, versé directement ou indirectement a ces derniers pour

zi kTk2agsgk A%M¥U%U«tlzo k b A%y

5.9.5 Informations sur les parties liées

Il n'existe pas de transactions avec des parties li€ées en cours a la date d'arrété des comptes ou ayant des effets sur I'exer cice qui
présente une importance significative et qui n'ont pas été conclues a des conditions normales de marché.

5.9.6 Avances aux dirigeants

Conformément a l'article L223 -21 du Code de commerce, aucune avance ou crédit n'a été alloué aux dirigeants de la  société.

5.9.7 Engagements hors bilan

Engagements donnés :

Contrats de location immobiliere

"7 Ag ilgk{fak A%A,T zik|grgk{k]|® ik 8"sk{k|® p ® 2 {s|s{”rz «ilz
Covenants financiers

Certains emprunts souscrits auprés de partenairesban g*s 2 k« «~| ® «~ {s« b ik« g~"k| "] ®« ps| ~?
ces covenants financiers sont respectés.

5.9.8 Intégration fiscale

La société a conclu une convention d'intégration fiscale avec ses filiales frangaises détenues directement ou indirecte  ment a plus
de 95%.
Cette convention, entrée en vigueur pour la premiére fois le ler janvier 2015, a été signée dans le cadre de l'option prise p arles

dirigeants pour le régime de groupe tel que défini aux articles 223 A et suivants du Code Général des Im  p6ts. Chaque société
intégrée fiscalement est replacée dans la situation qui aurait été la sienne si elle avait été imposée séparément.

L'économie d'imp6t complémentaire résultant de la différence entre I'impét da par les filiales intégrées et Iimp6t résu Itant de la
détermination du résultat d'ensemble est enregistrée par Reworld Media.
L'application du régime d'intégration fiscale se traduit en 2021, pour le périmétre, par une économie d'impot de 2 593 545 euros.
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5.10 Reésultats et autres éléments

caractéristiques au cours des

cing derniers exercices

Société : Reworld Media SA
Exercice du ler janvier 2021 au 31 décembre 2021

En euros du
01/01/21
au
31/12/21
+7"8s®"z k| ps| iikfTk2agsgk
Capital social 1109 673
Nombre des actions ordinaires existantes 55 483 666

Nombre des actions a dividende prioritaire (sans
droit de vote) existantes

Nombre des actions de préférences (sans droit de
vote)

Nombre maximum d'actions a créer :
Par conversion d'obligations
Par attribution d'actions gratuites 1126 130
Par exercice de droits de souscription

B8l 32"®s~| « k® 3| « z®"® ik

Chiffre d'affaires hors taxes 8 857 517
Résultat avant imp6t, participation des salariés et 3114 610
dotations aux amortissements, dépréciations et

provisions

Imp6t sur les bénéfices -7 462 676

Participation des salariés due au titre de I'exercice

Résultat aprés impdt, participation des salariés et 4016 517
dotations aux amortissements, dépréciations et
provisions

Résultat par action

Résultat apres impdt, participation des salariés et 0,056
avant dotations aux amortissements, dépréciations
et provisions

Résultat apres impot, participation des salariés et 0,072
dotations aux amortissements, dépréciations et
provisions

Dividende attrib ué a chaque action

Personnel

Effectif moyen des salariés employés

Montant de la masse salariale -

Montant des sommes versées au titre des avantages 2 150 978
«~gs” " Y«l g 2as®l «~gs”hzk
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du
01/01/20

au
31/12/20

1087 245
54 362 238

3650 802
1296 756

4 828 600
-2 333 801

-835 289

-0,043

-0,015

150 000
84 480

du
01/01/19

au
31/12/19

993 109
49 655 436

3615 469
3458 016

3181079
631 417

637 316

0,013

0,013

du
01/01/18

au
31/12/18

752 339
37 614 200

2732

255 100
3637 936

2798 021
641 098

1432 430

0,017

0,038

du
01/01/17

au
31/12/17

741 450
37 064 308

8 196

42 708
819 600
3637 936

3 245 393
-781 853

-123 997

-0,021

-0,003

0
-144 263
97 980
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5.11 Rapport des commissaires aux
comptes sur les comptes annuels

I, 128

REWORLD MEDIA

Société anonyme

8 rue Barthelemy Danjou,

92100 Boulogne Billancourt

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2021
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BCRH & Associés

35-37, rue de Rome

75008 PARIS

SARL au capital de 1 300 000 €

RCS Paris B 490 092 574

Société de commissariat aux comptes inscrite a la
Compagnie Régionale de Paris

Deloitte & Associés

6, place de la Pyramide

92908 Paris-La Défense Cedex

S.A.S. au capital de 2 188 160 €

572 028 041 RCS Nanterre

Société de Commissariat aux Comptes inscrite 4 la
Compagnie Régionale de Versailles et du Centre

REWORLD MEDIA

Société anonyme

8 rue Barthelemy Danjou,

92100 Boulogne Billancourt

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2021

A I'assemblée générale de la société REWORLD MEDIA
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons effectué I'audit des
comptes annuels de la société REWORLD MEDIA relatifs & I'exercice clos le 31 décembre 2021, tels qu’ils sont joints

au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais, réguliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation

financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.
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Fondement de ["opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons

que les éléments gue nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des

commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.
Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance, prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler janvier

2021 a la date d’émission de notre rapport.
Justification des appréciations

La crise mondiale liée & la pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation et F'audit
des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre de I'état
d’urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises, particuliérement sur leur activité et
leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures,
telles que les restrictions de déplacement et le travail 4 distance, ont également eu une incidence sur I'organisation

interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du
code de commerce relatives i la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les
appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I"audit des

comptes annuels de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble
et de |a formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éiéments de ces

comptes annuels pris isolément.

La note « 5.6.2 titres de participations » de I’annexe expose les régles et méthodes comptables relatives a
I'estimation de la valeur d’inventaire des titres de participation. Dans le cadre de notre appréciation des régles et
principes comptables suivis par votre société, nous avons vérifié le caractére approprié de ces méthodes
comptables et des calculs des provisions pour dépréciation et révisé I'information communiquée dans I'annexe aux

comptes annuels

2| REWORLD MEDIA | Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels | Exercice clos le 31 décembre 2021
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux

vérifications spécifiques prévues par les textes [égaux et réeglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financiére et les

comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres documents sur la

situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais

de paiement mentionnées 2 I'article D.441-6 du code de commerce.
Informations relatives au gouvernement d'entreprise

Nous attestons de I'existence, dans la section du rapport de gestion du conseil d'administration consacrée au

gouvernement d’entreprise, des informations requises par I'article L.225-37-4 du code de commerce.
Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de

participation et de contréle vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes

annuels

Il appartient & la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux régles et
principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe 3 la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a
la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu

de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.
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Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable
que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément
aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les

décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne

consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit
face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion.
Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la

falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

il prend connaissance du contréle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle

interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les

comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de 'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I’existence ou non d’une incertitude significative
liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a
poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son
rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire
I’attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une

certification avec réserve ou un refus de certifier ;
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« il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les

opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele.

Paris et Paris-La Défense, le 23 mars 2022

Les commissaires aux comptes

BCRH & Associés Deloitte & Associés

Paul GAUTEUR Géraldine SEGOND
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5.12 Rapport des commissaires aux
comptes sur les conventions et
engagements réglementes
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Société anonyme

8 rue Barthelemy Danjou,

92100 Boulogne Billancourt

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels
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BCRH & Associés Deloitte & Associés
35, rue de Rome 6, place de la Pyramide
75008 Paris 92908 Paris-la-Défense Cedex

REWORLD MEDIA

Société Anonyme

8 rue Barthelemy Danjou
92100 Boulogne - Billancourt

Rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions réglementées

Assemblée générale d'approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2021

A l'assemblée générale des actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport
sur les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de I'intérét pour la société
des conventions dont nous avons été avisés ou que nous aurions découvertes a |I'occasion de notre
mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher ['existence
d’autres conventions. Il vous appartient, selon les termes de I'article R. 225-31 du code de
commerce, d'apprécier 'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur
approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a
Varticle R. 225-31 du code de commerce relatives a I'exécution, au cours de I'exercice écoulé, des
conventions déja approuvées par I’assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission.
Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec
les documents de base dont elles sont issues.
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