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PRÉSENTATION 
DES RÉSULTATS DU 1ER SEMESTRE 2021
23 septembre 2021

C O N T E N TS   ● B R A N D S   ● T E C H N O L O G I E S

4e entreprise de la Tech française



Les informations contenues dans ce document, particulièrement celles
concernant les objectifs de performances à venir du Groupe Reworld Media,
sont des déclarations prévisionnelles et peuvent être sujettes à certains
risques et incertitudes.

Toutes références à des performances passées du Groupe Reworld Media ne
doivent pas être prises comme indicateurs des performances futures.

Le contenu de ce document ne doit pas être considéré comme un document
commercial ou une sollicitation à l’achat ou à la vente d’actions du Groupe
Reworld Media.

Les informations, tableaux et états financiers reflètent l’information financière
disponible dans le rapport financier semestriel.
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Trésorerie & Dette

-34%

Chiffre d’affaires : 227,1 M€Effectifs

CHIFFRES CLÉS AU 30 JUIN 2021

Salariés

EBITDA : 28,5 M€

Activités BtoC Activités BtoB

Implantation

990 11 pays

Vs. S1 2020

+13%

International

25%

Vs. S1 2020

X1,9

Marge d’EBITDA : 

13%

+5 pts

Free cash flow : 

16,9 M€

Tréso : 102,3 M€
Dette nette : 16 M€

X7,3

CA : 126,3 M€

+3%

EBITDA : 15,1 M€

+28% X2,8

EXCELLENTE PERFORMANCE ISSUE DE LA CROISSANCE ORGANIQUE DES 2 PÔLES D’ACTIVITÉS DU GROUPE

+47%

CA : 100,8 M€ EBITDA : 13,4 M€
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LE GROUPE DÉMONTRE SA CAPACITÉ A DÉLIVRER SA STRATÉGIE

Augmentation du CA (+13%), de l’EBITDA (x1,9) et de la marge d’EBITDA (13%), à périmètre constant

Évolution positive de ces 3 agrégats sur les 2 pôles d’activités BtoC et BtoB

Fin de la restructuration des actifs acquis au cours des exercices précédents

Baisse de la dette nette de 34% et augmentation du Free cash flow, multiplié par 7,3 vs. S1 2020

Le Groupe devient le 1er actionnaire* de Hopscotch Groupe, leader français de l’événementiel

ACTIVITÉS BTOC
Poursuite de l’enrichissement de l’offre, avec un rythme d’innovation soutenu sur le semestre

Bonne tenue de l‘offre magazines, +2% de CA sur le semestre, dans un contexte de reprise de la consommation

Très bonne tendance sur la diversification (TV, Paywall, édition), avec +64% de croissance du CA

Augmentation du panier moyen de +2,5% vs. 2020 et +7,0% vs. S1 2020

ACTIVITÉS BTOB
+25% d’audience sur nos sites vs. 2020, avec de nouveaux records pour de nombreux sites 

Poursuite des investissements en contenus et technologies, dans un marché de la communication en reprise

Forte traction sur le Digital, CA en hausse de +34%

Dynamique positive sur les autres offres BtoB, +5% de CA sur le semestre

SYNTHÈSE DU 1ER SEMESTRE 2021

* Au 30 juin 2021, Reworld Media détient 27,75% du capital et 19,72% des droits de vote dans la société Hopscotch Groupe, qui est non consolidée
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BtoC BtoB

ACTIVITÉS BTOC

Sources : One Next Global 2021 V3 / Données internes
* En nombre d’individus de 15 ans et + / ** Moyenne du 1er semestre 2021 / *** Juin 2021
Monthly Recurring Revenue : revenue récurrent mensuel / Contenus propriétaires incluant textes et photos

LEADER DES MÉDIAS

THÉMATIQUES

Capitaliser sur nos marques et 

nos bassins d’audiences 

pour proposer aux consommateurs une offre

de contenus, produits et services

en affinité avec leurs centres d’intérêt, 

disponible à la fois 

à l’abonnement et en vente à l’acte.

52
Marques propriétaires

10
Chaînes thématiques SVOD

dont 357 mille
abonnements paywall, 
chaînes SVOD et services***

2,2 millions
Abonnements payants**

1,8 millions
Contenus propriétaires

31 millions
Lecteurs print et digital*
Soit 6 Français sur 10 / mois

4,39 € HT
Panier moyen mensuel 
par abonnement 

9,8 M€
Monthly Recurring Revenue

Magazines, Paywall, SVOD, édition, etc.
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BtoC BtoB

ACTIVITÉS BTOB

Près de 2 milliards
d’espaces publicitaires 
vendus chaque mois

Plus de 10 millions
d’écoutes podcasts / mois

38%
Taux de couverture du 
marché français**

78%
Taux de couverture du 
marché digital français**

Sources : Médiamétrie, Audience Internet Global en France
* Moyenne mensuelle de janvier à juillet 2021 des visiteurs uniques sur les sites du Groupe
** Marché français de la communication, estimations selon étude #Bump 

ACTEUR EUROPÉEN

MAJEUR DE L’ADTECH

Mettre notre expertise digitale et adtech au 

service de la monétisation de nos propres 

audiences, mais aussi des entreprises en les 

accompagnant dans la création et l’exécution 

de leur stratégie de communication et 

commerciale,  à travers une offre innovante. 

Annonceurs publicitaires et 
éditeurs dans

80 pays

180 000
Sites internet affiliés

25 millions
Visiteurs uniques / mois*

12 millions
Fans sur les réseaux sociaux

Publicité digitale, print et diversifications
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BtoC BtoB

AUTO 
SPORT

FEMME SANTÉ
BIEN ETRE

ENTERTAINMENT
MAISON
JARDIN
NATURE

SCIENCE 
CULTURE

MARQUES FORTES & BASSINS D’AUDIENCE CAPTIFS

N°1 DE LA PRESSE MAGAZINE PAYANTE

Avec 117 millions d’exemplaires vendus en 2020

& N°1 EN ABONNEMENTS

10,8 MILLIONS 6,3 MILLIONS 10,7 MILLIONS 17,3 MILLIONS 8,5 MILLIONS 4,2 MILLIONS

3E GROUPE MEDIA THÉMATIQUE

En millions de lecteurs print et digital mensuels

PLUS FORTE PROGRESSION DU TOP 5 (+5%)

Sources : ACPM DFP DSH 2020 non neutralisée et ACPM DFP DSH 2020-2021 / One Next Global 2021 V3 – En millions d’individus de 15 ans +

31 MILLIONS DE LECTEURS PRINT & DIGITAL SUR 6 UNIVERS THÉMATIQUES, SOIT 6 FRANÇAIS / 10 
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BtoC BtoB

NOUVEAUX SERVICES

+18 PRODUITS D’ÉDITION

ENRICHISSEMENT & DIVERSIFICATION DE L’OFFRE

+4 NOUVELLES MARQUES

+3 NOUVELLES CHAÎNES TV

NOUVELLES DÉCLINAISONS MAG

NOUVEAU SITE PAYWALL
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BtoC BtoB

31,5 31,9 32,6 33,3 33,8

26,5

30,4

2015R 2016R 2017R 2018R 2019R 2020R 2021P

4,1 4,6
5,5

6,0
6,8 6,8

8,0

2015R 2016R 2017R 2018R 2019R 2020R 2021P

Source : Communiqué #Bump du 1er semestre 2021, France Pub sur les investissements nets globaux de communication des annonceurs

COMMUNICATION : UN MARCHÉ PORTEUR & DIGITAL

CROISSANCE STRUCTURELLE & SOUTENUE

Reworld media couvre 38% du marché global

En milliards d’euros

FORTE HAUSSE DU DIGITAL EN VALEUR + PDM
Reworld Media couvre 78% du marché digital

En milliards d’euros

13%
14%

17%
18%

20%
26%

Part de marché

+6,3%

+1,5%

+2,0%

+2,3%

+1,4%

-21,6%

+11,1%

+20,3%

+13,3%

+0,5%

+9,7%

+17,4%

26%

+14,8%

Projections 2021 Projections 2021
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BtoC BtoB

ESSOR DES AUDIENCES PROPRIÉTAIRES

x3,7
4e site de sport

4,0 millions
Visiteurs uniques / mois*

9,3 millions
Visiteurs uniques / mois*

+54%

4,1 millions
Visiteurs uniques / mois*

x6,2

25 MILLIONS DE VISITEURS UNIQUES / MOIS*, SOIT +25% VS. 2020

Sources : Médiamétrie, Audience Internet Global en France
* Moyenne mensuelle de janvier à juillet 2021 des visiteurs uniques sur les sites du Groupe ; évolutions vs. période similaire en 2020
** Depuis le mois de juin 2021

5,8 millions
Visiteurs uniques / mois*

+77%
Devant aufeminin.com**

+41% 6,9 millions
Visiteurs uniques / mois*

x10 1,7 million
Visiteurs uniques / mois**
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BtoC BtoB

LANCEMENT DE

SOCIAL PLAYGROUND
Plateforme de production et de 

monétisation sur les réseaux sociaux 

DIVERSIFICATION DES TECHNOS & DES OFFRES

DÉVELOPPEMENT DE LEADSLAB
En France & à l’international

Réseau de collecte de leads qualifiés 
> 180 000 leads vendus en 6 mois

LANCEMENT DE EDISOUND
Plateforme de distribution 

de podcasts natifs 
payés a l’écoute par les producteurs

DÉPLOIEMENT DE GROW
Plateforme d’affiliation intelligente 

en libre service
Déjà 700 clients dans 20 pays

ACCÉLÉRATION DU

LIVE SHOPPING
Partenariats avec des annonceurs 

de 1er rang

DÉVELOPPEMENT DU

HORS MÉDIA
Partenariat avec Hopscotch Groupe
1 600 événements et  5 millions de 

visiteurs par an
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COMPTE DE RÉSULTAT PAR ACTIVITÉ

M€ S1 2021 S1 2020 Var.

CA BtoC 126,3 122,2 +3%

CA BtoB 100,8 78,5 +28%

Chiffre d'affaires 227,1 200,7 +13%

EBITDA BtoC 15,1 10,3 +47%

Marge (%) 12% 8%

EBITDA BtoB 13,4 4,8 2,8x

Marge (%) 13% 6%

EBITDA 28,5 15,1 1,9x

Marge d'EBITDA (%) 13% 8%

A périmètre constant

227,1 M€ de CA

+26,4 M€ / +13% vs. S1 2020 

28,5 M€ d’EBITDA

+13,4 M€ vs. S1 2020

+5 points de marge d’EBITDA

51% du CA incrémental transformé 
en EBITDA

Dynamique positive sur les 2 pôles 
d’activités, tant en CA qu’en EBITDA

1ER SEMESTRE
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10,3

15,1

EBITDA

122,2

126,3

CA

S1 2020 S1 2021

RÉSULTATS BTOC

Marge d’EBITDA

BtoC BtoB

+3%

8%

12%

CA BtoC de 126,3 M€, soit +4,1 M€ / +3% vs. S1 2020 

- Contexte de reprise de la consommation des ménages

- Par type de vente : 

 Abonnements : 46% du CA BtoC / +3% vs. S1 2020

 Vente à l’acte : 54% du CA BtoC / +3%

- Par offre : 

 Magazines : +2% vs. S1 2020

 Diversification : +64%

EBITDA BtoC de 15,1 M€, soit +4,8 M€ / +47% vs. S1 2020

- Excellente maîtrise des charges 

- Progression de la marge d’EBITDA de 4 points à 12%

1ER SEMESTRE

M€
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RÉSULTATS BTOB

1ER SEMESTRE

M€

BtoC BtoB

78,5

100,8

CA

S1 2020 S1 2021

4,8

13,4

EBITDA

+28%

6%

13%

CA BtoB de 100,8 M€, soit +22,3 M€ / +28% vs. S1 2020

- Reprise confirmée du marché de la communication

- Accélération de la croissance sur le Digital

 Représente 85% du CA BtoB

 +34% vs. S1 2020, vs. marché à +26%*

- Dynamique positive sur les autres offres (print, événements, 
production audiovisuelle et contenus) : 

 Représente 15% du CA BtoB

 +5% vs. S1 2020

EBITDA BtoB de 13,4 M€, soit +8,6 M€ / x2,8 vs. S1 2020

- Poursuite des investissements en contenus et technologies

- Progression de la marge d’EBITDA de 7 points à 13%

* Source : Présentation #Bump du 1er semestre 2021, IREP sur les recettes publicitaires des régies, variation vs. S1 2020 hors GFA
GFA : Google-Facebook-Amazon
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M€ S1 2021 S1 2020 Var.

Chiffre d'affaires 227,1 200,7 +13%

EBITDA 28,5 15,1 1,9x

Dotations aux amortissements (1,9) (2,0) -4%

EBIT 26,6 13,1 2,0x

Financier (2,4) (1,4) +73%

Exceptionnel 0,2 (20,2) n.a.

IS (5,0) 9,0 n.a.

Résultat net* 19,4 0,5 n.a.

Ecarts d'acquisition (0,3) (0,1) n.a.

Résultat net consolidé 19,1 0,4 n.a.

Résultat net part du Groupe 17,1 0,6 n.a.

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDÉ

Résultat net de 19,4 M€
+18,9 M€ vs. S1 2020
A périmètre constant

Résultat financier de -2,4 M€
- 2,2 M€ d’intérêts et charges financières
- 0,2 M€ de différences de change

Résultat exceptionnel de +0,2 M€ 
Fin de la restructuration des actifs acquis

IS de -5,0 M€ 
Non-récurrence de l’activation des déficits 
intervenue au S1 2020

1ER SEMESTRE

* Résultat net des sociétés intégrées
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M€ S1 2021 2020

Actif immobilisé 231,1 222,9

Impôts différés actifs 6,0 8,7

BFR (66,9) (69,9)

Trésorerie et équivalents 102,3 104,1

Actif 272,4 265,8

Capitaux propres part du Groupe 119,5 102,1

Intérêts minoritaires 13,0 10,9

Provisions 21,7 24,4

Dettes financières 118,2 128,4

Passif 272,4 265,8

Dette nette 16,0 24,3

Gearing (%) 12% 21%

BILAN CONSOLIDÉ 

1ER SEMESTRE

* Dette nette / Capitaux propres et intérêts minoritaires

Une situation financière solide

102,3 M€ de trésorerie brute

Dette nette de 16,0 M€
soit -8,3 M€ ou -34% vs. 2020
Poursuite du désendettement avec 
10,2 M€ de remboursements

Fonds propres solides à 119,5 M€
+17,1 M€ de résultat net du S1
Gearing de 12%* 



21

M€ S1 2021 S1 2020

EBITDA 28,5 15,1

Autres éléments cash / non cash (8,7) (10,3)

Flux de l'activité 19,8 4,8

Flux de l'investissement (2,9) (2,5)

Flux de trésorerie disponible 16,9 2,3

Financement (12,2) 14,4

Acquisitions (6,5) (1,9)

Flux de financement (18,7) 12,6

Variation de trésorerie (1,8) 14,9

Trésorerie d'ouverture 104,1 54,0

Trésorerie de clôture 102,3 68,9

FLUX DE TRÉSORERIE

1ER SEMESTRE

Variation de la trésorerie de -1,8 M€

19,8 M€ de flux de l’activité 
Multiplié par 4,1 vs. S1 2020
Représente 69% de l’EBITDA

16,9 M€ de Free Cash Flow
Multiplié par 7,3 vs. S1 2020
Représente 59% de l’EBITDA

-18,7 M€ de flux de financement 
- (12,8) M€ de remboursements 

d’emprunts et intérêts
- (6,5) M€ d’acquisitions de titres 

Hopscotch Groupe*

* Au 30 juin 2021, Reworld Media détient 27,75% du capital et 19,72% des droits de vote dans la société Hopscotch Groupe, qui est non consolidée
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ACTIONNARIAT

25,1% du capital
33,9% des DDV*

Management : 

* Nombre de droits de vote hors actions auto-détenues et actions détenues dans le cadre du contrat de liquidité
** Dont Eurazeo (11,1% du capital) et DLB Investissement (10,4% du capital)

Au 31 août 2021

Faits marquants :

20 juillet 2021 : annulation de 2,7 millions 
d’actions auto-détenues représentant 
4,85% du capital et lancement d’un 
programme de rachat d’actions d’un 
montant maximum de 7 M€

Chiffres clés de l’actionnariat :

Nombre d’actions total : 53,0 millions

Nombre total de droits de vote 
exerçables* : 62,4 millions

Auto-contrôle :

5,3% du capital

21,5% du capital
23,7% des DDV*

Institutionnels** : 

48,1% du capital
42,4% des DDV*

Flottant : 

L’action :
Secteur d’activité : Internet
Marché : Euronext Growth
Titre éligible au PEA et PEA-PME
Codes : 
- ISIN : FR0010820274
- Bloomberg : ALREW FP
- Reuters : ALREW.PA
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AMBITIONS

Accompagner les modes de consommation des 
contenus : SVOD, podcasts, paywall

Consolider et développer notre position de 
producteur de contenus 

Augmenter la part de l’abonnement et faire 
croître le MRR*

Accélérer l’enrichissement des offres de 
produits et de services : services, édition, 
formation, etc.

Innover et développer de nouvelles offres en 
capitalisant sur notre expertise technologique et 
digitale

Accroître l’efficacité commerciale et diversifier
nos offres

Rester en croissance dans un marché en reprise

Continuer à innover plus rapidement que le 
marché

ACTIVITÉS BTOC
DEVENIR UN ACTEUR MAJEUR DES CONTENUS & 
SERVICES PAR ABONNEMENT

ACTIVITÉS BTOB
AUGMENTER LA COUVERTURE ET NOS PARTS DE

MARCHÉ DANS L’ADTECH ET LA COMMUNICATION

CONSTRUIRE UNE CROISSANCE DURABLE ET PROFITABLE
Capacité renouvelée de croissance externe sélective

*  Monthly Recurring Revenue : revenu récurrent mensuel
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QUESTIONS



8 rue Barthélémy Danjou
92100 Boulogne Billancourt
reworldmedia.com
investisseurs@reworldmedia.com

Suivez-nous aussi :

Listing Sponsor : Euroland Corporate
Contact : Julia Bridger
jbridger@elcorp.com

Communication
Contact : PCE - Ségolène de St Martin
sdestmartin@p-c-e.fr
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CONTACTS
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