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UNEFRENCH TECH CÔTÉE, DANSLE SECTEURDES MÉDIASDIGITAUX

UNE CULTURE ENTREPRENEURIALE ET DIGITALE

Une stratégie de croissance réussie combinant croissance organique et acquisitions :

Sporever, Tradedoubler, médias d’Axel Springer et Lagardère

Expertise démontrée dans la réorganisation et la transition digitale d’actifs media

CRÉATEUR DE VALEUR POUR LES ANNONCEURS DIGITAUX

Création de contenu et catalogue de +12.000 films/vidéo destinés à une audience 

attrayante pour les annonceurs

Traffic digital x5 depuis 2015 – 16 millions de visites par mois (juin 2017)

Proposition à haute valeur avec big data sur le comportement du consommateur

FOCUS SUR LA MONETISATION DE L’AUDIENCE

Seul acteur du marché avec une offre globale intégrée – Branding-Performance

Monétisation facilitée par des synergies : marque + big data = trafic digital qualifié

AGILE DANS UN ENVIRONMENT ÉVOLUTIF

Proximité et dialogue direct avec les publicitaires

Adaptation rapide et intégrateur de technologies
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UN CORE BUSINESS DANS LA TRANSFORMATION DIGITALE MEDIA

MEDIA BRANDING MEDIA PERFORMANCE

PRINT MEDIA DIGITAL MEDIA TRADEDOUBLER

MEDIA BRANDING

B2C – focus lecteurs
44 millions de magazines en circulation 

(estimé 2017)

METIERS DIGITAUX

23,9M€ CA (S1 2017)

0,9M€ EBITDA (S1 2017)

B2B2C - publicitaire

16M de visites / mois au S1 2017

B2B - Technologie

2000+ clients, 180,000 Publishers

6,6M€ CA (S1 2017)

1,1M€ EBITDA (S1 2017)

64,6M€ CA (S1 2017)

1,1M€ EBITDA (S1 2017)

12 marques établies 4 verticales digitales

V Femmes

V Décoration

V Loisirs

V Hommes

Plateformes leaders

Intégrateur de technologies

Transition
Digitale

Big Data

V Affiliation

V Retargeting

V Plateformes de 
Marketing Digital
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UNE SOLUTION DIGITALE «TOUT EN UN» POUR PUBLICITAIRES

MEDIA BRANDING MEDIA PERFORMANCE

PRINT MEDIA DIGITAL MEDIA TRADEDOUBLER

MEDIA BRANDING
Marques reconnues

Visibilité
digitale

Contenu

Trafic digital 
pertinent

Solution de publicité intégrée

Annonceurs

Big Data

Combinaisonunique de savoir-faire pour publicitairesdigitaux

Plateformesdigitales
& technologies

Expertise sur le 
comportementde 
ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊdigital

Marques 
Consommateurs

Reconnus

Audience 
Digitale

Relation directe
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IDÉALEMENT POSITIONNÉ DANS LA CHAÎNE DE VALEUR

GROUPES (RE)INVENTANT LES MEDIAGROUPES MEDIA TRADITIONNELS
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DIGITAL (en % du total des revenues)

MONDADORI €

TIMES INC $

TRINITY MIRROR £

MEREDITH $

REWORLD MEDIA €

AXEL SPRINGER €

SCHIBSTED SEK

CRITEO €

DENTSU JPY

ADUX €

0% 100%

100%

FUTURE PUBLISHING £
TECH DIGITALE

RUBICON PROJECT $

FYBER €

TIME OUT £

AGENCES MEDIA

LAGARDERE €

VIVENDI €

WPP £

HAVAS €

PUBLICIS €
GOOGLE $

FACEBOOK $

MILLES MERCI €
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POSITIONNÉE SUR DES MARCHÉSENFORTE CROISSANCEΧ

FORTE CROISSANCE des investissementspublicitaires
digitauxmondiaux: Internet devant la TV en 2017 *

+20%
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Internet Television

+17%
+13% (e)

+12% (e)
+10% (e)

* Source PublicisMedia

Point ŘΩƛƴŦƭŜȄƛƻƴpour le business digital sur le marché
des médiasavec les profits warning récentsde sociétés
de Médiahistoriques

Reworld Media adresse 60% du marché de la 
PUBLICITE DIGITALE **

Search (Google)

40%

19%

13%

25%

Branding

Affiliate

Display (targeting & 
retargeting)

** Source EstimationsTradedoubler& eMarketer

MEDIABRANDING

MEDIA
PERFORMANCE
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S1 2017 : UN D£BUT DõANN£E PROMETTEUR

FORTE CROISSANCE DE LA PROFITABILITE AU S1 2017

EBITDA à 3,1M€ au S1 2017, multiplié par 3 par rapport au S1 2016

Chiffre d’affaires qui atteint 95,2M€ au S1 2017 en hausse de 23% par rapport au S1 2016

EXCELLENTE PERFORMANCE EN BRANDING MEDIA

Maintien de la forte croissance du CA digital +38%

Très forte augmentation de la rentabilité digitale avec une marge d’EBITDA à 16,7%

POURSUITE DE LA DÉMARCHE DE RENTABILITÉ EN PERFORMANCE MEDIA

Progression très significative de l’EBITDA à 1,1 M€ au S1 contre une perte au S1 2016

Chiffre d’affaires toujours impacté par la fermeture de programmes non-rentables au S2 2016 et la 

perte de clients au UK

INTÉGRATION RÉUSSIE DE SPOREVER AU SEIN DE REWORLD MEDIA

Prise de contrôle effective et consolidation depuis le 1er Juin 2017

Fortes opportunités de croissance structurelle sur les segments du Sport et de la vidéo

465 TALENTS REUNIS AU SEIN DU GROUPE

Déménagement des équipes France dans les mêmes locaux en juillet 2017

278 personnes sur le pôle Média Performance et 187 sur le pôle Média Branding



Reworld Media © Copyright by Reworld Media | All Rights Reserved

REWORLD MEDIA EN BREF

REVUE DE L’ACTIVITE

RESULTATS SEMESTRIELS 2017

PERSPECTIVES

SUMMARY

9



Reworld Media

MEDIABRANDING: PROPRIÉTAIREDE MARQUES MEDIA RÉFÉRENTES

Top 10 
des sites féminins

3eme site 
automobile enFrance

9ème site en Visiteurs 
uniques 

Top 5 endécoration/bricolage

10

+39%
en audience en juin

2e acteur en terme de 
puissance sur la cible 

Hommes CSP+  *

Source : étude MNR
* Reference: réseau FreeWheel, 1er réseau de France sur la vidéo

9th 

Meilleure croissanceŘΩŀǳŘƛŜƴŎŜ
parmi tous les groupesmedia 
françaisau S1 2017

+29%

18ème éditeur de sites media 
en France

Top 10 français des inventaires 
vidéo en ligne*

(Médiamétrie Nielsen juillet)
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MEDIABRANDING: AUDIENCE DIGITALEEN CROISSANCE REGULIERE

10M
+0% vs janvier 2017

800M
VISITEURS UNIQUES

juin 2017
AD CALL
moyenne mensuelle

16M
+10% vs Janvier 2017

VISITES
juin 2017

25M
vs S1 2016:+257%

VIDEOS VUES
moyenne mensuelle S1

60% MOBILE

6M !/¢L±9 ht¢ΩLb{ /wa

Chiffres proforma incluant Sporever sur 2016 et 2017
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MEDIABRANDING: DES OPPORTUNITES DE CROISSANCE RENFORCÉESPAR 
[Ω9b¢w;9 5!b{ [9 {9Da9b¢ 5¦ {thw¢

Intégration réussie de Sporever suite à son absorption en 

juin 2017

Cette opération permet à Reworld Media d’augmenter son 

offre avec :

o Des sites Media 365 (Sport365,                 

Mercato365, Foot365) générant                                

une forte audience pertinente                                       

sur la verticale SPORT

o Une expertise de haut niveau                                      

dans la production contenu VIDEO

Opération amicale qui a généré une dilution limitée du 

capital pour les actionnaires de Reworld Media autour de 8%

12

ENTREE SUR LE SEGMENT SPORT

Position forte, à égalité avec le groupe 

L’Equipe sur le segment Homme CSP+ au S1

Forte complémentarité avec Auto Moto

9ème média digital dans le Sport en France

POURSUITE DE LA CROISSANCE DU TRAFIC

Position forte sur la vidéo et le mobile

Monétisation renforcée par la croissance 

d’audience (notamment vidéos)

UNE AUDIENCE ATTRAYANTE POUR LES ANNONCEURS

Positionné sur 4 segments forts : Femme, 

Décoration, Loisirs et Homme

Capacité à garantir une audience identifiée, 

de qualité et fiable  
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Absorption de Sporever Opportunitéde croissance
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Leader auprès des départements marketing des annonceurs

MEDIAPERFORMANCE: TRADEDOUBLER, UN ACTEUR MAJEUR SUR LE 
LEMARCHÉ DU DIGITAL À LA PERFORMANCE

2000+
Clients

180 000
Sites affiliés

41 millions 
Ventes 2016 réalisées

64,6Mú
CA S1 2017

ACCROISSEMENT DES VENTES OU GÉNÉRATION DE LEADS : AFFILIATION
TD CONVERT ςhŦŦǊŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳȄ ŀƴƴƻƴŎŜǳǊǎ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŘΩŞŘƛǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊǎ ǾŜƴǘŜǎ

GESTION INTERNE DES PROGRAMMES DE MARKETING DIGITAL : TECHNOLOGIE
TD CONNECT - Plateforme de management qui permet aux clients de gérer en interne leur 
programme de marketing digital

CIBLAGE CLIENTS EXISTANTS ET NOUVEAUX CLIENTS : RETARGETING
TD ENGAGE ςUtilisation de données comportementales des internautes pour cibler des 
consommateurs via des annonces pertinentes pour les annonceurs
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MEDIAPERFORMANCE: POURSUITE DE LA REDYNAMISATION DE TRADEDOUBLER

ACTIVITÉ RENFORCÉE & NOUVEAUX MARCHÉS

Stratégie de conquête commerciale centrée sur l’acquisition de nouveaux clients

Acquisition de Metapic en Suède, spécialisée dans le référencement et la monétisation des 

influenceurs et bloggeurs

Progrès continus en Asie

Développement de TD ENGAGE - solutions de targeting/retargeting

NOUVELLE DYNAMIQUE OPÉRATIONNELLE

Structure optimisée et allégée

Fermeture de la plateforme de support transverse de Telford (Royaume-Uni)

AGILITÉ RENFORCÉE ET DÉVELOPPEMENTS PRODUITS

Partenariats initiés avec Avazu (Mobile), AppNexus (Display) and Dynadmic (Video) 

Accélération des innovations : interfaces multi-support, cookieless tracking, business 

intelligence, nouvelles interfaces publicitaires…

ú
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/ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ S1 2017 :
42% France
15% Royaume-Uni
14% Scandinavie
10% Italie et Espagne
8% Allemagne

12 implantions internationales dans  
11 pays
France, Royaume-Uni, Allemagne, 
Espagne, Italie, Pologne, Hollande, 
Suède, Suisse, Brésil et Singapour

69 pays couverts

15 Reworld Media
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REVENUS CONSOLIDÉS DE 95 M€ AU S1 2017, 

REWORLD MEDIA CONTINUE SON ASCENSION AU NIVEAU DES LEADERS 

Digital Branding : digital and diversification

• Chiffre d’affaires consolidé S1 2017 : 95,2M€

• Croissance : +23,2%

V Consolidation de Tradeboubler sur 6 mois

V Croissance organique du CA Digital généré par 

l’activité Media Branding

• 3/4 des revenus réalisés dans le Digital

V CA Digital en forte croissance : +37%

V De 52 M€ au S1 2016 à 71M€ au S1 2017

• Consolidation de la présence à l’international

V 57% du CA hors de France

Chiffre d’affaires par activité 

et variations S1 2017 vs S1 2016
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• EBITDA S1 2017 : multiplié par 3 à 3,1M€

V Stabilisation de la rentabilité des activités Print

V Très forte croissance de la rentabilité des activités digitales

• EBITDA des activités Digitales : 2,2 M€

V Pôle Media Branding : 1,1M€ d’EBITDA, en hausse organique de 0,9M€ soit, un taux de rentabilité de 17%

V Pôle Media Performance : 1,1M€ d’EBITDA, avec une augmentation de 1,1M€

FORTE CROISSANCE DE LA RENTABILITÉ AU S1 2017

Digital Branding : digital and diversification
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• Chiffre d’affaires Media Branding S1 2017 : 30,6M€, globalement stable par rapport au S1 2016

• Très forte croissance des revenus issus du Digital : +38% (S1 2017 vs. S1 2016) à 6,6M€

• Recul des revenus issus du Print (-6%) lié à l’arrêt de Pariscope en octobre 2016 (stabilité à périmètre 

constant malgré le recul du marché de la presse)

MEDIA BRANDING : LA MONTÉE EN PUISSANCE CONTINUE DE L’ACTIVITÉ

DIGITALE PERMET DE PLUS QUE COMPENSER LA BAISSE DU CA PRINT

25,4 23,9

4,8 6,6
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Print Digital

Digital Branding : digital and diversification
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Comparaison semestrielle du Chiffre d’Affaires 2015, 2016 et 2017

Print Digital

+38%

+22% +9% +15%

X 1,530,2M€ 30,6M€

+20%

-6%

+1%
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• EBITDA Media Branding S1 2017 : 2M€, en hausse de +0,9M€, profitabilité x2,2

V EBITDA en croissance continue dans le Branding digital : 1,1M€

V EBITDA Print stable à 0,9M€ vs. S1 2016 malgré la baisse du CA

La croissance forte et stable de la profitabilité valide la stratégie du groupe

MEDIA BRANDING : RENTABILITÉ EN CROISSANCE CONTINUE

Digital Branding: digital et diversification
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Résultats solides malgré un chiffre d’affaires en baisse, en ligne avec les attentes suite aux restructurations engagées en 

2016 : 

EBITDA S1 2017 : supérieur à 1M€ avec un taux de marge brute stable à 21,9%

CA proforma : en baisse de 10% impacté par des décisions stratégiques en 2016 (fermeture active de programmes 

non rentables) et perte de clients UK en 2017

MEDIA PERFORMANCE : LA RESTRUCTURATION DE TRADEDOUBLER

PORTE SES FRUITS

Proforma / Tradedoubler full year
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EBIT S1 2017 : 1,4M€ en hausse de +1,7M€

Augmentation des Dotations aux Amortissements 

et Provisions liée à Tradedoubler consolidé sur 

un semestre complet en 2017

Résultat financier impacté par les 

remboursements d’obligations de Tradedoubler

Eléments exceptionnels principalement liés à la 

restructuration de Tradedoubler, poursuivie en 

2017

TRÈS FORT REBOND DE L’EBIT ET DU RÉSULTAT NET

Č Le Groupe dégage un bénéfice net consolidé de 0,9M€, soit une hausse de 3M€ en un an



Reworld Media23

• Fonds propres groupe solides : 19,4M€

• Autres fonds propres :

1,1M€ d’Obligations Convertibles, partiellement 

converties en 2017. Le solde sera converti lors de 

prochaines augmentations de capital

UN BILAN SOLIDE ET UN FORTE PROGRESSION DES FONDS PROPRES

• Trésorerie brute : 18,5M€

• Dettes financières : 24,4M€

V des obligations pour 13,7M€ (Tradedoubler AB) 

V des dettes bancaires pour 10,4M€ (Reworld Media)

• Trésorerie nette : -5,9M€

V Une diminution liée à l’arrêt des conditions de 

prépaiement de certains clients Tradedoubler

(en M euros) 30-juin-17 31-déc.-16

Capitaux propres part du groupe 18,3 7,7

Autres fonds propres 1,1 2,6

Total 19,4 10,3

(en M euros) 30-juin-17 31-déc.-16

Trésorerie brute 18,5 28,6

Dettes financières 24,4 27,9

Trésorerie nette -5,9 0,8
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MEDIA PERFORMANCE

Amélioration de la profitabilité

Stratégie de développement commercial centrée sur les 
programmes à forte marge

Investissement continu dans sa plateforme 
technologique

Renforcement de la couverture internationale en Asie

!ŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ

MEDIABRANDING

Croissancedu Digitalet de la rentabilité

/ǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘƛƎƛǘŀǳȄΧ
V investissement soutenu dans les contenus vidéo et leur 

monétisation

V amélioration de la monétisation moyenne de son audience 
en forte croissance

V accélération de la monétisation de la data propriétaire (base 
de données, cookies, etc)

Χ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻǶǘǎ ƻǇǘƛƳƛǎŞŜ Ŝǘ 
stable
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LE GROUPE RESTE CONCENTRÉ SUR SA PROFITABILITÉ

wŜǿƻǊƭŘ aŜŘƛŀ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ł ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ ǘŀŎǘƛǉǳŜǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǘŜǎ Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ ŎƻƳƳŜ Ŝn 
ǘŞƳƻƛƎƴŜ ƭΩŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ŘŜ Sporeveren juin 2017 
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REPARTITION DU CAPITAL ET PERFORMANCE BOURSIERE (ALREW FP)

22 septembre 2017

Capitalisationboursière 74,6Mϵ

Plus haut ς6 mois 2,46ϵ

Plus bas ς6 mois 1,70ϵ

Volume moyen - 6 mois 26Kactions

Répartition du capital

Cours : 2,06 € – 22 Septembre 2017

Nombre d’actions : 36 223 768

Euronext Growth depuis le 16 juin 2014

ISIN : FR001082027

MNEMO : ALREW

TICKER Bloomberg : ALREW FP
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CONTACT

REWORLD MEDIA GROUP Investor Relations

16 rue du Dôme David Chermont

92100 Boulogne Billancourt dchermont@inbound.capital

Tél : +33 (0)1 74 31 36 36 Frederic Portier

investisseurs@reworldmedia.com fportier@inbound.capital

Listing Sponsor Communication

Contact : Julia Bridger Ségolène de St Martin - PCE

jbridger@elcorp.com sdestmartin@p-c-e.fr
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