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Message des fondateurs 
 

 

« REWORLD MEDIA ǎΩŜǎǘ ƘƛǎǎŞ Ŝƴ п ŀƴǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ 
principaux acteurs européens des médias digitaux. 

 

Le Groupe se développe sur des marchés en forte 
croissance, tirés par le dynamisme du e-commerce, 
ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŘŀǘŀΣ ƭΩŜŦŦŜǊǾŜǎŎŜƴŎŜ ŘŜǎ 
ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΣΧ   

 

[Ŝǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ƛƳƳŜƴǎŜǎΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ 
ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜǎ ŀǾŜŎ 
Tradedoubler. La couverture du segment de 
marché à la Performance est stratégique ; notre 
ǘŀƴŘŜƳ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
prioritaire. 

 

REWORLD MEDIA se développe avec agilité et profite aǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘΩǳƴŜ ǘŀƛƭƭŜ ŎǊƛǘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ 
capter la forte croissance de ses marchés. » 

 

 

Pascal Chevalier, Président Directeur Général  

Gautier Normand, Directeur Général Délégué   
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1.  wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
 

1.1   Historique 

 

Le Groupe, créé en 2012, a été construiǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ 
ƳŞŘƛŀǎΦ WǳǎǉǳΩŜƴ нлмрΣ ƭŜ Groupe a axé son développement sur le retournement dΩactifs médias 
non présents dans le Digital (Media Branding).  

En 2015 et 2016, le Groupe a pris le contrôle de Tradedoubler, acteur majeur dans le secteur de 
la Performance en Europe.  

 

 
 

 

1.2  Activité et stratégie du Groupe 

 

REWORLD MEDIA est un Groupe digital international présent dans 10 pays. La consolidation de 
TRADEDOUBLER en mars 2016 en fait un acteur majeur du digital et le seul Groupe européen 
digital significatif indépendant. 

Dans un contexte mondial de forte croissance des investissements digitaux à la performance et 
de stabilisation des investissements de « Branding », REWORLD MEDIA est le seul acteur du 
ƳŀǊŎƘŞ Ł ƻŦŦǊƛǊ Ł ǎŜǎ ŀƴƴƻƴŎŜǳǊǎ ŘΩŀƭƭƛŜǊ ζ Branding » et « performance » dans une approche 
internationale. Aussi, le Groupe ŀ ƭŀ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ ǉǳΩŜƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
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marques médias grâce à la data et à la technologie à la performance, les médias deviennent des 
ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǳǊǎ ŘΩŀŎƘŀǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ-consommateurs au bénéfice des annonceurs, clients du 
Groupe.  

Le Groupe ŀ ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘΩŀƭƭŜǊ ŀǳ-delà des enjeux de « Branding » pour répondre aux besoins du 
marché sur la valorisation de la « performance premium » grâce à ses marques Médias, la 
technologie, le réseau et à la légitimité de TRADEDOUBLER sur le digital à la performance. 
REWORLD MEDIA permet ainsi aux annonceurs de répondre à leurs deux principaux enjeux : 
ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴŜ ƳŀǊǉǳŜ ŦƻǊǘŜ Ŝǘ ƎŀƎƴŜǊ Ŝƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴnonceurs 
ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ  ǇƻǳǊ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊ ŀŦŦƛƴƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
institutionnalité tout en assurant leur performance. 

 

[ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ REWORLD MEDIA consiste à créer un « renouveau media ». Le Groupe orchestre 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƳŜŘƛŀ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŎƛōƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ł ŦƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜΦ REWORLD MEDIA ŀ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƳŜŘƛŀ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 
pour délivrer des messages qualifiés à un même individu, sur plusieurs supports et en 
mouvement. Le Groupe ƛƴŦƻǊƳŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŀƛƴǎƛ ƭΩŀŦŦƛƴƛǘŞ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ƭŜŎǘŜǳǊ ŀǳ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘŜ 
chacun, consommateurs et marques annonceurs. 

 

 

A noter, pour la bonne lecture de ce document, les termes suivants ont la signification suivante, 
 Media Branding : périmètre historique de REWORLD MEDIA hors Tradedoubler 
 Media Performance : Tradedoubler 
 

 

1.2.1 Présentation des principaux agrégats du compte de résultat 2016 

 

 

 

  

Le Groupe REWORLD MEDIA multipl iŜ ǎƻƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇŀǊ о en 2016 pour atteindre 
174,1aϵΦ /ŜǘǘŜ ŦƻǊǘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǎǘ principalement liée à la consolidation de TRADEDOUBLER à 
partir du 1er mars 2016. 

[Ω9.L¢DA du Groupe est multiplié par 4 et atteint 4,4aϵ fin 2016Φ [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
profitabilité valide la stratégie de redéploiement et de développement du Groupe. La croissance 
de la rentabilité provient essentiellement de son périmètre historique (Media Branding), dont 
ƭΩ9.L¢5! нлмс ŀǘǘŜƛƴǘ нΣтaϵΣ ƳǳƭǘƛǇƭƛŞ ǇŀǊ нΣр ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмрΦ 

(1) /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƘƻǊǎ Řƻǘŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ provisions, augmentées des autres produiǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘation 
(2) [Ŝ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭΩ9.L¢5! ŎƻǊǊŜǎǇƻnd au wŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩ9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǊŜǘǊŀƛǘŞ ŘŜǎ dotations aux amortissements et provisions 

 

Compte de résultat (en M euros) 2015 2016 Var. Var. %

Chiffre d'affaires 60,2 174,1 113,9 x 3

Charges opérationnelles (1) 59,1 169,7 110,6 na

EBITDA (2) 1,1 4,4 3,3 x 4
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1.2.2 Le Groupe REWORLD MEDIA devient un acteur digital international 
majeur 

 

¶ Un Groupe principalement Digital 

[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 5ƛƎƛǘŀƭ Ŝǎǘ multiplié par 15 Ŝǘ ǇŀǎǎŜ ŘŜ уaϵ Ŝƴ нлмр Ł мнпaϵ Ŝƴ нлмс ǎƻƛǘ 
plus de 70% de son revenu dans le digital. 

 

 

 

 

¶ Un acteur International 

Le Groupe assoit sa présence internationale, et réalise рс҈ ŘŜ ǎƻƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ƘƻǊǎ ŘŜ 

France. 

  

 

(Digital Branding : digital et diversification) 
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¶ Une croissance rentable 

Le Groupe multiplie sont EBITDA par 4, avec une très forte croissance de la rentabilité du pôle 

Digital.  

En 2016, нΣтaϵ ŘΩ9.L¢5! sur le pôle BrandingΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ мΣтaϵ Ǿǎ нлмр et мΣсaϵ 

sur le pôle Performance, lié à la consolidation de Tradedoubler au 1er mars 2016. 

 

 

 

 

1.2.3 Présentation du chiffre d'affaires et de l'EBITDA par activité 

 

 

 

 

(en M euros) 2015 2016 Var. Var. %

Print branding 52,1 49,9 -2,3 -4%

Digital branding (1) 8,1 10,3 2,2 28%

Media Branding (2) 60,2 60,2 0,0 0%

Media Performance Digital (3) nc 113,9 113,9 N/A

Chiffre d'affaires 60,2 174,1 113,9 x 3

Print branding 2,6 2,2 -0,4 -16%

Digital branding (1) -1,5 0,5 2,0 N/A

Media Branding (2) 1,1 2,7 1,6 147%

Media Performance Digital (3) nc 1,6 1,6 N/A

EBITDA 1,1 4,4 3,3 x 4

(1) Correspond aux activités digitales et de diversification du périmètre historique 
(2) Correspond au périmètre historique hors Tradedoubler 
(3) Correspond à la contribution de Tradedoubler dans les comptes consolidés 

x 4 

+3,3aϵ 

(Digital Branding : digital et diversification) 
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1.2.3.1. Media Branding Υ /ǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝǘ ŦƻǊǘŜ 
 augmentation de la rentabilité 

 

[ΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ aŜŘƛŀ 5ƛƎƛǘŀǳȄ Ŝǘ 
tǊƛƴǘ ƳŀƛƴǘƛŜƴǘ ǎƻƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ слΣнaϵ Ŝǘ 
multiplie sa rentabilité par 2,5 pour atteindre 2,7aϵ ŘΩ9.L¢5! 
en 2016. 

Ces résultats confirment la tendance des chiffres publiés au 
premier semestre 2016 et la stratégie du Groupe sur son pôle 
historique de Media Branding. 

 

V Media Branding Digital 

 

Le chiffre d'affaires est en hausse de près de 30% en un an grâce à la mise en ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ 
expertise du Groupe dans la génération et la monétisation des audiences digitales.  

Le pôle digital devient ainsi fortement bénéficiaire en 2016 avec +0,5Mϵ ŘΩ9.ITDA à comparer 
à une perte de 1Σрaϵ en 2015. 
 

 

 

V Media Branding Print 
 

Avec un secteur de la presse magazine en décroissance en 2016, le Groupe maintient une bonne 
rentabilitéΣ Ŝǘ ŀǘǘŜƛƴǘ нΣнaϵ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 
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1.2.3.2. Media Performance 

 

TRADEDOUBLER, une solution leader auprès des annonceurs avec : 

 

En 2016, lΩŀŎŎŜƴǘ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ ǎǳǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭƛŜǳ Ł ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ, une 
amélioration de la marge brute et à un EBITDA en ǘǊŝǎ ƴŜǘǘŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ҌмΣсaϵ ŘΩ9.L¢5! 
consolidé.  

 

La  nouvelle solution de programmation de service complet, TD ENGAGE,  déployé par 
TRADEDOUBLER en 2016, au Royaume-Uni et Allemagne et avec déjà des résultats 
encourageants et un intérêt fort chez ses clients. Ce nouveau produit, avec une marge plus 
importante que les produits existants précédemment, continue à être largement déployé dans 
tous les autres marchés.  

Une participation minoritaire a été prise dans DynAdmic, une société spécialisée dans le ciblage 
vidéo contextuel, et également dans R-!ŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎΣ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŘΩŀŦŦƛƭƛŀǘƛƻƴΦ /Ŝǎ 
investissements stratégiques permettent à TRADEDOUBLER d'étendre la portée de son offre de 
marketing numérique axée sur le client. 

 

En juin, une filiale a été ouverte à Singapour pour capitaliser sur les nombreuses opportunités 
sur le marché du commerce électronique en Asie du Sud-Est en développement. Les premiers 
retours sont positifs et les premiers clients ont déjà signés. 

 

TRADEDOUBLER a des plans ambitieux pour étendre son offre en 2016 : développement de 
nouvelles technologies qui améliorent ses capacités; nouveaux partenariats stratégiques et 
acquisitions qui étendent son offre axée sur le client ; et nouvelles filiales étrangères pour assoir 
ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎΦ 

 

Les développements positifs réalisés en 2016 vont permettre à TRADEDOUBLER de réaliser ses 
ambitieux projets pour 2017. TRADEDOUBLER proposera notamment de nouvelles interfaces de 
sa plate-forme à ses clients et partenaires. Ces nouveaux développements renforceront les 
produits actuels, TD CONVERT et TD CONNECT, et également le nouveau produit TD ENGAGE.  

TRADEDOUBLER ŞƭŀǊƎƛǊŀ ŀƛƴǎƛ ǎƻƴ ƻŦŦǊŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ besoins du marché 
numérique actuel et établir sa présence dans de nouvelles régions de croissance en dehors de 
l'Europe. 

 

 

(année pleine) 
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1.2.4 EBIT & Résultat Net 
 

 

 

En 2016, le Groupe REWORLD MEDIA ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ 9.L¢ ǇǊƻŦƛǘŀōƭŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ мΣмaϵΣ en 

ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ мaϵ Ǿǎ нл15.  

Des évènements exceptionnels impactent les résultats du Groupe, 
 - Tradedoubler пaϵ Υ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘƛƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлмс 
 - Media Branding / pŞǊƛƳŝǘǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ нΣнaϵΣ Ŝƴ ŦƻǊǘŜ ōŀƛǎǎŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ 
 ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ Υ ƭƛŞ Ł ƭΩŀǊǊşǘ Řǳ ƳŀƎazine Pariscope, et aux restructurations  
 
La forte diminution des amortissements de Badwill/Goodwill provient de la non-récurrence de 
la reprise de provision de 2015. 
 
Le résultat net consolidé est ainsi de -сΣсaϵ Ŝƴ нлмс. 

 

 

1.3  Flux de trésorerie 

 

Compte de résultat (en M euros) 2015 2016 Var. Var. %

Chiffre d'affaires 60,2 174,1 113,9 x 3

Charges opérationnelles (1) 59,1 169,7 110,6 na

EBITDA (2) 1,1 4,4 3,3 x 4

Amortissements & provisions -1,0 -3,2 -2,2 217%

EBIT 0,1 1,1 1,1 1176%

Financier, impôts & taxes -0,1 -1,0 -0,9 N/A

Exceptionnel -4,9 -6,4 -1,5 N/A

Résultat Net -5,0 -6,3 -1,3 N/A

Amortissements Badwill/Goodwill 8,5 -0,3 -8,9 -104%

Résultat Net Consolidé 3,6 -6,6 -10,2 -283%

(3) /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƘƻǊǎ Řƻǘŀǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ provisions, augmentées des autres prƻŘǳƛǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘation 
(4) [Ŝ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭΩ9.L¢5! ŎƻǊǊŜǎǇƻnd au wŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩ9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǊŜǘǊŀƛǘŞ ŘŜǎ dotations aux amortissements et provisions 

 

Flux de trésorerie
RM 

Branding *
TD ** Annuel

Trésorerie ouverture 12,6 13,6 0,0 13,6 1,0

EBITDA 1,1 2,7 1,6 4,4 3,3

Trésorerie générée par l'activité -5,3 3,6 -7,6 -4,0 1,3

Trésorerie liée aux opérations d'investissement & de financement 6,2 -10,6 29,1 18,6 12,4

Variation de trésorerie 1,0 -7,0 21,6 14,6 13,7
Incidence variations des taux de change 0,0 0,4 0,4 0,4

Trésorerie clôture 13,6 6,6 22,0 28,6 15,0

* Media Branding : périmètre historique hors TD

** Tradedoubler consolidé au 1er mars 2016

2016
2015 Var.



Rapport Financier Annuel 2016         12 

 

! Ŧƛƴ нлмсΣ ƭŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ мрaϵ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ нуΣсaϵΦ  

Sur le périmètre media Branding, les cash-flows posƛǘƛŦǎ ŘŜ оΣсaϵ ƎŞƴŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

confirment le succès économique du redéploiement des activités.  

Sur le pôle média Performance, Tradedoubler, les cash-flows ƴŞƎŀǘƛŦǎ ŘŜ тΣсaϵ générés par 

ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ sont principalement liés au financement de la restructuration et à la modification des 

modes de règlements des annonceurs. 

La trésorerie de Tradedoubler au 1er Janvier 2016 était de нтΣрaϵΦ 

 

 

1.4  Fonds Propres et Trésorerie nette 

1.4.1 Fonds propres 
 

Fin 2015, les autres fonds propres sont 

constitués de 5aϵ ŘΩhōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ 

Convertibles, partiellement converties en 

2016Σ Ŝǘ ŘŜ пaϵ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜ-courant 

ŘΩŀǎǎƻŎƛŞǎΦ  

En 2016, 2,4aϵ ŘΩhōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ /ƻƴǾŜǊǘƛōƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǾŜǊǘƛŜǎ Ŝǘ пaϵ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜ-courant ont 

été incorporés. Le solde de 2,6aϵ ǎŜǊŀ ŎƻƴǾŜǊǘƛ lors de prochaines augmentations de capital. 

 

1.4.2 Trésorerie nette 
 

Au 31 décembre 2016, la situation de la trésorerie nette 

ŘŜ лΣтaϵ. 

[Ωaugmentation de la trésorerie brute à нуΣсaϵ au 31 

décembre 2016, est liée Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ Tradedoubler 

dans le périmètre de consolidation du Groupe 

REWORLD MEDIA au 1er mars 2016. 

[Ŝǎ нтΣфaϵ ŘŜ ŘŜǘǘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ fin 2016 sont notamment composées des éléments suivants : 
 - des obligations pour нлΣоaϵ όTradedoubler AB)  
 - des dettes bancaires pour тΣоaϵ όREWORLD MEDIA) 

  

(1) voir note 3.8.7.2  
(2) voir note 3.8.6 
(3) voir note 3.8.9 

(1) 

(3) 

(2) 
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1.5  Activité en matière de recherche et de développement 

 

Le montant net de la Recherche & Développement activée au 31 décembre 2016 concerne 

uniquement ¢ǊŀŘŜŘƻǳōƭŜǊ Ŝǘ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 1.фпс Yϵ. 

 

 

1.6  Résultats de la société REWORLD MEDIA SA 

1.6.1 Résultats sociaux de la Société 
 

REWORLD MEDIA {! Ŝǎǘ ǳƴŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ŦƛƭƛŀƭŜǎΣ ŘŜǎ 

coûts de structure transverses qui sont refacturés. 

Les comptes présentés ont été établis selon les mêmes formes et les mêmes méthodes que les 

années précédentes. Un rappel des comptes de l'exercice précédent est fourni à titre 

comparatif.  

Au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2016, le chiffre d'affaires s'est élevé à 2.279.726 ϵ 

ŎƻƴǘǊŜ мΦттлΦнрл ϵ ǇƻǳǊ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ 

Les charges d'exploitation de l'exercice ont atteint au total 1.801.741 ϵ ŎƻƴǘǊŜ мΦмпсΦлол ϵ ǇƻǳǊ 

l'exercice précédent. 

[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǊŜǎǎƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ Ł снлΦурф ϵ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀt de 477.986 ϵ 

pour l'exercice précédent. 

vǳŀƴǘ ŀǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŎƻǳǊŀƴǘ ŀǾŀƴǘ ƛƳǇƾǘǎΣ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ǎƻƭŘŜ ŘŜ όфпуΦнмф ϵύ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ 

frais financiers, il s'établit à un solde de (470.234 ϵύ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴ ǎƻƭŘŜ ŘŜ рофΦусм ϵ ǇƻǳǊ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ 

précédent. 

!ǇǊŝǎ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭ ŘŜ млпΦотл ϵΣ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ 

2016 se traduit par perte de (205.506 ϵύ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴ ōŞƴŞŦƛŎŜ ŘŜ мΦннтΦтлм ϵ ǇƻǳǊ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ 

précédent. 

L'exercice clos au 31 décembre 2016 fait apparaître une perte de (205.506 ϵύΦ 

 

1.6.2 Fonds Propres - Endettement 
 

!ǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмсΣ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘΩǳƴŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŘŜ 392.902 ϵ et de 

capitaux propres positifs de 21.536.236 ϵΦ  

La trésorerie disponible est composée de 415aϵ ŘΩactions propres et de 41aϵ de disponibilités 

diminué de 63aϵ de concours bancaires courants. 
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¶ Autres fonds propres  

Les autres fonds propres sont composés de : 

2.579 Yϵ ŘΩobligations convertibles ce qui représente 1 394 058 titres potentiels à terme (parité 

ŘŞŦƛƴƛŜ Ł м ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ Ґ м ŀŎǘƛƻƴ Ł мΣурϵύ 

Ces montants ont été enregistrés en autres fonds propres du fait de leur conversion lors de 

prochaines augmentations de capital.  

 

¶ Dettes financières  

[Ŝǎ ŘŜǘǘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ ŀǳ омκмнκнлмс Ł уΦроо Kϵ. Elles sont composées principalement 

ŘΩŜƳǇǊǳƴǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ .tL Ŝǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ тΦнлн Kϵ et de comptes 

courants pour 1.182 Kϵ.  

 

1.6.3 Information sur les délais de paiement « fournisseurs » 
 

En application des dispositions des articles L.441-6-1 et D. 441-4 du Code de Commerce, 

complétée par le décret n°2015-1553 du 27 novembre 2015, tableau des délais de paiement 

fournisseurs :  

 Total Echu Echu dans un délai de 

0 à 2 mois 

Echu dans plus de 2 

mois 

2016 2 027 464 309 470 217 994 1 500 000 

2015 8 059 814 315 418 277 531 7 466 865 

 

1.6.4 Dépenses non déductibles fiscalement 
 

Conformément à l'article 223 quater du Code général des impôts nous vous demanderons 

également, lors de l'assemblée, de constater qu'aucune charge, ni aucune dépense somptuaire, 

ni aucun amortissement excédentaire n'ont été enregistrés au cours de l'exercice. 

 

1.6.5 Prises de participation significatives  
 

En 2016, la participation de REWORLD MEDIA dans la société Planning TV est passée de 2% à 

7%, entrant dans le cadre des pǊƛǎŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ 

ayant leur siège social sur le territoire français représentant plus de 5%, 10%, 20%, 33,33%, 50% 

et 66,66% du capital ou des droits de vote, ou prise de contrôle au sens de l'article L. 233-3.  
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1.7  Situation des filiales et participations au 31 décembre 2016 

1.7.1 Au 31 décembre 2016, la Société détenait directement  
 

1.7.1.1. Sociétés consolidées  

 

 

 

% Société Siège social /ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎRésultat Net

29,95%TRADEDOUBLER AB
Birger Jarlsgatan 57A, 

7th floor, Stockholm
556575-7423 Droit suédois 69.762K SEK en 2016 (42.664) KSEK en 2016

мΦпррƪϵ Ŝƴ нлмс нфуƪϵ Ŝƴ нлмс

мΦммлƪϵ Ŝƴ нлмроΣсƪϵ Ŝƴ нлмр

100%
LES PUBLICATIONS 

GRAND PUBLIC, SAS

мс ǊǳŜ Řǳ 5ƾƳŜ ς 

92100 BOULOGNE 

BILLANCOURT

383 619 228 

R.C.S Nanterre
/ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ рллΦллл ϵ 

нрΦмсоƪϵ Ŝƴ нлмс 

ноΦммфƪϵ Ŝƴ нлмр 

сфнƪϵ Ŝƴ нлмс

όмΦмутύƪϵ Ŝƴ нлмр

100%
REWORLD MEDIA 

FACTORY, SAS

мс ǊǳŜ Řǳ 5ƾƳŜ ς 

92100 BOULOGNE 

BILLANCOURT

793 167 974 

R.C.S Nanterre
/ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ мΦллл ϵ

мпΦртоƪϵ Ŝƴ нлмс

мпΦнмнƪϵ Ŝƴ нлмр 

όсффύƪϵ Ŝƴ нлмс 

мсƪϵ Ŝƴ нлмр

100%
REWORLD MEDIA PTE 

LTD

51 Goldhill Plaza # 12-

ммς {LbD!th¦w 

(308 900) 

201228461 D

Droit de la 

république de 

Singapour au capital 

de 1.000 dollars 

Singapourien

165kUSD en 2016

221kUSD en 2015

(336)kUSD en 2016

(576)kUSD en 2015

100% EDI SIC, SARL

мс ǊǳŜ Řǳ 5ƾƳŜ ς 

92100 BOULOGNE 

BILLANCOURT

397 912 528 

R.C.S NANTERRE 

Capital de 

нΦмруΦллл ϵ

оΦтнпƪϵ Ŝƴ нлмс

пΦтмсƪϵ Ŝƴ нлмр

όтусύƪϵ Ŝƴ нлмс 

όмΦлрнύƪϵ Ŝƴ нлмр

100% R.M.P, SAS

мс ǊǳŜ Řǳ 5ƾƳŜ ς 

92100 BOULOGNE 

BILLANCOURT

802 743 781 

R.C.S. NANTERRE 

Capital de 

мсΦпруΦуфл ϵ 

нлΦрлуƪϵ Ŝƴ нлмс

ннΦонрƪϵ Ŝƴ нлмр 

όмΦпмрύƪϵ Ŝƴ нлмс

όпΦмруύƪϵ Ŝƴ нлмр

100%
REWORLD MEDIA 

VENTURES, SASU
Anciennement RM DEV 1

мс ǊǳŜ Řǳ 5ƾƳŜ ς 

92100 BOULOGNE 

BILLANCOURT

808 368 666 RCS 

NANTERRE
/ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ млл ϵ 

ррнƪϵ Ŝƴ нлмс

нмлƪϵ Ŝƴ нлмр 

όосрύƪϵ Ŝƴ нлмс

 млрƪϵŜƴ нлмр

100%
MONTREUX 

PUBLICATIONS, SASU
Anciennement RM DEV 2

мс ǊǳŜ Řǳ 5ƾƳŜ ς 

92100 BOULOGNE 

BILLANCOURT

808 385 744 RCS 

NANTERRE
/ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ млл ϵ 

оΦрптƪϵ Ŝƴ нлмс

оΦфопƪϵ Ŝƴ нлмр

моƪϵ Ŝƴ нлмс

мтрƪϵ Ŝƴ нлмр

100% RM DEV 3, SAS

мс ǊǳŜ Řǳ 5ƾƳŜ ς 

92100 BOULOGNE 

BILLANCOURT

814 841 516 RCS 

NANTERRE
/ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ млл ϵ 

лƪϵ Ŝƴ нлмс

Pas d'activité en 2015

όуύƪϵ Ŝƴ нлмс

Pas d'activité en 2015

100% RM DEV 4, SAS

мс ǊǳŜ Řǳ 5ƾƳŜ ς 

92100 BOULOGNE 

BILLANCOURT

814 841 557 RCS 

NANTERRE
/ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ млл ϵ 

лƪϵ Ŝƴ нлмс

Pas d'activité en 2015

όуύƪϵ Ŝƴ нлмс

Pas d'activité en 2015

6,7%

PLANNING TV, SAS

Entité non incluse dans 

le périmètre 

ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜ

мс ǊǳŜ Řǳ 5ƾƳŜ ς 

92100 BOULOGNE 

BILLANCOURT

523 148 260 

R.C.S NANTERRE 
/ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ мрΦпмф ϵ 

слƪϵ Ŝƴ нлмс

слƪϵ Ŝƴ нлмр

рлƪϵ Ŝƴ нлмс

ртƪϵ Ŝƴ нлмр

Immatriculation

100%
EMAILING NETWORK 

EUROPE

237-bis rue Mallorca 

ς .ŀǊŎŜƭƻƴŜ ό9ǎǇŀƎƴŜύ
Droit espagnol

39881- 104-

B355278   
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1.7.1.2. Sociétés non consolidées 

 

 

 

Dans le cadre du programme de Media For Equity du Groupe : 

 

1.7.2 Au 31 décembre 2016, la société détenait indirectement  
 

1.7.2.1. Sociétés consolidées  

 

 

 

 

 

 

 

% Société Siège social /ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎRésultat Net

11% SPOREVER, SA

мс ǊǳŜ Řǳ 5ƾƳŜ ς 

92100 BOULOGNE 

BILLANCOURT

482 877 388 RCS 

NANTERRE

Capital de 

п унм уфсΣул ϵ
nd nd

20% ADBOOKING, SARL

5 parc des 

CƻƴǘŜƴŜƭƭŜǎ ς туутл 

Bailly 

813 515376 RCS 

VERSAILLES
/ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ мнлΦллл ϵnd nd

15% GEM ART, SARL

мр ǊǳŜ ŘŜ ƭΩ!ōōŞ 

DǊŞƎƻƛǊŜ ς трллс 

PARIS 

493 334 742 RCS 

PARIS
/ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ нΦллл ϵ nd nd

30% Wideonet

RDC N°61 Quartier 

Industriel Sidi 

Ghanem Bureau N°1 

Marrakech

Droit marocain
Capital de 

100 000.00 DH 
nd nd

Immatriculation

% Société Siège social /ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎRésultat Net

8,3%
CHICPLACE France, 

SAS

23/25 rue Jean-

Jacques Rousseau - 

75001 Paris 

798 006 318 

R.C.S. PARIS
/ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ сΦпрл ϵ nd nd

Immatriculation

% Société via la Société Siège social Immatriculation /ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎRésultat Net

100%
EMAILING NETWORK, 

SAS

EMAILING NETWORK 

EUROPE 

16 rue du Dôme 

ς фнмлл 

BOULOGNE 

BILLANCOURT

494 084 395 R.C.S 

NANTERRE 
/ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ о ллл ϵ

оΦотмƪϵ Ŝƴ нлмс

нΦрнлƪϵ Ŝƴ нлмр 

ннсƪϵ Ŝƴ нлмс 

нусƪϵ Ŝƴ нлмр

91,26%

PLANNING TV, SAS

Entité non incluse dans 

le périmètre 

ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜ

LES PUBLICATIONS 

GRAND PUBLIC 

16 rue du Dôme 

ς фнмлл 

BOULOGNE 

BILLANCOURT

523 148 260 R.C.S 

NANTERRE 
/ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ мрΦпмф ϵ 

слƪϵ Ŝƴ нлмс

слƪϵ Ŝƴ нлмр

рлƪϵ Ŝƴ нлмс

ртƪϵ Ŝƴ нлмр

55%
TRY AND REVIEW 

PTE.LTD

REWORLD MEDIA PTE 

LTD

51 Goldhill 

tƭŀȊŀ І мнπммς 

SINGAPOUR 

(308 900)

201536129M

Société de droit de la 

république de 

Singapour au capital de 

500 dollars 

Singapourien

139kSGD en 2016

1kSGD en 2015 

(45)kSGD en 

2016

(8)kSGD en 2015
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Via la société Tradedoubler :  

% Société     Immatriculation 

100% TradeDoubler Ireland Ltd   442593 

100% TradeDoubler OY    777468 

100% TradeDoubler A/S    25137884 

100% TradeDoubler LDA    507810007 

100% TradeDoubler Ltd    3921985 

100% TradeDoubler Espana SL   B82666892 

100% TradeDoubler BVBA   874694629 

100% TradeDoubler Srl    210954 (rep)/26762 (Rac) 

100% TradeDoubler GmbH   76167/URNo R181/2001 

100% TradeDoubler AS    982006635 

100% TradeDoubler SARL    B431573716 (2000B08629) 

100% TradeDoubler BV    20100140 

100% TradeDoubler International AB  556833-1200 

100% TradeDoubler Sweden AB   556592-4007 

100% TradeDoubler Sp zoo   015792506 

100% TradeDoubler Austria Gmbh   FN296915 

100% TradeDoubler AG    CH020.3.3.028.851-0 

100% Tradedoubler Performance Marketing LTDA 14.273.556/0001-66 

100% Adnologies GmbH    HRB200226 

100% Tradedoubler Singapore PTE. LTD  201615663C 

 100% R Advertising    B502207079 

 

1.7.2.1. Sociétés non consolidées 

 

 

Dans le cadre du programme de Media For Equity du Groupe via la société REWORLD MEDIA 

VENTURES : 

- 12,57 %  du capital social de la société ETRE GOURMAND 

- 5 % du capital social de la société ALMARE 

- 5,88 % de la société PNLT PALEONUTRITION 

- 16 %  du capital social de la société CCINVEST 

- 42 % du capital social de HOPSHOP 

 

 

% Société via la Société Siège social Immatriculation /ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎRésultat Net

7,0% DYNADMIC, SAS TRADEDOUBLER AB 

Parc de Haute 

Technologie, 694-

732 Avenue du 

Dr. Donat, Bat.3, 

06250 Mougins

753 502 582 RCS 

Cannes
/ŀǇƛǘŀƭ ŘŜ пфнΦнфрΣпл ϵnd nd
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1.7.3 Création de sociétés filiales ayant leur siège social en France 
 

Aucune filiale ayant leur siège social eƴ CǊŀƴŎŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ нлмсΦ 

 

1.7.4 Aliénations et participations croisées 
 

Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ ŎǊƻƛǎŞŜǎ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмс Řŀƴǎ ƭŜ Groupe. 
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2. DƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
 

La Direction Générale de la Société est assurée par le tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ ¦ƴ 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ 5ŞƭŞƎǳŞ ŀ ŞǘŞ ƴƻƳƳŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмо ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ƛƭƭƛƳƛǘŞŜΦ 

 

2.1  Opérations sur le capital 

 

[ƛǎǘŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмс sur les titres de la Société par les 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾƛǎŞŜǎ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ [Φ снм-18-2 du Code monétaire et financier, et selon les modalités 

prévues par les articles 222-14 et 222-мр Řǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ 

financiers (AMF). Toutes ces opéraǘƛƻƴǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!aCΦ 

REWORLD MEDIA  

Déclarations des transactions des dirigeants - Tableau récapitulatif 2016 
 
DATE DE L'OPERATION DECLARANT NATURE DE 

L'OPERATION 
PRIX UNITAIRE MONTANT 

15/08/2016 Pablo Daniel Nowenstein Piery CESSION 0,94 10 387,94 
12/08/2016 Pablo Daniel Nowenstein Piery CESSION 0,94 11 092,94 
25/07/2016 Pablo Daniel Nowenstein Piery CESSION 0,93 398,97 
22/07/2016 Pablo Daniel Nowenstein Piery CESSION 0,92 20 764,40 
08/07/2016 Pablo Daniel Nowenstein Piery CESSION 0,9 12 936,60 
18/08/2016 Pablo Daniel Nowenstein Piery CESSION 1,19 29 750 
17/08/2016 Pablo Daniel Nowenstein Piery CESSION 1,01 27500 (x3 operations) 
17/08/2016 Pablo Daniel Nowenstein Piery CESSION 1,01 27 500 
17/08/2016 Pablo Daniel Nowenstein Piery CESSION 1,06 23 154,64 
16/08/2016 Pablo Daniel Nowenstein Piery CESSION 1,05 3 313,80 
16/08/2016 Pablo Daniel Nowenstein Piery CESSION 0,95 67 450 
16/08/2016 Pablo Daniel Nowenstein Piery CESSION 0,94 26 617,06 
15/08/2016 Pablo Daniel Nowenstein Piery CESSION 0,94 12 407,06 
11/08/2016 Pablo Daniel Nowenstein Piery CESSION 0,94 23 500 
11/08/2016 Pablo Daniel Nowenstein Piery CESSION 0,93 22 319,07 
27/07/2016 Pablo Daniel Nowenstein Piery CESSION 0,94 18 800 
27/07/2016 Pablo Daniel Nowenstein Piery CESSION 0,93 22 850,10 
25/07/2016 Pablo Daniel Nowenstein Piery CESSION 0,93 398,97 
19/07/2016 Pablo Daniel Nowenstein Piery CESSION 0,9 23250 
19/07/2016 Pablo Daniel Nowenstein Piery CESSION 0,9 13221 
14/07/2016 Pablo Daniel Nowenstein Piery CESSION 0,9 276,3 
14/07/2016 Pablo Daniel Nowenstein Piery CESSION 0,9 110,7 
11/07/2016 Pablo Daniel Nowenstein Piery CESSION 0,9 10501 
10/06/2016 Pablo Daniel Nowenstein Piery CESSION 0,9 7500,6 
27/05/2016 Pablo Daniel Nowenstein Piery CESSION 0,94 18800 
09/06/2016 Pablo Daniel Nowenstein Piery CESSION 0,94 2397,6 
13/01/2016 Pablo Daniel Nowenstein Piery CESSION 1,4 14000 
15/01/2016 Pablo Daniel Nowenstein Piery CESSION 1,3 1040 
11/01/2016 Pablo Daniel Nowenstein Piery CESSION 1,35 13500 

  

tŀōƭƻ bƻǿŜƴǎǘŜƛƴ Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 
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2.2  Administration de la société 

 

2.2.1 Liste des mandats et fonctions dans la Société 
 

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-102-1 du Code de commerce, nous vous 

présentons la liste de l'ensemble des mandats et fonctions exercés au sein de la société par 

chacun des mandataires sociaux : 

Nom, prénom Fonctions Date de nomination 

en qualité 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 

5ŀǘŜ ŘΩŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ Řǳ 

mandat 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 

M. Pascal CHEVALIER 

 

Président 

Directeur Général 

Administrateur 

27.04.2012 Exercice clos le 

31.12.2017 

M. Alexandre ICHAI 

 

Administrateur 28.05.2014 Exercice clos le 

31.12.2019 

M. Paul ANSELLEM 

 

Administrateur 27.04.2012 Exercice clos le 

31.12.2017 

M. Gautier NORMAND Directeur Général Délégué 

Administrateur 

14.05.2013 Exercice clos le 

31.12.2018 

M. Pablo NOWENSTEIN Administrateur 14.05.2013 Exercice clos le 

31.12.2018 

 

2.2.2 Liste des mandats et fonctions des dirigeants de la Société hors la 

Société 

 

M. Pascal CHEVALIER, Président du Conseil d'Administration et Directeur général de la Société 

est également : 

Á Administrateur de la société TRINOVA 

CREATION, société par actions simplifiée ayant 

son siège social : 17, avenue Charles de Gaulle - 

69 370 {¢ 5L5L9w !¦ ahb¢ 5ΩOR immatriculée 

au R.C.S de LYON sous le numéro 424 936 482 ; 

Á Administrateur de la société TRINOVA, société 

anonyme ayant son siège social : 17, avenue 

Charles de Gaulle - 69 370 ST DIDIER AU MONT 

5Ωhw immatriculée au R.C.S de LYON sous le 

numéro 411 877 657, 

Á Administrateur de la société ARCHIPEL SA, 

société anonyme ayant son siège social 101, rue 

Jean Jaurès - 92 300 LEVALLOIS-PERRET, 

immatriculée au R.C.S de NANTERRE sous le 

numéro 410 773 279, 

Á Administrateur de la société 

LEADMEDIAGROUP, société anonyme ayant son 

siège social situé 11 bis rue Scribe - 75009 PARIS, 

et immatriculée au R.C.S. de PARIS sous le 

numéro 504 914 094, 

Á Président et administrateur de la société 

NEXTEDIA, société par actions simplifiée ayant 

son siège social au 16, rue du Dôme ς 92100 

BOULOGNE-BILLANCOURT et immatriculée sous 

le numéro 429 699 770 RCS NANTERRE, 
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Á Directeur général et Président du Conseil 

ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ {thw9±9wΣ 

société anonyme ayant son siège social au 16, 

rue du Dôme ς 92100 BOULOGNE-BILLANCOURT 

et immatriculée sous le numéro 482 877 388 

RCS NANTERRE, 

Á Président de la société CPI, société par actions 

simplifiée à associé unique ayant son siège social 

13, rue Saint-Lazare ς 75009 PARIS et 

immatriculée au R.C.S. de PARIS sous le numéro 

502 687 577, 

Á Gérant de la « Société civile immobilière LES 

TENNIS DE CHAILLY » ayant son siège social 7, 

route de Fontainebleau 77930 CHAILLY EN 

BIERE, immatriculée au registre du commerce et 

des sociétés de MELUN sous le numéro 

323 362 582, 

Á Gérant de la société civile immobilière « IMMO 

VENTURE 1» ayant son siège social 49, rue de 

ƭΩ9ǎǘ фнмлл .h¦[hDb9Σ ŀǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ Řǳ 

commerce et des sociétés de NANTERRE sous le 

numéro 444 769 160. 

Á Gérant de la société EDI SIC, société à 

responsabilité limitée ayant son siège social 16, 

rue du Dôme ς 92100 BOULOGNE BILLANCOURT 

et immatriculée au R.C.S. de NANTERRE sous le 

numéro 397 912 528, 

Á Administrateur de REWORLD MEDIA PTE LTD, 

société de droit chinois ayant son siège social 51 

Goldhill Plaza # 12-11ς SINGAPOUR (308 900) et 

immatriculée sous le numéro 201228461 D à 

Singapour, 

Á tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

société TRADEDOUBLER AB, société de droit 

suédois ayant son siège social au Birger 

Jarlsgatan 57A, 7th floor, Stockholm et 

immatriculée sous le numéro 556575-7423. 

 

M. Alexandre ICHAÏ, Administrateur, est également : 

Á Gérant de la société Foncière Atheva, société à 

responsabilité limitée ayant son siège social 

situé 90, rue de Monceau ς 75008 PARIS, 

immatriculée sous le numéro 492 853 734 RCS 

PARIS 

Á Gérant de la société ROBOT CAPITAL,  société à 

responsabilité limité unipersonnelle ayant son 

siège social 90, rue de Monceau ς 75008 PARIS 

et immatriculée sous le numéro 802 074 914 

RCS PARIS, 

Gérant de la société MYROBOTS,  société à 

responsabilité limité unipersonnelle ayant son 

siège social 10, rue Coquillère ς 75001 PARIS et 

immatriculée sous le numéro 818 399 313 RCS 

PARIS, 

Á Président de la société CENTRE DE ROBOTIQUE 

Lb¢9Dw99 5ΩL[9 59 Cw!b/9 ό/wLLCύΣ ǎƻŎƛŞǘŞ ǇŀǊ 

actions simplifiée ayant son siège social 10, rue 

Coquillère ς 75001 PARIS et immatriculée sous 

le numéro 803 825 009 RCS PARIS. 

Á Président de la société AIM, société par actions 

simplifiée ayant son siège social 90, rue 

Monceau ς 75008 PARIS et immatriculée sous le 

numéro 817 470 867 RCS PARIS. 

 

M. Paul ANSELLEM, Administrateur, est également : 

Á Président Directeur Général de la société 

MOBILE NETWORK GROUP, société anonyme 

ayant son siège social situé 37, rue des 

Mathurins ς 75008 PARIS et immatriculée au 

R.C.S. de PARIS sous le numéro 447 922 972, 

Á Président de la société APPCITY, société par 

actions simplifiée ayant son siège social situé 

111, avenue Victor Hugo ς 75784 PARIS CEDEX 

16 et immatriculée au R.C.S. de PARIS sous le 

numéro 517 626 701, 
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Á Gérant de la société NEMAPP, société à 

responsabilité limitée à associé unique ayant 

son siège social situé 37, rue des Mathurins ς 

75008 PARIS et immatriculée au R.C.S. de PARIS 

sous le numéro 523 675 676, 

Á Gérant de la société PAMCO, société à 

responsabilité limitée ayant son siège social 

situé 10, rue Jean Richepin ς 75116 PARIS et 

immatriculée au R.C.S. de PARIS sous le numéro 

513 769 463. 

 

M. Gautier NORMAND, Administrateur et Directeur Général Délégué de la Société, est 

également :  

Á Gérant de la société JAG CONSEILS, société à 

responsabilité limitée ayant son siège social 

situé 86, rue de Paris ς 92100 NANTERRE et 

immatriculée au R.C.S. de NANTERRE sous le 

numéro 789 696 648 ; 

Á Administrateur de la société TRADEDOUBLER 

AB, société de droit suédois ayant son siège 

social au Birger Jarlsgatan 57A, 7th floor, 

Stockholm et immatriculée sous le numéro 

556575-7423 ; 

Á Administrateur et Directeur Général Délégué de 

la société SPOREVER, société anonyme ayant 

son siège social au 16, rue du Dôme ς 92100 

BOULOGNE-BILLANCOURT et immatriculée sous 

le numéro 482 877 388 RCS NANTERRE. 

 

M. Pablo NOWENSTEIN, Administrateur, est également :  

Á Gérant de la société EMAILING NETWORK 

EUROPE, société à responsabilité limitée de 

droit espagnol ayant son siège social situé PAU 

CLARIS 134, 1º ς 08009  ς Barcelone (Espagne) 

et immatriculée sous le numéro B64649957  

Á Gérant de la société EMAILING NETWORK, 

société à responsabilité limitée ayant son siège 

social situé 16, rue du Dôme ς 92110 

BOULOGNE-BILLANCOURT et immatriculée au 

RCS de NANTERRE sous le numéro 494 084 395 

 

 

2.2.3 Actions gratuites, bƻƴǎΣ ƻǇǘƛƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 

consenties aux dirigeants 

 

5Ŝǎ .{t/9 ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǘǘǊƛōǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ п ƻŎǘƻōǊŜ нлмо Ł hauteur 

de : 2 129 008 BSPCE au profit de Pascal CHEVALIER 

 2 129 008 BSPCE au profit de Gautier NORMAND 

Le prix de souscription de chaque BSPCE est fixé à 0,42 ϵΣ ŎƘŀǉǳŜ BSPCE étant attribué 

gratuitement.  

Chaque BSPCE donnera droit à souscrire à 1 action au prix unitaire de 0,42ϵ ǎŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎŀƴǘ Ŝƴ 

0,02ϵ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ Ŝǘ лΣплϵ ŘŜ ǇǊƛƳŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŜȄŜǊœŀōƭŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ п ƻŎǘƻōǊŜ 

2013 et deviendront caducs de plein droit le 30 juin 2023.  

!ǳŎǳƴ ŘǊƻƛǘ ƴΩŀ ŞǘŞ ŜȄŜǊŎŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 2016. 
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2.3  Conventions conclues directement ou indirectement entre un 

 dirigeant ou un associé à plus de 10% de la Société et une 

 filiale à plus de 50% de la Société 

 

Convention de prestation de services conclue entre LOEME SOL en qualité de prestataire 

(Société à responsabilité limitée, dont le siège social est sis 376 Calle Valencia ς 08013 

BARCELONE (ESPAGNE), immatriculée au Registre du Commerce de BARCELONE sous le numéro 

B649 84 мно Řƻƴǘ tŀōƭƻ bh²9b{¢9Lb Ŝǎǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŞ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜύ Ŝǘ 9a!L[LbD b9¢²hwY Ŝƴ 

qualité de client (société à responsabilité limitée au capital de 3.000 euros dont le siège social 

est situé 13, rue Saint Lazare ς 75009 PARIS et immatriculée sous le numéro 494 084 395 R.C.S. 

Paris et contrôlée indirectement à 100% par REWORLD MEDIA). 

Conventions de prestations entre REWORLD MEDIA FACTORY (société par actions simplifiée au 

ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ мΦллл ϵ Řƻƴǘ REWORLD MEDIA détient plus de 50% du capital et représentée par 

Pascal CHEVALIER, son Président) et la société MEDIA365 (filiale à 100% de SPOREVER dont 

Pascal CHEVALIER et Gautier NORMAND sont respectivement président directeur général pour 

ƭΩǳƴΣ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŞƭŞƎǳŞ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳǘǊŜύ : 

¶ ǇƻǳǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ /a{ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇŀǊ REWORLD MEDIA C!/¢hw¸ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩƻutil 

« open source » WordPress, cette convention a été résiliée le 1er décembre 2016 

¶ pour des prestations de services dans le domaine de la finance et web, cette convention 

a été conclue le 1er janvier 2016 

¶ pour des prestations de services de régie, cette convention a été conclue le 1er janvier 

2016 
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3.   Comptes consolidés  
3.1   Compte de résultat 

 

 
Les notes renvoient aux paragraphes indiqués dans la partie 3. Comptes consolidés 

 

 

 

COMPTE DE RESULTAT 12 mois 12 mois

Produits d'exploitation

Chiffre d'affaires 8.12 174 101 60 195

Autres produits d'exploitation 8.13 2 638 641
      
Charges d'exploitation 8.14

Achats consommés -102 801 -15 684

Charges externes et autres -39 848 -32 131

Impôts, taxes et versements assimilés -495 -397

Charges de personnel -29 199 -11 281

Dotations aux amortissements et provisions -3 220 -1 013

Autres charges de gestion courante -36 -226

RESULTAT D'EXPLOITATION 1 140 105

Produits financiers 2 857 19

Charges financières -3 111 -120

RESULTAT FINANCIER8.15 -254 -101

RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 886 4

RESULTAT EXCEPTIONNEL8.16 -6 396 -4 947

Impôts sur les bénéfices -558 -5
Impôts différés 8.17 -193

RESULTAT NET DES SOCIETES INTEGREES -6 261 -4 948

Dotations/reprises  aux amort. des écarts d'acquisition -324 8 548

RESULTAT DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE -6 585 3 600

Intérêts minoritaires 3 2

RESULTAT NET PART DU GROUPE -6 588 3 598

wŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴ όϵκŀŎǘƛƻƴύΥ

- avant dilution -0,22 0,12

- après dilution -0,22 0,11

9ƴ Yϵ 31/12/201531/12/2016Notes
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3.2   Bilan  

 

 

Les notes renvoient aux paragraphes indiqués dans la partie 3. Comptes consolidés 

ACTIF IMMOBILISE

Ecart d'acquisition 8.1 24 602 89

Immobilisations incorporelles 8.1 5 970 554

Immobilisations corporelles 8.2 1 092 699

Immobilisations financières 8.3 4 642 18 222

TOTAL DE L'ACTIF IMMOBILISE 36 307 19 564

ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours 8.4 340 978
Impôts différés actif 8.16 1 930

Créances d'exploitation 8.5 54 408 23 883

Créances hors exploitation 8.5 2 642 1 121

Charges constatées d'avance 8.5 1 166 1 236

Trésorerie 8.6 28 634 13 587

TOTAL DE L'ACTIF CIRCULANT 89 120 40 805

TOTAL DE L'ACTIF 125 426 60 370

9ƴ Yϵ 31/12/2016 31/12/2015Notes

CAPITAUX PROPRES

Capital 8.7 639 569

Primes 19 675 13 608

Réserves -5 299 -8 533

Ecarts de conversion -692 -92

Résultat net -6 588 3 598

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES PART DU GROUPE4 7 735 9 150

Intérêts minoritaires 8.7 3 5

CAPITAUX PROPRES DE L'ENSEMBLE 7 738 9 154

Autres Fonds Propres 8.7 2 579 8 979

Provisions 8.8 1 942 1 575

DETTES

Dettes financières 8.9 27 858 2 318

Dettes d'exploitation 8.10 72 196 23 602

Dettes hors exploitation 8.10 6 356 7 797

Produits constatés d'avance 8.10 6 758 6 945

TOTAL DU PASSIF CIRCULANT 117 689 51 215

TOTAL DU PASSIF 125 426 60 370

9ƴ Yϵ 31/12/2016 31/12/2015Notes



Rapport Financier Annuel 2016         26 

 

3.3   Tableau de flux de trésorerie 

 

Les notes renvoient aux paragraphes indiqués dans la partie 3. Comptes consolidés 
 

 

 

 

 

 

Montants au Montants au

31/12/2016 31/12/2015

RESULTAT NET DES ENTREPRISE INTEGREES -6 585 3 600

8.1/8.8 324 -8 548

Dotations aux Amortissements et provisions (hors actifs circulants)8.1/8.2/8.3/8.8 7 527 1 875

Reprises des Amortissements et provisions (hors actifs circulants) 8.8 -741 -2 967
Plus et moins values de cession & boni rachat obligations -2 317 -616
Impôts différés 193

-1 599 -6 655

Variation nette exploitation -4 158 1 618

        Var° de stock 8.4 638 95

        Var° des Créances d'exploit° 9 162 -2 545

        Var° des Dettes d'exploit° -13 958 4 068

Variation nette hors exploitation 1 776 -236

        Var°des créances hors exploitation -402 315

        Var°des dettes hors exploitation 2 285 -1 397

        Charges et produits constatés d'avance -108 846

VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -2 382 1 382

-3 981 -5 273

Décaisst / acquisition immos corporelles & incorporelles 8.1/8.2 -3 948 -1 237
Encaisst / cession d'immos corp et incorp 59
Décaisst / acquisition immos financières 8.3 -3 110 -11 967
Encaisst / cession immos financières 8.3 653 949
Incidence des variations de périmètre 23 340 -34

16 936 -12 230

Augmentation de capital ou apports, et frais liés 4 / 5.3 -264 7 202
Variation des autres fonds propres
Encaissements provenant d'emprunts 8.9 5 465 8 979
Remboursement d'emprunts 8.9 -3 371 2 320
Variation des intérêts courus -179 -42

1 652 18 458

14 607 955

Incidence des variations des taux de change 376 3

TRESORERIE A L'OUVERTURE (*) 31/12/N-1 13 586 12 629

TRESORERIE A LA CLOTURE (*) 31/12/N 28 570 13 586

FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT

VARIATION DE TRESORERIE

(*) correspond à la trésorerie active en note 8.6 diminuée des concours bancaires courants détaillés en note 8.9
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3.4  Variations des capitaux propres 

 

 

 

  

aƻƴǘŀƴǘǎ Ŝƴ Yϵ 

Solde au 31/12/2014 488 6 488 -3 495 -5 078 -1 598 2

Augmentation de capital 82 7 120 7 202

Affectation du résultat 2014 -5 078 5 078

Résultat de l'exercice 2015 3 598 3 598 2

Annulation actions propres -59 -59

Annulation PV/MV sur cessions actions propres 58 58

Autres mouvements (Mvmts Planning TV / RML / T&R) -1 -1 1

Variation écarts de conversion -51 -51

Solde au 31/12/2015 569 13 608 -8 626 3 598 9 150 5

Augmentation de capital 69 6 067 6 136

Affectation du résultat 2015 3 598 -3 598

Résultat de l'exercice 2016 -6 588 -6 588 3

Annulation actions propres 165 165 349

Annulation PV/MV sur cessions actions propres 4 4

Intégration de Tradedoubler -776

Acquisition complémentaire PTV -5

Autres mouvements 2 2 -1

Variation écarts de conversion -749 -749 44

Plafonnement des minoritaires -385 -385 385

Solde au 31/12/2016 639 19 675 -5 991 -6 588 7 735 3

Intérêts 

minoritairesSituation à la clôture

Capital 

social
Primes

Réserves 

consolidées

Résultat de 

l'exercice

Total des 

capitaux propres - 

part du groupe
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3.5  Faits majeurs 

3.5.1 Prise de contrôle 
 

Prise de contrôle du Groupe TRADEDOUBLER par REWORLD MEDIA 

Le 31 mars 2015, la société REWORLD MEDIA devient actionnaire de TRADEDOUBLER, groupe 

ŎƻǘŞ Ł ƭŀ ōƻǳǊǎŜ ŘŜ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΣ ǇŀǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ мфΣм ҈ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΦ 9ƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмсΣ 

le groupe acquiert 10,9 % complémentaire de la société TRADEDOUBLER. Le pourcentage des 

titres détenus est de 29,95%. 

DǊŃŎŜ Ł ŎŜǘǘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΣ w9²hw[5 a95L! Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ 

TRADEDOUBLER. Courant février 2016, REWORLD MEDIA a pris le contrôle de fait de 

TRADEDOUBLER par la nomination de 3 membres attachés à REWORLD MEDIA au conseil 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ р ƳŜƳōǊŜǎΦ /Ŝǎ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ Ł w9²hw[5 

MEDIA de prendre les décisions majeures dans la gestion du groupe TRADEDOUBLER. 

9ƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŜȄŎƭǳǎƛŦ ŘŜ fait, la société TRADEDOUBLER est consolidée selon la 

ƳŞǘƘƻŘŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мer mars 2016.  

 

3.5.2 Prises de participations 2016 

3.5.2.1. Prises de participations consolidées 

 

Acquisition de titres de la société R-ADVERTISING par la société Tradedoubler 

En juillet 2016, la société TRADEDOUBLER devient actionnaire à hauteur de 40 % de R-

ADVERTISING. En décembre 2016, la société TRADEDOUBLER a acquis les 60 % complémentaires 

portant sa participation dans la société à 100 % 

 

3.5.2.2. Prises de participations non consolidées  

 

¶ Par la société Reworld Media Ventures dans le cadre du programme de Media For 

Equity  

Prise de participation dans la société KOM DES COACHS 

Le 10 juin 2016, la société REWORLD MEDIA VENTURES devient actionnaire à hauteur de 29% 

de KOM DES COACHS. Ces titres ont été cédés à la société PNLT PALEONUTRITION le 8 décembre 

2016. 

Prise de participation dans la société HOPSHOP 

Le 28 juin 2016, la société REWORLD MEDIA VENTURES devient actionnaire à hauteur de 42% 

de HOPSHOP. 
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Prise de participation dans la société CC INVEST 

Le 3 novembre 2016, la société REWORLD MEDIA VENTURES devient actionnaire à hauteur de 

16% de CC INVEST. 

¶ Par la société Tradedoubler  

Prise de participation dans la société DYNADMIC 

En juin 2016, la société TRADEDOUBLER devient actionnaire à hauteur de 7% de DYNADMIC.  

 

3.5.3 Augmentations de capital de REWORLD MEDIA 
 

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ сΣпaϵ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝƴ нлмс Ŝǘ ŀ ŀƛƴǎƛ ŞƳƛǎ о 459 456 actions 

Ł ǳƴ ǇǊƛȄ ƳƻȅŜƴ ŘŜ мΣурϵΦ /Ŝǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜ-courant 

Ŝǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘΩhōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ /ƻƴǾŜǊǘƛōƭŜǎΦ 

 

¶ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ пaϵ ŘŜ compte-courant en juin 2016 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ w9²hw[5 a95L!Σ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ ол Ƨǳƛƴ нлмсΣ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ǳƴŜ 

augmentation de capital social par création et émission de 2 162 162 actions REWORLD MEDIA  

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǳ ǇǊƛȄ ǳƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ мΣур ϵ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ŘŜ лΣлн ϵ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ мΣуо ϵ ŘŜ 

ǇǊƛƳŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴΦ [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŀǾŜŎ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ŘǊƻƛǘ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘŜ 

ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǇŀǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘΩǳƴ ŎŜǊŎƭŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎΣ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł ǳƴ 

Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ǇǊƛƳŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳǎŜ ŘŜ п лллYϵ όпоYϵ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ Ŝǘ о фртYϵ ŘŜ 

ǇǊƛƳŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴύΦ /ŜǘǘŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ǇƻǳǊ ǎŀ 

totalité (ce compte-courant avait été constaté dans les comptes consolidés de REWORLD MEDIA 

ǎǳǊ ƭΩŜȄŜrcice 2015 en autres fonds propres). 

 

¶ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘΩhōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ /ƻƴǾŜǊǘƛōƭŜǎ ŘŜ нΣпaϵ Ŝƴ Ƨǳƛƴ Ŝǘ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмс 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ w9²hw[5 a95L!Σ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ ол Ƨǳƛƴ нлмсΣ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ǳƴŜ 

augmentation de capital social par création et émission de 756 754 actions REWORLD MEDIA 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǳ ǇǊƛȄ ǳƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ мΣур ϵ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ŘŜ лΣлн ϵ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ мΣуо ϵ ŘŜ 

ǇǊƛƳŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ трс 754 obligations 

ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜǎ όǇŀǊƛǘŞ м ǇƻǳǊ мύΦ [Ωŀugmentation de capital, avec suppression du droit préférentiel 

ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǇŀǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘΩǳƴ ŎŜǊŎƭŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎΣ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł ǳƴ 

Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ǇǊƛƳŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳǎŜ ŘŜ м пллYϵόмрYϵ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ Ŝǘ м оурYϵ ŘŜ ǇǊƛƳŜ 

dΩŞƳƛǎǎƛƻƴύΦ  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ w9²hw[5 a95L!Σ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмсΣ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł 

une augmentation de capital social par création et émission de 540 540 actions REWORLD 

a95L! ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǳ ǇǊƛȄ ǳƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ мΣур ϵ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ŘŜ лΣлн ϵ ŘŜ valeur nominale et de 

мΣуо ϵ ŘŜ ǇǊƛƳŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴΦ /ŜǘǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ рпл рпл 
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ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜǎ όǇŀǊƛǘŞ м ǇƻǳǊ мύΦ [ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŀǾŜŎ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ŘǊƻƛǘ 

préférentiel de souscription par placement priǾŞ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘΩǳƴ ŎŜǊŎƭŜ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎΣ 

ǎΩŞƭŝǾŜ Ł ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ǇǊƛƳŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳǎŜ ŘŜ м лллYϵ όммYϵ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ Ŝǘ 

фуфYϵ ŘŜ ǇǊƛƳŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴΦ 

 

3.5.4 Emprunts obligataires convertibles  
 

[ΩŜƳǇǊǳƴǘ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜ ŞƳƛǎ ǇŀǊ ƭŜ Ǝroupe en mars 2015 a été partiellement converti 

en actions par les investisseurs détenteurs des obligations convertibles. 1 297 294 actions 

nouvelles ont ainsi été émises par REWORLD MEDIA. 

Au 31 décembre 2016, la société REWORLD MEDIA a désormais 2 ртф Yϵ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜ 

convertible ce qui représente 1 394 058 titres potentiels à terme (parité définie à 1 obligation = 

м ŀŎǘƛƻƴ Ł мΣурϵύΦ 

 

3.5.5 Emprunts obligataires non convertibles  
 

[ΩŜƳǇǊǳƴǘ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜ ŞƳƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎƻǳǎ-groupe TRADEDOUBLER en décembre 2013 a été 

partiellement remboursé par TRADEDOUBLER. Le rachat des obligations a généré un 

décaissement de 27,9 M SEK pour des obligations ayant une valeur nominale de 54 M SEK, soit 

ǳƴ ōƻƴƛ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘŜ нсΣм a {9YΦ !ǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмс ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜ ǇǊésente un solde de 

нлΣоaϵΦ 

 

 

3.6  Activités et organigramme du groupe 

 

3.6.1 Activités 
 

La société REWORLD MEDIA, société consolidante du Groupe REWORLD MEDIA, est une société 

anonyme de droit français. Elle est cotée sur Alternext à Paris. Son siège social est situé au 16 

rue du dôme à Boulogne Billancourt. 

[Ŝǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ нлмс ǎƻƴǘ ŀǊǊşǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ  

28 mars 2017. 

Le capital social de la société REWORLD MEDIA est composé de 31 929 339 actions au 31 

décembre 2016 pour un total de 638 587 euros. 
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3.6.2 Organigramme du groupe au 31 décembre 2016 
 

Organigramme du groupe REWORLD MEDIA SA :  

 

Organigramme du sous-groupe TRADEDOUBLER :  
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3.6.3 Liste des sociétés consolidées 
 

Les sociétés incluses dans le périmètre de consolidation sont présentées ci-dessous 

 

  

Méthode de Méthode de % % % %
consolidation consolidation contrôle contrôle  intérêt  intérêt
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015

Reworld Media SA 439 546 011
16 Rue du Dôme 

92100 Boulogne-Billancourt
Société mère Société mère Société mère Société mère Société mère Société mère

Reworld Media Factory 

SAS
793 167 974

16 Rue du Dôme 

92100 Boulogne-Billancourt

Intégration 

globale

Intégration 

globale
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

EDI SIC

SARL 397 912 528
16 Rue du Dôme 

92100 Boulogne-Billancourt

Intégration 

globale

Intégration 

globale
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Les Publications Grand 

Public SAS 419 648 902
16 Rue du Dôme 

92100 Boulogne-Billancourt

Intégration 

globale

Intégration 

globale
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Planning TV SAS 523 148 260
16 Rue du Dôme 

92100 Boulogne-Billancourt

Intégration 

globale

Intégration 

globale
98,03% 92,85% 98,03% 92,85%

Emailing Network 

Europe 
N/A

Calle Mallorca, número 237-bis, 

principal, 1º-A

Barcelona - España

Intégration 

globale

Intégration 

globale
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Emailing Network SARL
494 084 395

16 Rue du Dôme 

92100 Boulogne-Billancourt

Intégration 

globale

Intégration 

globale
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Reworld Media PTE 

LTD N/A

51 Goldhill Plaza 

#12-11 Goldhill Plaza 

Singapore 308900

Intégration 

globale

Intégration 

globale
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

RMP SAS 802 743 781
16 Rue du Dôme 

92100 Boulogne-Billancourt

Intégration 

globale

Intégration 

globale
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Reworld Media 

Ventures (ex RM DEV 1) 

SAS

808 368 666
16 Rue du Dôme 

92100 Boulogne-Billancourt

Intégration 

globale

Intégration 

globale
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

RM DEV 2 SAS 808 385 744
16 Rue du Dôme 

92100 Boulogne-Billancourt

Intégration 

globale

Intégration 

globale
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

RM DEV 3 SAS 814 841 516
16 Rue du Dôme 

92100 Boulogne-Billancourt

Intégration 

globale

Intégration 

globale
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

RM DEV 4 SAS 814 841 557
16 Rue du Dôme 

92100 Boulogne-Billancourt

Intégration 

globale

Intégration 

globale
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Try & Review N/A

51 Goldhill Plaza 

#12-11 Goldhill Plaza 

Singapore 308900

Intégration 

globale

Intégration 

globale
55,00% 55,00% 55,00% 55,00%

SOUS-GROUPE : 

Tradedoubler
N/A

Birger Jarlsgatan 57A

113 56 Stockholm

Suède

Intégration 

globale
29,95% 29,95%

Entrées de périmètre

Changement du % de détention

Société et 

forme juridique
N° Siren Siège social
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Le sous-groupe TRADEDOUBLER se compose des entités suivantes : 

 

  

Méthode de % %

consolidation contrôle  intérêt

31/12/2016 31/12/2016 31/12/2016

TradeDoubler Ireland Ltd 442 593 Dublin
Intégration 

globale
100% 100%

TradeDoubler OY 777 468 Helsingfors
Intégration 

globale
100% 100%

TradeDoubler A/S 25 137 884 Köpenhamn
Intégration 

globale
100% 100%

TradeDoubler LDA 507 810 007 Lissabon
Intégration 

globale
100% 100%

TradeDoubler Ltd 3 921 985 London
Intégration 

globale
100% 100%

TradeDoubler Espana SL B82666892 Madrid
Intégration 

globale
100% 100%

TradeDoubler BVBA 874 694 629 Mechelen
Intégration 

globale
100% 100%

TradeDoubler Srl
210954 

(rep)/26762 
Milano

Intégration 

globale
100% 100%

TradeDoubler GmbH 76167/URNo R181/2001München
Intégration 

globale
100% 100%

TradeDoubler AS 982 006 635 Oslo
Intégration 

globale
100% 100%

TradeDoubler SARL
B431573716 

(2000B08629)
Paris

Intégration 

globale
100% 100%

TradeDoubler BV 20 100 140 Rotterdam
Intégration 

globale
100% 100%

TradeDoubler International AB 556833-1200 Stockholm
Intégration 

globale
100% 100%

TradeDoubler Sweden AB 556592-4007 Stockholm
Intégration 

globale
100% 100%

TradeDoubler Sp zoo 015792506 Warszawa
Intégration 

globale
100% 100%

TradeDoubler Austria Gmbh FN296915 Wien
Intégration 

globale
100% 100%

TradeDoubler AG
CH020.3.3.028.

851-0
Zürich

Intégration 

globale
100% 100%

Tradedoubler Performance Marketing LTDA
14.273.556/00

01-66
Sao Paolo

Intégration 

globale
100% 100%

Adnologies GmbH HRB200226 Hamburg
Intégration 

globale
100% 100%

Tradedoubler Singapore PTE. LTD 201615663C Singapore
Intégration 

globale
100% 100%

R Advertising B502207079 Mougins
Intégration 

globale
100% 100%

Société et 

forme juridique

N° Siren ou 

équivalent
Siège social
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3.6.4  Sociétés exclues du périmètre de consolidation 
 

Les 11 sociétés non consolidées, présentant un caractère non significatif au regard des 

comptes consolidés ou lorsque le grouǇŜ ƴΩŜȄŜǊŎŜ Ǉŀǎ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƴƻǘŀōƭŜΣ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

 

¶ Participations dans le cadre du programme de Media For Equity du groupe  

  Chic Place (8% du capital) 

  Almare (5 % du capital) 

  Etre Gourmand (13% du capital) 

  Hop Shop (42% du capital) 

  CC Invest (16% du capital) 

  PLNT (6% du capital) 

 

¶ Participations dans des activités proches des métiers du Groupe 

  Adbooking (20% du capital) 

  Gemart (15% du capital) 

  Sporever (11% du capital) 

  Wideonet (30% du capital) 

 

¶ Participations Tradedoubler 

  Dynadmic (7% du capital) 
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3.7  Référentiel 

comptable, modalités de 

consolidation, méthodes et 

ǊŝƎƭŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

3.7.1 Référentiel comptable 
Les comptes consolidés annuels du Groupe 

REWORLD MEDIA sont établis 

conformément au règlement relatif aux 

comptes consolidés intermédiaires en 

vigueur en France. Les dispositions du 

règlement n°99.02 du Comité de 

Réglementation Comptable, homologué le 

22 juin 1999, et complété par le CRC 2005-

10, sont appliquées. 

3.7.2 Modalités de 

consolidation 

3.7.2.1. Méthodes de 
consolidation 

La consolidation est réalisée à partir des 

comptes relatifs à la période du 1er janvier 

au 31 décembre 2016. Toutes les 

participations significatives dans lesquelles 

REWORLD MEDIA assure le contrôle 

exclusif, directement ou indirectement, 

sont consolidées selon la méthode de 

ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜΦ 

Le contrôle exclusif de droit est reconnu dès 

lors que la société détient plus de 50% des 

droits de vote. 

Le contrôle exclusif de fait est reconnu dès 

lors que la société exerce un contrôle 

effectif de la société. Ce dernier est 

également présumé si la société-mère 

détient une fraction des droits de vote 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł пл҈ Ŝǘ ǉǳΩŀǳŎǳƴ ŀǳǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŞ 

ne détient une part supérieure. 

Celles dans lesquelles REWORLD MEDIA 

exerce une influence notable et détient 

directement ou indirectement plus de 20% 

du capital sont mises en équivalence. 

Toutes les participations répondant aux 

critères ci-dessus sont consolidées. 

Toutes les transactions importantes entre 

les sociétés consolidées sont éliminées. 

[ΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł : 

- intégrer dans les comptes de 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴǘŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 

des comptes des entreprises 

consolidées, après retraitements 

éventuels ; 

- répartir les capitaux propres et le 

ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

consolidante et les intérêts des autres 

actionnaires ou associés dits « intérêts 

minoritaires » ; 

- éliminer les opérations en comptes 

ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ 

et les autres entreprises consolidées. 

La mise en équivalence consiste à : 

- substituer à la valeur comptable des 

titr es détenus, la quote-part des 

capitaux propres, y compris le résultat 

ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ 

règles de consolidation ; 

- éliminer les profits internes intégrés 

ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ 

et les autres entreprises consolidées à 

hauteur du pourcentage de 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

équivalence. 

3.7.2.2. Intérêts 
minoritaires 

Les intérêts minoritaires correspondent à la 

part des tiers dans les capitaux propres et le 

résultat de chaque société consolidée.  

Lorsque la part revenant aux intérêts 

minoritaires dans les capitaux propres 

ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞŜ ŘŜǾƛŜƴǘ 

ƴŞƎŀǘƛǾŜΣ ƭΩŜȄŎŞŘŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ 
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ultérieures imputables aux intérêts 

minoritaires peuvent être supportés par le 

Groupe, sauf si les associés ou actionnaires 

minoritaires ont l'obligation formelle de 

combler ces pertes.  

Si, ultérieurement, l'entreprise consolidée 

réalise des bénéfices, les intérêts 

majoritaires sont alors crédités de tous ces 

profits jusqu'à ce que la partie qu'ils avaient 

assumée des pertes imputables aux intérêts 

minoritaires ait été totalement éliminée. 

3.7.2.3. Élimination des 
opérations  
intragroupes 

Conformément à la réglementation, les 

transactions entre les sociétés intégrées 

ainsi que les résultats internes entre ces 

sociétés ont été éliminées dans les comptes 

consolidés. 

3.7.2.4. Recours à des 
estimations 

tƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ƭŀ 

direction du Groupe procède à des 

estimations et fait des hypothèses qui 

affectent la valeur comptable des éléments 

ŘΩŀŎǘƛŦ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǎǎƛŦΣ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

charges, ainsi que les informations données 

en notes annexes. 

La direction du groupe procède à des 

estimations et appréciations de façon 

continue sur la base de son expérience 

passée ainsi que de divers autres facteurs 

jugés raisonnables qui constituent le 

fondement de ses appréciations. Les 

montants qui figureront dans les futurs 

états financiers sont susceptibles de différer 

ŘŜǎ ŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ 

de ces hypothèses ou de conditions 

différentes. 

Les principales estimations faites par la 

Directƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ 

financiers concernent la valorisation et les 

ŘǳǊŞŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎΣ 

ŎƻǊǇƻǊŜƭǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭǎΣ ŞŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 

et créances clients, le montant des 

provisions pour risques et autres provisions 

liées à ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ 

retenues pour le calcul des obligations liées 

aux avantages du personnel et des impôts 

différés.  

Ainsi, les comptes consolidés ont été établis 

sur la base de paramètres financiers de 

marché disponibles à la date de clôture. La 

valeur de ces actifs est appréciée à chaque 

clôture annuelle sur la base de perspectives 

économiques à long terme et sur la base de 

la meilleure appréciation de la Direction du 

Groupe dans un contexte de visibilité 

réduite en ce qui concerne les flux futurs de 

trésorerie. 

3.7.2.5. Méthodes de 
conversion des 
comptes des sociétés 
étrangères 

Les filiales de la société REWORLD MEDIA 

constituant des entreprises étrangères 

autonomes, leurs comptes ont été convertis 

selon la méthode du cours de clôture : 

- les postes du bilan sont convertis en 

ϵǳǊƻǎ ŀǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ; 

- les postes du compte de résultat sont 

ŎƻƴǾŜǊǘƛǎ ŀǳ ǘŀǳȄ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ; 

- ƭΩŞŎŀǊǘ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ 

est inclus dans les capitaux propres 

consolidés au poste « écarts de 

conversion », Ŝǘ ƴΩŀŦŦŜŎǘŜ Ǉŀǎ ƭŜ 

résultat. 

3.7.2.6. Écarts 
ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 

Conformément aux dispositions 

ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 

représentent la différence entre : 
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- ƭŜ ŎƻǶǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ŘŜ 

participation ; 

- la quote-ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

acquéreuse dans lΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜǎ 

actifs et passifs identifiés à la date 

ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΦ 

[Ŝǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘϥŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǘŜǎǘ 

de perte de valeur au moins une fois par an 

ƻǳ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ǎΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŜǎ 

de perte de valeur. Le test de perte de 

valeur consiste à comparer la valeur nette 

ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ Ł ǎŀ ǾŀƭŜǳǊ ǊŜŎƻǳǾǊŀōƭŜΣ 

qui est la valeur la plus élevée entre sa juste 

valeur diminuée des coûts de cession et sa 

ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞΦ [ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳǘƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ 

obtenue par actualisation des flux futurs de 

trésorerie.  

Lorsque les tests effectués mettent en 

évidence une perte de valeur, celle-ci est 

comptabilisée afin que la valeur nette 

ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ƴΩŜȄŎŝŘŜ Ǉŀǎ ƭŜǳǊ 

valeur recouvrable. Lorsque la valeur 

recouvrable est inférieure à la valeur nette 

ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛŦ όƻǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŀŎǘƛŦǎύΣ 

une perte de valeur est enregistrée en 

résultat pour le différentiel. 

!ǳ омκмнκнлмсΣ ƭŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ 

PLANNING TV ont été complètement 

dépréciés. 

En application du règlement ANC 2015-07 

du 23/11/2015, homologué par arrêté du 4-

12-нлмрΣ ƭŜǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴǎ ǇƻǎƛǘƛŦǎ 

constatés à compter du 1er janvier 2016, et 

ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ƴƻƴ ƭƛƳƛǘŞŜΣ 

Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǘŜǎǘ ŘŜ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǘ 

ŎŜǎǎŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŀƳƻǊǘƛǎΦ 

- ¦ƴ ŞŎŀǊǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Ǉƻǎitif a été 

constaté au 29/02/2016 suite à 

ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ¢w!595h¦.[9w ǇŀǊ 

REWORLD MEDIA pour un montant de 

211 762 K SEK (soit 22 тмт Yϵ ŀǳ ƧƻǳǊ ŘŜ 

ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴύΦ !ǳŎǳƴŜ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ 

constatée au 31/12/2016. 

[Ŝǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǇƻǎƛǘƛŦǎ ŀƴǘŞǊƛŜurs 

au 1er ƧŀƴǾƛŜǊ нлмсΣ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ł ƭΩŀŎǘƛŦ 

ƛƳƳƻōƛƭƛǎŞ Ŝǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŀƳƻǊǘƛǎ 

ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ Ǉƭŀƴ ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƴƛǘƛŀƭΣ 

ŎΩŜǎǘ-à-dire sur une durée reflétant, aussi 

raisonnablement que possible, les 

hypothèses retenues et les objectifs fixés 

lors des acquisitions.  

- ¦ƴ ŞŎŀǊǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǇƻǎƛǘƛŦ ŀ ŞǘŞ 

constaté le 24/04/2014 suite à 

ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘΩ9!¢¦w[LC9 ǇŀǊ w9²hw[5 

E-COMMERCE pour un montant de 328 

YϵΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀƳƻǊǘƛ ǎǳǊ н ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ Ł 

ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΦ [ŀ 

valeur nette au 31/12/2016 est nulle 

(après ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƛȄ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ 

ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мс YϵύΦ 

- ¦ƴ ŞŎŀǊǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǇƻǎƛǘƛŦ ŀ ŞǘŞ 

constaté le 01/07/2015 suite à 

ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǘƛǘǊŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

PLANNING TV par REWORLD MEDIA 

ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ рл YϵΦ [ŀ ǾŀƭŜǳǊ 

nette au 31/12/2016 est nulle suite à sa 

dépréciation en 2016. 

- ¦ƴ ŞŎŀǊǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǇƻǎƛǘƛŦ ŀ ŞǘŞ 

constaté le 01/07/2016 suite à 

ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǘƛǘǊŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

PLANNING TV par REWORLD MEDIA 

ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нор YϵΦ [ŀ ǾŀƭŜǳǊ 

nette au 31/12/2016 est nulle suite à sa 

dépréciation en 2016. 

- ¦ƴ ŞŎŀǊǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǇƻǎƛǘƛŦ ŀ ŞǘŞ 

constaté en décembre 2016 suite à 

ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ  

société R-ADVERTISING par 

TRADEDOUBLER pour un montant de 

ноΣо a {9Y ǎƻƛǘ ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘŜ нΣр a ϵ 

ŀǳ омκмнκнлмсΦ /Ŝǘ ŞŎŀǊǘ ŘΩŀŎǉǳisition 

est soumis à un test annuel 

ŘΩƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ǘŜǎǘΦ 
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[Ŝǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƴŞƎŀǘƛŦǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ 

en provisions pour risques et charges et font 

ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ǉǳƛ ǊŜŦƭŝǘŜ 

les objectifs fixés lors de l'acquisition en ce 

qui concerne la durée prévue des 

restructurations. 

3.7.2.7. Dates de clôture 
des exercices des 
sociétés consolidées 

Les sociétés sont consolidées sur la base de 

ƭŜǳǊ ōƛƭŀƴ ŀǊǊşǘŞ ŀǳ омκмнκнлмсΣ ŘΩǳƴŜ 

ŘǳǊŞŜ ŘŜ мн ƳƻƛǎΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ 

créées ou acquises entrant dans le 

périmètre dont la durée est fonction de leur 

ŘŀǘŜ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΦ 

3.7.3 Méthodes et règles 

ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
Les principes et méthodes appliqués par le 

Groupe sont les suivants : 

3.7.3.1. Application des 
méthodes 
préférentielles 

[ΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ Ǉréférentielles 

du règlement CRC 99-02 est la suivante : 

Application des méthodes 
préférentielles 

 Note 

Comptabilisation des contrats 
de location-financement 

N/A  

Provisionnement des 
prestations de retraites et 
assimilés 

Oui 3.7.3. 
10 

Etalement des frais ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ 
et primes de remboursement 
des emprunts obligataires sur la 
ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ 

N/A  

Comptabilisation en résultat des 
écarts de conversion actif/passif 

Oui  

Comptabilisation à 
ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ 
partiellement achevées à la 
clôtǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 

N/A  

 

3.7.3.2. Immobilisations 
incorporelles 

Les immobilisations incorporelles sont 

ŞǾŀƭǳŞŜǎ Ł ƭŜǳǊ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ 

production. 

[ΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ 

incorporelles a été reconnu et mis en juste-

valeur suite à des acquisitions. 

¶ Frais de recherche et 

développement 

Les dépenses pour des produits, procédés 

nouveaux ou sensiblement améliorés sont 

comptabilisés comme actifs dans le bilan si 

le produit ou le procédé est 

technologiquement ou commercialement 

viable et que le groupe dispose des 

ressources nécessaires pour achever son 

développement. Les frais activés peuvent 

inclure les coûts des matériaux, le travail 

direct et une quote-part raisonnable des 

coûts indirects. Les coûts activés sur 

ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмс ǎΩŞƭŝǾŜ Ł м 94с Yϵ ŎƘŜȊ 

TRADEDOUBLER. 

Les coûts de maintenance du système sont 

constatés directement en charges. 

¶ 5ǳǊŞŜǎ ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

immobilisations incorporelles 

[Ŝǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ŘǳǊŞŜǎ ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

retenues sont les suivantes : 

Immobilisations 
incorporelles 

Méthode Duré
e 

Frais de recherche Linéaire 3 ans 

Logiciels Linéaire 1 à 5 
ans 
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3.7.3.3. Immobilisations 
corporelles 

Les immobilisations corporelles figurent au 

ōƛƭŀƴ Ł ƭŜǳǊ ŎƻǶǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƻǳ ŘŜ 

production, abstraction faite de toutes 

charges financières. 

[Ωŀmortissement est calculé en fonction de 

ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŜǎǘƛƳŞŜ ŘŜǎ 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎΦ 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

Ŝǘ ŘǳǊŞŜǎ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ  

suivantes : 

Immobilisations 
corporelles 

Méthode Durée 

Installations 
techniques, matériel 
et outillage 

Linéaire 5 ans 

Matériel de transport Linéaire 4 ans 

Matériel de bureau et 
informatique 

Linéaire 3 à 10 
ans 

Mobilier de bureau Linéaire 8 ans 

 

3.7.4 Contrats de location-

financement 
Aucun contrat significatif de location-

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƴΩŀ ŞǘŞ ǎƻǳǎŎǊƛǘ ǇŀǊ ƭŜ DǊƻǳǇŜ 

au 31/12/2016. 

3.7.5 Immobilisations 

financières 
Ce poste est constitué de dépôts et 

ŎŀǳǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǾŜǊǎŞǎΣ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ƭƛŜǳ 

ŘΩşǘǊŜ ŘŞǇǊŞŎƛŞǎΦ 

Par ailleurs, il comprend des titres de 

participation dans les sociétés non 

consolidées. Ceux-ci figurent au bilan à leur 

ŎƻǶǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΦ 

¦ƴŜ ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩşǘǊŜ 

ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ 

participations, prenant entre autre la  

quote-ǇŀǊǘ ŘΩŀŎǘƛŦ ƴŜǘΣ ŘŜǾƛŜƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł 

leur coût ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΦ 

3.7.6 Stocks et travaux en-

cours 
Les stocks de marchandises sont évalués 

selon la méthode FIFO : « Premier entré, 

Premier sorti ». 

Les produits finis et semi-finis sont valorisés 

au coût de production comprenant les 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ charges 

directes. 

Une dépréciation est comptabilisée lorsque 

ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǎǘƻŎƪǎ ŘŜǾƛŜƴǘ 

ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭŜǳǊ ŎƻǶǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴΦ 

3.7.7 Créances et dettes 
Les créances et les dettes sont valorisées à 

leur valeur nominale. 

Une dépréciation est pratiquée 

nominativement lorsque la valeur 

ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 

comptable. 

3.7.8 Trésorerie et valeurs 

mobilières de 

placement 
Les valeurs mobilières de placement sont 

ŞǾŀƭǳŞŜǎ Ł ƭŜǳǊ ŎƻǶǘ ŘΩŀŎƘŀǘ ƻǳ ŘŜ 

souscription, hors frais accessoires. 

Une dépréciation est constituée lorsque le 

cours de bourse ou la valeur probable de 

réalisation sont inférieurs à la valeur 

ŘΩŀŎƘŀǘΦ 

3.7.9 Impôts sur les bénéfices 
[ŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭΩƛƳǇƾǘ ŜȄƛƎƛōƭŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 

entité fiscale consolidée, corrƛƎŞ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ 

des impositions différées. 

Conformément aux prescriptions du CRC 

n°99.02, le groupe comptabilise des impôts 

différés en cas : 
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- de différences temporaires entre les 

valeurs fiscales et comptables des 

actifs et passifs au bilan consolidé ; 

- dŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘΩƛƳǇƾǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ 

déficitaires. 

Les impôts différés sont calculés selon la 

méthode du report variable, en appliquant 

ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƾǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ǇƻǳǊ 

chaque société. 

Les impôts différés, actifs ou passifs, sont 

compensés entre eux au niveau de chaque 

entité fiscale et sont portés pour leur 

montant net, au passif dans les provisions 

pour risques et charges, ou le cas échéant à 

ƭΩŀŎǘƛŦΦ 

[Ŝǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘΩƛƳǇƾǘǎ ŘƛŦŦŞǊŞǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ 

compte que : 

- si leur récupération ne dépend pas 

des résultats futurs ; 

- ou si leur récupération est probable 

ǇŀǊ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ 

bénéfice imposable attendu dans un 

futur proche. 

!ǳ омκмнκнлмсΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ƴŜǘǎ ŘΩƛƳǇƾǘǎ 

différés au niveau du Groupe REWORLD 

a95L! ƴΩƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ ǉǳΩŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ 

sous-groupe TRADEDOUBLER. 

3.7.10 Provisions pour risques 

et charges 
/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΣ ƭŜǎ 

provisions constatées ont pour objet de 

couvrir des risques ou litiges à caractère 

ponctuel ou latent. Ces éléments sont 

principalement relatifs à des litiges 

poƴŎǘǳŜƭǎΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ƭƛŜǳ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ŘŜ 

provision à caractère récurrent, telle que 

des garanties données aux clients. 

3.7.11 Engagements de retraite 

et prestations assimilés 
Le montant des droits, qui seraient acquis 

par les salariés pour le calcul des indemnités 

de départ à la retraite, est généralement 

déterminé en fonction de leur ancienneté et 

en tenant compte de la probabilité de 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ ƭŀ 

retraite.  

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ 

ǎΩŞƭŝǾŜ Ł плм Yϵ όŎŦΦ 3.8.8). 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǎǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŞ Ŝǘ 

systématiquement pris en compte dans le 

ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ 

3.7.12 Reconnaissance du 

ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 
Le chiffre d'affaires regroupe 

essentiellement les recettes publicitaires, 

les recettes liées aux ventes des titres de 

presse ainsi que les autres prestations liées. 

[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳ Ł ƭŀ ƧǳǎǘŜ 

valeur et tient compte de tous rabais, 

remises et ristournes accordés aux clients. 

Les produits sont comptabilisés lorsque le 

Groupe a transféré à l'acheteur les risques 

et avantages significatifs inhérents à la 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΣ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƴƛ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ 

à la gestion, ni contrôle effectif sur les biens 

ŎŞŘŞǎΣ ǉǳΩƛƭ Ŝst probable que les avantages 

économiques résultant de la vente 

bénéficieront au Groupe et que le coût de la 

transaction peut être évalué de façon fiable.  

Les recettes publicitaires sont reconnues en 

produits lorsque la publicité a été 

effectivement diffusée. 

[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǇǊŜǎǎŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞ 

à la date de parution des différents titres. 

Les produits liés aux abonnements presse 

ǎƻƴǘ ŞǘŀƭŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
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3.7.13 Distinction entre 

résultat exceptionnel et 

résultat courant 
Le résultat courant est celui provenant des 

ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǎǘ 

engagée dans le cadre de ses affaires ainsi 

ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǎǎǳƳŜ Ł 

titre accessoire ou dans le prolongement de 

ses activités normales. 

Le résultat exceptionnel résulte des 

événements ou opérations inhabituels 

ŘƛǎǘƛƴŎǘǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 

censés se reproduire de manière fréquente 

et régulière. 

3.7.14 Résultat par action 
Le résultat par action correspond au 

résultat net consolidé ς part du groupe ς se 

rapportant au nombre moyen pondéré 

ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƳŝǊŜΣ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ 

ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ όŁ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ 

actions propres déduites des capitaux 

propres). Le calcul du résultat par action 

ǘƛŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ 

emprunts obligataires chez REWORLD 

MEDIA se composant de 1 394 058 

obligations chacune convertibles en actions 

ordinaires, ainsi que de 4 258 016 BSPCE. 

[ΩŜŦŦŜǘ ǇƻƴŘŞǊŞ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜǎ 

en actions dans le tableau prend en compte 

ƭΩŜŦŦŜǘ ŘƛƭǳǘƛŦ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǾŜǊǘƛŜǎ Ŝƴ 

ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳ омκмнκнлмс ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ 

conversion effective. 

 

 

9ƴ Yϵ 31/12/2016 31/12/2015

Résultat net part du groupe -6 588 3 598

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires 29 946 768 26 856 474

Effet ponderé des obligations convertibles en actions 2 307 363 2 691 352

Effet pondéré des instruments dilutifs (BSPCE / AGAP) 4 634 120 4 258 016

Nombre moyen pondéré d'actions 36 888 251 33 805 842

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ōŀǎŜ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴǎ όŜƴ ϵύ-0,22 0,12

wŞǎǳƭǘŀǘ ŘƛƭǳŞ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴǎ όŜƴ ϵύ-0,22 0,11
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3.8  Explication des comptes du bilan et du compte de résultat et 

 de leurs variations 

 

Les tableaux ci-après font partie intégrante des comptes consolidés. 

 

3.8.1 Immobilisations incorporelles 
 

Les immobilisations incorporelles se décomposent de la manière suivante : 

 

[Ŝǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ ƘƻǊǎ ŞŎŀǊǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ : 

 

(1) [Ŝǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

 

Ecart d'acquisition (1) 25 345 -743 24 602

Frais d'établissement 97 -97

Frais de recherche 14 028 -5 662 -3 870 4 496

Concessions, brevets, licences 6 360 -4 924 1 435

Fonds commerciaux 30 651 -53 -30 560 39

TOTAL IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 76 482 -11 479 -34 430 30 573

Amortissements Dépréciations Valeurs nettes9ƴ Yϵ Valeurs brutes

9ƴ Yϵ π CƭǳȄ ŘŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ 

(hors écarts d'acquisitions)
Valeurs brutes Amortissements Dépréciations Valeurs nettes

Clôture N-1 33 195 -1 687 -30 954 554

Mouvements de périmètre 16 287 -7 924 -1 376 6 987

Augmentations 3 354 -2 162 -2 149 -958

Diminutions -1 293 844 -449

Ecarts de change -407 193 49 -164

Clôture N 51 137 -10 736 -34 430 5 970

Valeurs Brutes

Emailing Network Europe 72 72

Reworld Media Factory (ex Eaturlife) 312 312

Planning TV 124 235 359

Tradedoubler 22 717 -609 22 108

Tradedoubler (R-Adv) 2 494 2 494

Total Valeurs Brutes 507 25 446 -609 25 345

Amortissements et dépréciations

Emailing Network Europe -72 -72

Reworld Media Factory (ex Eaturlife) -260 -52 -312

Planning TV -86 -273 -359

Tradedoubler

Tradedoubler (R-Adv)

Total Amortissements et dépréciations -418 -325 -743

Valeurs nettes

Emailing Network Europe

Reworld Media Factory (ex Eaturlife) 52 -52

Planning TV 37 235 -273

Tradedoubler 22 717 -609 22 108

Tradedoubler (R-Adv) 2 494 2 494

Total Valeurs Nettes 89 25 446 -325 -609 24 602

Mouvements de 

périmètre
9ƴ Yϵ 31/12/2015 31/12/2016

Ecarts de 

conversion

Amortissements

Dépréciations
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[ΩŞŎŀǊǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘion de la société TRADEDOUBLER est constaté en SEK pour un montant de 211 762 

K SEK au 29/02/16 (soit 22 тмт Yϵ ŀǳ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴύΦ A chaque clôture, un écart de conversion 

Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ [ΩŞŎŀǊǘ ŘΩŀŎǉǳƛǎition est déterminé 

provisoirement au 31 décembre 2016. 

 

3.8.2 Immobilisations corporelles 
 

Les immobilisations corporelles se décomposent de la manière suivante : 

 

Les variations des immobilisations corporelles sont les suivantes : 

 

 

3.8.3 Immobilisations financières 
 

 

(1) Les titres de participation portent sur Sporever, Dynadmic, Hop Shop Holding, CC Invest, Etre Gourmand, Chic 

Place, Almare, Adbooking, Gemart, PLNT et Wideonet. Ces sociétés ne sont pas consolidées (cf. 6.4). 

 

 

 

 

 

Installations tech, mat et outillages ind. 3 397 -2 742 654

Autres immobilisations corporelles 1 453 -1 015 437

TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES 4 849 -3 758 1 092

9ƴ Yϵ Valeurs brutes Amortissements Valeurs nettes

9ƴ Yϵ Valeurs brutes Amortissements Valeurs nettes

Clôture N-1 1 876 -1 177 699

Mouvements de périmètre 3 468 -2 790 679

Augmentations 660 -921 -261

Diminutions -1 078 1 078 0

Ecarts de change -77 52 -25

Clôture N 4 849 -3 758 1 092

Titres de participations (1) 4 218 -1 370 2 847

Prêts 66 66

Dépots et cautionnements 1 667 1 667

Autres immobilisations financières 62 62

TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES 6 013 -1 370 4 642

9ƴ Yϵ Valeurs brutes Dépréciations Valeurs nettes
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Les variations des immobilisations financières sont les suivantes : 

 

La ligne mouvements de périmètre correspond au transfert des titres de Tradedoubler de non 

consolidés en 2015 à consolidés en 2016. 

[ŀ ƭƛƎƴŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛtion 

de la société R-Advertising par la société Tradedoubler en 2016. 

 

3.8.4 Stocks et en-cours 
 

Les stocks et en-cours se présentent et se composent ainsi : 

 

Les variations des stocks sont les suivantes : 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƴ Yϵ Valeurs brutes Dépréciations Valeurs nettes

Clôture N-1 18 262 -40 18 222

Mouvements de périmètre -16 867 -16 867

Augmentations 4 727 -1 370 3 357

Diminutions -548 40 -508

Ecarts de change 10 10
Transfert de comptes à comptes 430 430

Clôture N 6 013 -1 370 4 642

Matières premières 294 -13 282
En cours biens et services 59 59

TOTAL STOCKS ET EN-COURS 353 -13 340

9ƴ Yϵ Valeurs brutes Dépréciations Valeurs nettes

9ƴ Yϵ Valeurs brutes Dépréciations Valeurs nettes

Clôture N-1 991 -13 978

Variation -638 -638

Clôture N 353 -13 340
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3.8.5 Ventilation des créances 
 

Les créances en valeurs nettes se décomposent, de la manière suivante : 

 

Les créances fiscales correspondent aux postes de TVA récupérable. 

[Ŝǎ ŘŞōƛǘŜǳǊǎ ŘƛǾŜǊǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ζ magazines ». 

 

Les créances se décomposent, par échéance, de la manière suivante : 

 

 

 

Avances et acomptes versés sur commandes 64 64

Clients 49 152 -5 124 44 028

Clients Factures à émettre 4 185 4 185

Créances sociales 399 399

Autres créances fiscales (hors IS) 5 730 5 730

TOTAL CREANCES D'EXPLOITATION 59 532 -5 124 54 408

Comptes courants débiteurs 59 59
Débiteurs divers 1 186 1 186

Etat - impôts sur les bénéfices 1 397 1 397

TOTAL CREANCES HORS EXPLOITATION 2 642 2 642

Charges constatées d'avance 1 166 1 166

TOTAL CREANCES 63 340 -5 124 58 215

9ƴ Yϵ Valeurs brutes Dépréciations Valeurs nettes

Avances et acomptes versés sur commandes 64 64

Clients 49 152 44 028 5 124

Clients Factures à émettre 4 185 4 185

Créances sociales 399 399

Autres créances fiscales (hors IS) 5 730 5 730

TOTAL CREANCES D'EXPLOITATION 59 532 54 408 5 124

Comptes courants débiteurs 59 59

Débiteurs divers 1 186 1 186

Etat - impôts sur les bénéfices 1 397 1 397

TOTAL CREANCES HORS EXPLOITATION 2 642 2 642

Charges constatées d'avance 1 166 1 166

TOTAL CREANCES 63 340 58 215 5 124

9ƴ Yϵ
Échéances à 

moins d'un an

Échéances à plus 

d'un an
Valeurs brutes
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3.8.6 Trésorerie active 
 

La trésorerie active se décompose de la manière suivante : 

 

Les actions propres sont dédiées aux programmes suivants : 

- Attribution ou cession aux salariés et mandataires sociaux de la Société et des sociétés 

liées 

- /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǊŜƳƛǎŜ όŁ ǘƛǘǊŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜΣ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ƻǳ ŀǳǘǊŜύ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŜȄǘŜǊƴŜΣ ŘŜ ŦǳǎƛƻƴΣ ŘŜ ǎŎƛǎǎƛƻƴ ƻǳ ŘΩŀǇǇƻǊǘ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ōƻǳǊǎŜ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ un 

ǘƻǘŀƭ ŘŜ тмт YϵΦ 

Le poste obligations correspond à des obligations de placement liquide souscrites par 

TRADEDOUBLER. 

 

3.8.7 Capital social 
 

3.8.7.1. Capital social 

 

!ǳ омκмнκнлмсΣ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł соу русΣту ϵ Ŝǘ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ ом 929 ооф ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩǳne 

ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜ лΣлн ϵΦ 

[ŀ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎǘ ƭŀ ǎǳƛǾŀƴǘŜ : 

 

 

 

 

 

Obligations 4 256
Valeurs mobilières de placement 65 49
Actions propres 415 506
Prov. dép. valeurs mobilières de placement -28 -28
Disponibilités 23 926 13 060

TOTAL TRESORERIE ACTIVE 28 634 13 587

9ƴ Yϵ 31/12/2016 31/12/2015

Nombre d'actions au début de l'exercice N 28 469 883

Augmentation de capital du 30/06/2016 2 162 162

Augmentation de capital du 30/06/2016 756 754

Augmentation de capital du 31/12/2016 540 540

Nombre d'actions à la fin de l'exercice N 31 929 339
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3.8.7.2. Autres fonds propres 

 

[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘŜ н ртф Yϵ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘǎ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜǎ ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜǎΦ 

En mars et décembre 2015, REWOw[5 a95L! ŀ ŞƳƛǎ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǾŜǊǘƛōƭŜǎ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ŘΩǳƴŜ 

durée de 3 ans. Une prime de non conversion de 4% est prévue au contrat. Le management estime 

que 100% des obligations seront converties en actions. Les emprunts obligataires émis par 

REWORLD MEDIA sont classés en autres fonds propres, du fait de leur conversion lors de 

prochaines augmentations de capital. 

 

3.8.8 Provisions pour risques et charges 
 

Les provisions pour risques et charges se décomposent de la manière suivante : 

 

(1) Les provisions pour autres risques se composent principalement de risques sociaux suite aux 

opérations de réorganisations des sociétés, aux litiges, à la remise en état des locaux actuels dans 

le cadre du déménagement prévu courant 2017 : 

   рлр ƪϵ ŎƘŜȊ w9²hw[5 a95L!  
   мст ƪϵ chez EMAILING NETWORK  
   мсс ƪϵ ŎƘŜȊ 95L {L/  
   пр ƪϵ ŎƘŜȊ w9²hw[5 a95L! C!/¢hw¸  
   нрт ƪϵ ŎƘŜȊ [9{ t¦.[L/!¢Lhb{ Dw!b5 t¦.[L/  
   плн ƪϵ ŎƘŜȊ wat 
 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘǊŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмсΦ 

Les reprises pour pensƛƻƴǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎΦ 

 

 

 

 

 

Autres risques (1) 1 319 883 -662 1 540

TOTAL PROV. POUR RISQUES 1 319 883 -662 1 540

Pensions et obligations similaires 256 142 41 -40 2 401

TOTAL PROV. POUR CHARGES 256 142 41 -40 2 401

TOTAL PROV. RISQUES ET CHARGES 1 575 142 924 -701 2 1 942

dont dotations et reprises (hors EA) :

- d'exploitation 41 40

- financières 75

- exceptionnelles 883 587

9ƴ Yϵ 31/12/2016A Nouveau
Mouvements 

de périmètre
Dotation Reprises (-)

Ecarts de 

conversion
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3.8.9 Dettes financières 
 

La nature des dettes financières est la suivante : 

 

 

La variation des dettes financières est la suivante : 

 

En décembre 2013, TRADEDOUBLER a émis des obligations pour un montant total de 250 MSEK et 

Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜ ƭŜ нл ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмуΦ [Ŝǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ǳƴ ŎƻǳǇƻƴ ŦƛȄŜ ŘŜ сΣтр҈Φ [ΩŜƳǇǊǳƴǘ 

obligataire est côté sur le NASDAQ Stockholm depuis janvier 2014. Le montant reçu après les coûts 

de transaction était de 244,6 MSEK. 

[ΩŜƳǇǊǳƴǘ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜ ŞƳƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎous-groupe TRADEDOUBLER en décembre 2013 a été 

partiellement remboursé par TRADEDOUBLER. Le rachat des obligations a généré un décaissement 

de 27,9 M SEK pour des obligations ayant une valeur nominale de 54 M SEK, soit un boni réalisé de 

26,1 M SEK.  

Au 31 ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмсΣ ƛƭ ǊŜǎǘŜ нлΣо aϵ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘǎ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜǎ ¢w!595h¦.[9w Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜ Ŝƴ 

décembre 2018. 

Les emprunts auprès des établissements de crédits se ventilent de la façon suivante : 

< à 1 an ǇƻǳǊ тлт Yϵ 

> à 1 an ǇƻǳǊ с спн Yϵ  

Autres emprunts obligataires 20 294

Emprunts auprès des établissements de crédit 7 349 2 247
Autres emprunts et dettes assimilés 70 70
Intérêts courus non échus 81 0

Concours bancaires courants 65 1

DETTES FINANCIERES 27 858 2 318

9ƴ Yϵ 31/12/2016 31/12/2015

9ƴ Yϵ
Autres emprunts 

obligataires

Emprunts auprès 

des établissements 

de crédit

Concours bancaires 

courants

Autres emprunts et 

dettes assimilés

Intérêts courus non 

échus
Solde

Clôture N-1 2 247 1 70 2 318

Mouvements de périmètre 25 852 352 26 204

Augmentation 96 5 466 -1 5 561

Remboursement -5 689 -363 -6 053

Variation 64 -274 -210

Ecart de change 36 2 38

Clôture N 20 294 7 349 65 70 81 27 858
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3.8.10 5ŜǘǘŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ƙors exploitation  
 

Les autres passifs à court terme comprennent les éléments suivants : 

 

 

Les avances et acomptes reçus sur commandes correspondent pour la majeure partie aux 

prépaiements des clients au sein du sous-ƎǊƻǳǇŜ ¢w!595h¦.[9wΣ ǎƻƛǘ ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ de  

млΣо aϵ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмсΦ 

[Ŝǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƛȄ Ŝǘ ŀǳ 

ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘƛŦŦŞǊŞ Řǳ ǇǊƛȄ ǎǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǘƛǘǊŜǎΦ 

Les dettes diverses contiennent principalement des avoirs à établir et une dette sur factor. 

[Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ 

différents titres, encaissés au 31 décembre 2016 et restant à servir. 

  

Fournisseurs et comptes rattachés 40 402 12 688

Factures non parvenues 10 972 3 507
Avoirs à émettre 97 12
Avances et acomptes reçus sur commandes 11 819 1 652

Dettes sociales (Personnel, organismes sociaux...) 4 212 1 973

Dettes fiscales (Hors IS) 4 694 3 770

TOTAL DETTES D'EXPLOITATION 72 196 23 602

Fournisseurs d'immobilisations 3 410 7 533

Etat - impôts sur les bénéfices 470

Comptes courants créditeurs 7 7
Dettes diverses 2 469 257

TOTAL DETTES HORS EXPLOITATION 6 356 7 797

Produits constatés d'avance 6 758 6 945

TOTAL DETTES 85 310 38 343

9ƴ Yϵ 31/12/2016 31/12/2015
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Les dettes se décomposent, par échéance, de la manière suivante : 

 

 

3.8.11 Engagements hors bilan 
 

¶ tǊƻƳŜǎǎŜ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ tƭŀƴƴƛƴƎ ¢± 

w9²hw[5 a95L! ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǊŀŎƘŜǘŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊƛȄ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞΣ ƭŜǎ ǘƛǘǊŜǎ t[!bbLbD ¢± ŎŞŘŞǎ ŀǳȄ 

salariés du groupe sous réserve de la réalisation des conditions suivantes Υ ŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ lié 

ŀǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ Řǳ DǊƻǳǇŜ w9²hw[5 a95L! Ŝǘ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎǳǊǾŜƴŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 

stipulés ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŜȄŜǊœŀōƛƭƛǘŞΦ 

tŀǊ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩŜƴǘŜƴŘǊŜ ƭŀ ŎŜǎǎŀǘƛƻƴ Ŝǘκƻǳ ƭΩŀǊǊşǘ ǇŀǊ ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ 

de salarié de la société et/ou quelconque des sociétés du groupe REWORLD MEDIA pour quelque 

raison que ce soit.  

{ƛ ǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊǾŜƴŀƛǘ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŜȄŜǊœŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘκƻǳ ǎƛ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ƎǊƻǳǇŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǘǘŜƛƴǘΣ 

ƭŀ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ŘΩŀŎƘŀǘ ǎŜǊŀƛǘ ǊŞǇǳǘŞŜ ŎŀŘǳǉǳŜ ŘŜ Ǉƭein droit et le bénéficiaire ne pourrait plus exercer 

ǎŀ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ŘΩŀŎƘŀǘΦ  

 

¶ tǊƻƳŜǎǎŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ tƭŀƴƴƛƴƎ ¢± 

[Ŝǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŞǘŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ŘŜ t[!bbLbD ¢± ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł ŎŞŘŜǊ ƭŜǳǊǎ ǘƛǘǊŜǎ Ł ƭŀ 

société REWORLD MEDIA si un événement, tel que défini ci-dessus, survenait. 

 

¶ tƭŀƴ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ Řǳ мŜǊ ŀƻǶǘ нлмсΣ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ 

ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ŘŜ уΦффт ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ Ŝƴ н tranches, convertibles en un nombre 

Fournisseurs et comptes rattachés 40 402 40 402

Factures non parvenues 10 972 10 972

Avoirs à émettre 97 97

Avances et acomptes reçus sur commandes 11 819 11 819

Dettes sociales (Personnel, organismes sociaux...) 4 212 4 212

Dettes fiscales (Hors IS) 4 694 4 694

TOTAL DETTES D'EXPLOITATION 72 196 72 196

Fournisseurs d'immobilisations 3 410 625 2 786

Etat - impôts sur les bénéfices 470 470

Comptes courants créditeurs 7 7

Dettes diverses 2 469 2 469

TOTAL DETTES HORS EXPLOITATION 6 356 3 570 2 786

Produits constatés d'avance 6 758 6 758

TOTAL DETTES 85 310 82 524 2 786

Échéances à plus 

d'un an
9ƴ Yϵ

Échéances à 

moins d'un an
Valeurs brutes
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maximum de 899.700 actions ordinaires de la société, au profit de certains salariés et/ou 

mandataires sociaux éligibles de la société et de ses filiales. 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ ǇǊƛǎ ŎŜǘǘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴǎŜƴǘƛŜ ǇŀǊ 

ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ƭŜ у Ƨǳƛƴ нлмсΣ 

aux termes de ses 17ème et 18ème résolutions. 

[ΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ŘŜǎ conditions de présence, de performance et de cours 

de bourse. 

Principales caractéristiques de la tranche 1 

 bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Υ рΦффу 

 tŞǊƛƻŘŜ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Υ м ŀƴ όǎƻƛǘ ƭŜ мŜǊ ŀƻǶǘ нлмтύ 

 Période de conservation : 2 ans (soit le 1er août 2018) 

 Période de ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Υ н Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩ!D ŘŜ wŜǿƻǊƭŘ aŜŘƛŀ ŘŜǎ 

 ŎƻƳǇǘŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ł ŎƭƾǘǳǊŜǊ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмт 

 

Principales caractéristiques de la tranche 2 

 bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Υ нΦффф 

 tŞǊƛƻŘŜ ŘΩŀŎquisition : 1 an (soit le 1er août 2017) 

 Période de conservation : 3 ans (soit le 1er août 2019) 

 tŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Υ н Ƴƻƛǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩ!D ŘŜ wŜǿƻǊƭŘ aŜŘƛŀ ŘŜǎ 

 ŎƻƳǇǘŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ł Ŏƭƾǘǳrer le 31 décembre 2018 

 

3.8.12 /ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 
 

[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŦƛƎǳǊŀƴǘ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ 

suivante : 

 

 

3.8.13 !ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 
 

[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł la production immobilisée de 

Tradedoubler. 

 

Ventes de produits 44 818 45 836

Ventes de Prestations de services 127 185 13 316

Ventes de Marchandises 162

Autres produits annexes 2 098 881

TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRES 174 101 60 195

9ƴ Yϵ 31/12/2016 31/12/2015
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3.8.14 5Şǘŀƛƭ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 
 

[Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŦƛƎǳǊŀƴǘ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ 

suivante : 

 

 

3.8.15 Résultat financier 
 

Le résultat financier se décompose comme suit : 

 

Les charges et produits financiers comprennent principalement : 

- Boni lié au ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŜƭ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ¢ǊŀŘŜŘƻǳōƭŜǊ : + 2 тмр Yϵ 
- Intérêts sur emprunts obligataires de Tradedoubler : - 1 пнн Yϵ 
- Intérêts sur emprunts bancaires : - мту Yϵ 
- Dépréciations des titres de participation non consolidés : - 1 отл Yϵ 

Hop Shop (société en-cours de liquidation) : - ппл Yϵ 
Chicplace (société en-cours de liquidation) : - млл Yϵ 
Sporever (ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ) : - уол Yϵ  

 

 Achats matières 1ères & autres appro. -5 764 -6 842

 Variation stocks matières 1ères & aut. appro. -422 -105

 Achats d'études et prestations de service -7 530 -8 344

 Achats non stockés, Matériel et Fournitures -89 056 -218

 Achats de marchandises -29 -183
 Variation stocks de marchandises 8

 Autres charges externes et autres charges d'exploitation -39 848 -32 131

 Impôts, taxes et versements assimilés -495 -397

 Rémunération du personnel -21 505 -8 284

 Charges sociales -7 694 -2 997

 Dotations amort. et prov. d'exploit. -3 220 -1 013

 Autres charges d'exploitation -36 -226

 TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION -175 599 -60 731

9ƴ Yϵ 31/12/2016 31/12/2015

Autres produits financiers 2 786 5
Reprise de Provisions 1

Différences positives de change 71 14

TOTAL PRODUITS FINANCIERS 2 857 19

Dotation aux amortissements et provisions -1 370 0

Intérêts et charges financiers -1 603 -32

Autres charges financières -21 -1

Différences négatives de change -100 -88

Charges nettes sur cession de VMP -16

TOTAL CHARGES FINANCIERES -3 111 -120

RESULTAT FINANCIER -254 -101

 9ƴ Yϵ 31/12/2016 31/12/2015
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3.8.16 Résultat exceptionnel 
 

Le résultat exceptionnel se compose de la manière suivante : 

 

Les charges et produits exceptionnels comprennent principalement les : 

- Résultats de cessions des titres de participation non consolidés Υ Ҍ осс Yϵ 
- DŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƭƭŜǎ ŘŜ ¢ǊŀŘŜŘƻǳōƭŜǊ Υ - 2 543 Kϵ 
- Coûts de restructuration Tradedoubler : - 1 суп Yϵ 
- Coûts de restructuration des activités Print et des activités arrêtées : - 1 мор Yϵ 
- Charges nette liées à la remise en état des locaux : - нту Yϵ 
- Dépréciations des créances clients GMS : - онл Yϵ 

 

3.8.17 Impôts différés 
 

 

 

 

Produits exceptionnels sur op. de gestion 426

Produits de cession d'éléments d'actifs 534 1 025
Autres produits exceptionnels 2

Reprises de provisions exceptionnelles 702 2 651

Charges exceptionnelles sur op. de gestion -2 104 -6 245

Charges sur exercices antérieurs -78

VNC des éléments d'actifs cédés -898 -409

Autres charges exceptionnelles -1 684 -30

Dotations de charges exceptionnelles -3 372 -1 863

 RESULTAT EXCEPTIONNEL -6 396 -4 947

 9ƴ Yϵ 31/12/2016 31/12/2015

9ƴ Yϵ 31/12/2016 31/12/2015 Variation

Impôts différés actif 1 930 1 930

Impôts différés passif

TOTAL IMPOTS DIFFERES NET 1 930

Impact sur les réserves consolidées

mouvement de périmètre 2 166

écarts de conversion -44

Impact sur le résultat consolidé -193

TOTAL IMPACT IMPOTS DIFFERES 1 930

Impôt différé actif 31/12/2016

Déficits activés (Royaume-Uni) 1 466   

Déficits activés (autres) 52   

Décalages temporaires 412   

Total 1 930   
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Les déficits activés au Royaume-Uni sont liées à une double imposition suƛǘŜ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ La²Φ 

¢w!595h¦.[9w ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ǉǳŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜ ǎǳŞŘƻƛǎŜ ŜƴǘŀƳŜ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ 

HMRC (administration fiscale au Royaume-¦ƴƛύ ŀŦƛƴ ŘΩŞƭƛƳƛƴŜǊ ƭŀ ŘƻǳōƭŜ ƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǉǳƛ ŀ ǎǳǊƎƛŜΦ [ŀ 

ǾŀƭŜǳǊ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǘƻǘŀƭŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł мп M SEK et TRADEDOUBLER estime que ce montant sera 

recouvrable 

Les impôts différés actifs sont principalement liés au report des déficits fiscaux au Royaume-Uni de 

¢ǊŀŘŜŘƻǳōƭŜǊΦ [ϥŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘŞŦƛŎƛǘǎ ŦƛǎŎŀǳȄ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ Ŝǎǘƛmations 

de la direction concernant les revenus fiscaux imposables futurs. 

 

3.8.18 Autres informations 
 

3.8.18.1. Evénements postérieurs à la clôture 

 

Les Sociétés REWORLD MEDIA et SPOREVER sont en discussion concernant un projet de fusion par 

ǾƻƛŜ ŘΩŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ Ře SPOREVER par REWORLD MEDIA. 

Ce projet de fusion absorption aurait pour objectif principal de regrouper des activités similaires 

ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ w9²hw[5 a95L!Σ ǉǳƛ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞ ǎǳǊ ǎƻƴ ǎŜŎǘŜǳǊ 

ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 

[ΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ƭŀ 

liquidité aux actionnaires de SPOREVER et de REWORLD MEDIA. 

La parité de fusion indicative est à ce stade comprise entre 0,44 et 0,59 action REWORLD MEDIA 

pour 1 action SPOREVER sǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƛȄ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴ w9²hw[5 a95L! ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ нΣф ϵ Ŝǘ 

оΣо ϵ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǇǊƛȄ ǇŀǊ ŀŎǘƛƻƴ {thw9±9w ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ мΣпр ϵ Ŝǘ мΣт ϵΦ 

/ŜǘǘŜ ǇŀǊƛǘŞ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŜ ƴΩŀ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ Ł 

la fusion et est ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘΩşǘǊŜ ƳƻŘƛŦƛŞŜΦ 

9ƴ ǘƻǳǘ ŞǘŀǘΣ ŀǳŎǳƴ ǘǊŀƛǘŞ ŘŜ Ŧǳǎƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ŜƴŎƻǊŜ ǎƛƎƴŞ Ŝǘ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎŜǊŀƛǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

Ŏŀǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴƴŞŜ Ł ǎƻƴ ŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ w9²hw[5 a95L! Ŝǘ ŘŜ 

SPOREVER. 

Il est prévu que ƭŜǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ w9²hw[5 a95L! Ŝǘ {thw9±9w ǎŜ ǊŞǳƴƛǎǎŜƴǘ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŀŦƛƴ ŘΩŜȄŀƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ Ŧǳǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǾƻǉǳŜǊ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ ƭŜǎ 

assemblées générales des actionnaires. 

 

3.8.18.2. Rémunération des dirigeants 

 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳinistration en date du 4 octobre 2013 a émis et attribué un total de 4 258 016 

ōƻƴǎ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘŜǳǊ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ό.{t/9ύ ŀǳȄ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎΦ [Ŝ ǇǊƛȄ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 

.{t/9 Ŝǎǘ ŦƛȄŞ Ł лϵΣ ŎƘŀǉǳŜ .{t/9 Şǘŀƴǘ ŀǘǘǊƛōǳŞ ƴƻƳƛƴŀǘƛǾŜƳŜƴǘΦ /ƘŀǉǳŜ .{t/9 Řƻnnera droit à 

ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ Ł м ŀŎǘƛƻƴ ŀǳ ǇǊƛȄ ǳƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ лΣпнϵ ǎŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎŀƴǘ Ŝƴ лΣлнϵ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ Ŝǘ лΣплϵ 
















































































