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Message des fondateurs

« REWORLD MED&AQS & i KAaas S L coman AVER - ap——
principaux acteurs européens des meédias digitat ... S

Le Groupese développe w des marchés en forte 1. conul
croissance, tirés par le dynamisme da@nmerce, .
fSa (SOKyz2t23AS8a fASSams
NB&SI dzE &2 OAl dzE = X =

[ S&4 2LILRNIdzyAidSa az2yi "7 L
RSLzA a fQlFaazo0AaldAiazy - @S
Tradedoubler La couverture du segment dt Pascal Chevalier, Président

marché a la Performance est stratégique ; not Gautier Normand. Directeur général

Gl yRSY y2da  LISNXS e e iy I castsciglecd S ncaonss
RSOHSE2LIISYSy G t f Qayi: CrandPrixdeskntreprisesdeCroissance2016 5

prioritaire.

REWORLD MED$& développe avec agilité et profitelz8 2 dZNR QK dzA RQdzyS G Af €
capter la forte croissance de ses marchés. »

Pascal Chevalier, Présidéditecteur Général @ REWORLD
Gautier Normand, Directeur Géné@élégué \/ MEDIA
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1. wl LILI2 NI RQIF OGAQGAGS
1.1 Historique

LeGroupe créé en 2012, a été constili LJ- NJ dzy S &ddzO0Saaiaz2y RQl Olj dzA &
YSRA Ll & ® WdzaGyalgRsayé sandéveldppemeht sierretournementd@ctifsmédias
non présents dans le Digital (Medaanding.

En 2015 et 2016, Iéroupea pris le contble deTradedoulter, acteur majeur dans le secteur de
la Performance en Europe.

LES ETAPES CLES D’UNE TRANSFORMATION DIGITALE

ACQUISITIONS DE MARQUES MEDIA EXTENSION DANS LE DIGITAL A LA
PERFORMAMCE AVEC TRADEDOUBLER

Acquisition auprés du groupe

Acquisition par un
“ P Lagardére de Be, Auto Moto,

consortium dirigé par " 2015
Pascal Chevalier & Gautier Maison & Travaux, efc. Acquisition de 19%
Normand H dans Tradedoubler

[ ]
[ ]

Acquisition auprés d'Axel

Springer de Télé Magazine,

Gourmand, Vie Pratique, etc
.

2012 : 2015 2017
L L ]
Fusion avec Emailing Acqguisition de ZoomOn 2016
network . a solocal Prise de contriile 30%
o ) du capital
Acquisition de marie (3 siéges au Conseil
frans:e au groupe d’administration)
Marie Claire

1.2 Activité et stratégiedu Groupe

REWORLD MED#at unGroupedigital international présent dans 10 pays. La consolidation de
TRADEDOUBLER mars2016 en fait un acteur majeur du digital et le s€ibupeeuropéen
digital significatif indépendant.

Dans un contexte mondial de forte croissance des investissemeiriizutig la performance et
de stabilisation des investissements déranding», REWORLD MED#At le seul acteur du
YIENDODKS t 2FFNAN L BiaSding lety«yperfgr@ahceMdEnsuReQaprdrothie S NJ ¢

internationale. Aissi, leGroupel f I O2y @A OiAz2y 1dzQSy O2y i SEIdz
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marques médias grace a la data et a la technologie a la performance, les médias deviennent des
RSOf SYOKSdzNE R QI -€Asbnimat€uis Sl bériefd des aBrdic&otizNi® du

Groupe

LeGroupel f QI Y 0 A (i -tietaydes Rrielixidé BsaNdintygour répondre aux besoins du

marché sur la valorisation de laperformance premium» grace a ses marques Médias, la
technologie, le réseau et a lagiémité de TRADEDOUBLERr le digital a la performance.

REWORLD MEDp&rmet ainsi aux annonceurs de répondre a leurs deux principaux enjeux :
Ayailltt SN dzyS YIFNJdzS F2NIS SiG 3+ 3y ShohcBys LISNF 21
RS OFLIAGEFEAASNI adzNJ f QSyaSyoft S RSa ¢t SOGASNAR Si
institutionnalité tout en assurant leur performance.

[ QI LILINREWORLDRVEDdAnsiste & créer un « renouveau media »@reupe orchestre

f QSyasSyoftS RSa &adzaJi2Nla YSRAI RlIya RSa RAALRA
ddzA A RS f QA Y T2 NYI REVORLDXMEBIA NICES EABS NJidxNg S 2Y2SdRIAS S «
pour délivrer des messages qualifiés a un meéimdividu, sur plusieurs supports et en
mouvement. LeGroupeA Y F2 NS S RSGSt2LIIS FAYyaA fQFFFAYA
chacun, consommateurs et marques annonceurs.

A noter, pour la bonne lecture de ce document, les termes suivants sighification suivante,
MediaBranding: périmétre historigue AREWORLD MEDMMArsTradedoubler
Media PerformanceTradedoubler

1.2.1 Présentation des principaux agrégats du compte de résultat 2016

Compte de résultat (en M euros) | 2015 2016

Chiffre d'affaires 60,2 174,1 113,9 X3

Charges opérationnellgs) 59,1 169,7 110,6 na

EBITDAR)
(1) / 2NNBALRYR | dE OKI NEHS& RQSE Lipausionaigiehtyes deLadieoltiizal | RighdRE/1 3 2 Ad
2 IS OFfOdd R@afvgadf 651 GDRNBIBGNA st ahdrtigssementsBtiodidsidnsi S R S &

Le Groupe REWORLD MEDmultipliS &2y OKA F T NBen RO pbUF htteindBa LI NJ
174lae ® [/ SGGS T2 NfinSipaérheRtliék dalcofiDiflatihd@RADEDOUBLER
partir du " mars 2016.

[ Q 9DALd¢ Groupe est multiplié par 4et atteint 4,4a € fin 201860 [ QF dzZAYSy Gl GA2Y
profitabilité valide la stratégie deedéploiement et de développement dbroupe La croissance

de la rentabilité provient essentiellement de son périmeétre historigMediaBranding, dont

fQ9. L¢5! Hamc FAGGSAYyld HZITaeX YdzZ GALIX AS LI NI HZj
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1.2.2 Le Groupe REWORLD MEDI#evient un acteur digital international
majeur

1 UnGroupeprincipalement Digital

[ § OKATFTFNB Ruliplpar55d 2k 288 RSSyhe Sy

HAMpPp Lt
plus de70% de son revenu dans le digital

Comparaison du Chiffre d’Affaires 2015 et 2016

174M€

114M€

124M€

71%
8ME
13% 10M€

m Digital Performance

2015 m Digital Branding

2016 R

(Digital Branding: digital et diversification

9 Un acteurlnternational

LeGroupeassoit sa présence internationale, et réalses> RS a2y OKATFTFNBE RQl T
France
Répartition du Chiffre d'Affaires France et International
2015 2016
4%
x 14
56%
France = International * France International
/\ REWORLD Rapport FinancieAnnuel 2016 7
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I Une croissance rentable

Le Groupemultiplie sont EBITDA par 4, avec une trés forte croissance de la rentabilit@l e

Digital.

En20160 S TR @9 . tuti&pddleBranding | SO dzy S ONRA & &tmEQC S

sur le péle Performance, lié a la consolidationTdadedoublelau 1er mars 2016

50

4,0

3.0

(M€)

0,0

-1,0

Comparaison de I'EBITDA 2015 et 2016 x4
+33a €

2,6ME€
S A2,2ME

2015 2016 2015 2016 2015 2016
Print Digital Total
Performance g

2015 2016

(Digital Branding: digital et diversificatioh

1.2.3 Présentation du chiffre d'affaires et de 'EBITDA par activité

2015l 2016
Print branding 52,1 49,9 23 -4%
Digital branding(1) 8,1 10,3 22 | 28%

Media Branding(2) 60,2 60,2 0,0 0%

Media Performance Digita{3) nc 113,9 113,9 N/A

Chiffre d'affaires
Print branding 2,6 2,2 -0,4 -16%
Digital branding(1) -1,5 0,5 2,0 N/A

Media Branding(2) 1,1 2,7 1,6 147%

Media Performance Digita(3) nc 1,6 1,6 N/A

EI BT Y B BT

(1) Correspond aux activités digitales et de diversification du périmétre historique
(2) Correspond au périmetre historique hdradedoubler
(3) Correspond a la contribution deadedoubledans les comptes consolidés

7\ REWORLD
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1.2.3.1. MediaBrandingY / NPA &aal yOS Rdz OKATFNBE RQIFF

augmentation de la rentabilité marie france
Maison&Travaux &

[ QF OGABAGS RS Lzt A&aKSNI S RS LINRLINRA St %N RS
t NAYdG YFIAYGASyid azy OKAFFNBIR L FFLANBA 5251
multiplie sa rentatlité par 2,5 pour atteindre 2,2 ¢ RQ9 . L ¢ 5! @

en 2016 MON JARDIN
Ces résultats confirmenla tendance des chiffres publiés au REWORLD
P MEDIA

premier semestre 2016 da stratégie duGroupesur son pble CANPAGNE papilles
historique de MedidBranding
TESTS

V MediaBrandingDigital PRODUITS

Le chiffre d'affires est erhausse de prés de@®oen un an gace a la mise edzdz@ RB dzy S
expertise duGroupedans la génération et laonétisation des audiencefigitales

Le péle digital devient ainBirtement bénéficiaire en 2016 ave®,Me  RITDR& comparer
aune perte de I p ar2015.

Jin site auto de France Dans le Top 5 de la Streams vidéos
rénovation bricolage
MaisonTravaux 8,73 7
7
wi
Dans le Top 10 des 15M d’abonnés aux £ 5,25
féminins Hewsletters =
F{Mmih- @ = 3,5
1,7 1
& 000 vidéos en catalogue 0o+ : )
& 2014 2015 2016 .
\__/’ Source © imterne
mensuelle moyenne
Audiences (mobile & destop) Abonnes Reseaux Sociaux
74
80 === Pages vues visites 3 2
w - 25
5 g
= = 1.5
= = 1
10 0,75
0 =+ T | 04 T ,
2014 2015 2016 2014 2015 2016

; I Sowrce ¢ Sitecentrics Source © imterng
oudignce mensuells mayenne mensuslie moyenng

V MediaBrandingPrint

Avec un secteur da presse magazine en décroissance en 20X Brdepemaintientunebonne
rentabilitéz SO FGGSAYy(d HZInae &adz2NI f QI yySSo
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1.2.3.2. Media Performance

TRADEDOUBLERe solution leader auprés des annonceurs avec

2000+ 180 000 41 millions 141 M€
Clients Sites affiliés Ventes réalisées Chiffre d'affaires

(année pleine)

En20161QF OOSy G I SGS YAa adzNJ ft QSTFAOF OA{ivge OS | dzA
amélioration de la marge brutet aun EBITDAénNBE & y SO GS | YS ARINILICAS2Y | &
consolidé.

La nouvelle solution de programmation de service complet, TD ENGAGE, déployé par
TRADEDOUBLEER 2016, au RoyaumdJni et Allemagne et avec déja des résultats
encourageants et un intérét fort chez ses clier@® nouveau mduit, avec une marge plus
importante que les produits existants précédemment, continuéra largement déployé dans

tous les autres marchés.

Une participatiorminoritaire a été prise dans DynAdmic, une société spécialisée dans le ciblage

vidéo contextuel, et également dans'lRRGS NI A AaAy 3> dzyS a20ASGS RS Y
investissements stratégiques permettenTR ADEDOUBLHERtendre la portée de son offre de

marketing numeérique axée sur le client.

En juin, une filiale été ouverte a Singapour pour capitaliser sur les nombreuses opportunités
sur le marché du commerce électronique en Asie duBstden développement. Les premiers
retours sont positifs et les premiers cliemst déja signés.

TRADEDOUBLERIes plans ambitieux pour étendre son offre en 2016 : développement de
nouvelles technologies qui améliorent ses capacités; nouveaux partenariats stratégiques et
acquisitions qui étendent son offre axée sur le client ; et nouvelles filiales étrangéreagsoinr

al LINBaSyOS adz2NJ f QSyasSyotS RSa YINOKSao

Les développements positiféalisés ere016vont permettre aATRADEDOUBLHE® réaliser ses
ambitieux projets pour 201 TRADEDOUBLRRposera notamment daouvelles interfaces de

sa plate-forme ases clients et partenaires. Ces nouveaux développements renforceront les
produits actuels, TD CONVERT et TD CONNECT, et également le nouveau produit TD ENGAGE.

TRADEDOUBLEBR I NEANI |AyaiA &az2y 27T NWBesdidd daNdarskdg LI2 Y R NBS
numeérigue actuel et établir sa présence dans de nouvelles régions de croissance en dehors de
I'Europe.
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1.2.4 EBIT & Résultat Net

Compte de résultat (en M euros) 2015 2016

Chiffre d'affaires 60,2 174,1 113,9 X3
Charges opérationnellgs) 59,1 169,7 110,6 na
3.3
Amortissements & provisions -1,0 -3,2 -2,2 217%
11
Financier, impdts & taxes -0,1 -1,0 -0,9 N/A
Exceptionnel -4,9 -6,4 -1,5 N/A
N/A
Amortissements Badwill/Goodwill 8,5 -0,3 -89 -104%

Resultat Net Consolidé | 308l ool 1020 -283%

NNBALRYR FdE OKINBSa RQSE L¥pdusinsaigieges deaibeebR @zKi i &afoR ¢ & E L
Ol f Odd R@laivGadf ¢510 @DENRBIDR aiptatdrigsementsBtibidsions S RS &

©)
(4

/2
rs
En 2016, leGroupeREWORLD MEDIANB 4 Sy S dzy 9. L¢ LINBTFenil of S |
ONRA&al yOS15RS mae @a Hn

Des événements exceptionnels impactent les résultat&chupe

-Tradedoublenae Y O2Hia RS fF NBaGNHzOGdzZNF GA2y NB
-MediaBranding/ pSNA YS 0 NB KAAG2NRI[dzS HZHaeX Sy F2N
LINBOSRSY (S Y #&zinGPatiscopeQdt daldNdbstructirationy | 3

La forte diminution des amagsementsde Badwill/Goodwillprovient de lanon-récurrence de
la reprise de provisiode 2015.

Le résultat net consolidé eainside-c Zcae€ Sy HnAmc

1.3 Flux de trésorerie
2016
Branding *
Trésorerie ouverture 12,6 13,6 0,0 13,6 1,0
EBITDA 1,1 2,7 1,6 4,4 3,3

36 76 40
Trésorerie liée aux opérations d'investissement & de financeme -10,6 29,1 18,6
Variation de trésorerie 1,0 -7,0 21,6 14,6 13,7
Incidence variations des taux de change 0,0 0,4 04 0,4
Trésorerie cloture 13,6 6,6 22,0 28,6 15,0
* Media Branding : périmétre historique hors TD

** Tradedoubler consolidé au 1er mars 2016
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' FAY HnamcI fI GNBa2NBNRS Sad Sy KFIdzaaS RS wmp:

Sur le périmétremedia Branding les casHlows posh G A ¥4 RSy SGHEBae LI NI f QI
confirment le succes économique du redéploiement des activités.

Sur le pélemédia PerformanceTradedoubler les cahflowsy S 3| (G A T & gééRs parz ¢ a €
f QI Odbrit@idcipafement lié au financement de la restaturation et a la modification des
modes de réglements des annonceurs

La résorerie deTradedoublerau ' Janvier 2016 étaitda 1 Z p a e @

1.4 Fonds Propres et Trésorerie nette

1.4.1 Fonds propres

Fn 2015, les autres fals propres sont

Capitaux propres part du groupe 9,2 7,7 constltugs de . 8¢ R Qh otAdruAz
5 e Convertibles, partiellement converties en

Autres fonds propres (1) ® 20068 SG RS naecoudd O2 YL

Total 182 103 ROl 33420AS4®

En20162,4a€¢ RQhot A3l GA2ya / 2y BSNInracef SROuUeEBROMLINNSS O2
été incorporés. Le solde d@,6a ¢ a4 S NI oG geypddaidesiaugmentations de capital

1.4.2 Trésorerie nette

Au 31 décembre 2016, la situation der@sprerie nette
[enve 2015 2016 [ESNPRNE

Trésorerie brute (2 13,6 286 [ adgmentationde la trésorerie brute & y 2 caa 81

Dettes financieres 3) 2,3 27,9 | décembre 2016est licet f QS y Trad&ISubleR S
Trésorerie Nette 11,3 0,7 dans le périmetre de consolidation du Groupe
REWDORLD MEDI&u lermars2016

~ A s s oA

[ Sa HTXIdae RS fiRDi6sBtaotammahicomPosds N @éments suivants
- desobligationspourH n X oTaadeddubleAB
- des cettesbancairspour 1 = 0 REWGRLD MEDIA

(1) voir note 3.87.2
(2) voir note3.8.6
(3) voir note 38.9
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1.5 Activité en matiere de recherche et de développement

Le montant net de la Recherche & Développement activée au 31 décembre 2016 concerne
uniquement¢ N RSR2 dzo f SININS G YZQSE § OS

1.6 Résultats de la societREWORLD MEDSA

1.6.1 Reésultats sociaux de la Société

REWORLDMEDJA S&aid dzyS K2t RAy3a RQIFIYAYIFGAZ2Y |ljdzA LR N
codts de structure transverses qui sont refacturés.

Les comptes présentés ont étéadlis selon les mémes formes et les mémes méthodes que les
années précédentes. Un rappel des comptes de l'exercice précédent est fourni a titre
comparatif.

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2016, le chiffre d'affaires s'est élevé a 2.279.726
O2y(NB MOPTTndHpn € LI2dzNJ f gSESNDAOS LINBOSRSyY G ®

Les charges d'exploitation de I'exercice ont atteint au tot@01.741e O2y G NB wmdmnc ®n o |
I'exercice précédent.

[ S NBadzZ GFd RUSELX 2AGFGA2Y NBaaz2 NiednpeseN) £ USES
pour l'exercice précédent.

vdzl yi Fdz NBadz GFd O02dzaNF yid @yl AYL®Gaszs GSyl yi
frais financiers, il s'établit aun solde d&0.234c 0 O2y UNX dzy a2t RS RS podpd

précédent.

' LINB A LINAES Sy O02YLIS RQdzy NB&dzZ GF G SEOSLIAZY
2016 se traduit par perte de205.506e 0 O2y i NB dzy 06SYSTFAOS RS M®OHI
précédent.
L'exercice clos au 31 décembre 2016 fait apfieeaine perte deZ05.506e 0 P

1.6.2 Fonds Propres Endettement
l'dz oM RSOSYONB HamcXE fF {20AS0S39DWEIFROAS RQ

capitaux propres positifs de Z36.236¢ ©

La trésorerie disponible est compos#e 415 € Rdtions propres etle 41a ede disponibilités
diminuéde 63a €de concours bancaires courants

:/\ REWORLD Rapport FinancieAnnuel 2016 13
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1 Autres fonds propres
Les autres fonds propres sont composeés de :

2.579Y Rdbligations convertiblese qui représente 1 39858 titres potentiels & terme (parité
RSTAYAS £ m 206ftA3ILGA2Y T ™M FOUA2Yy £ MZIyped

Ces montants ont été enregistrés en autres fonds propres du fait de leur conversion lors de
prochaines augmentations de capital.

9 Dettes financiéres

[ S& RSGGSa FAyl yOA s NBa K Risstsant@@npasées phincipalerents K H /1 M ¢
ROQSYLINWzyINE & RS fF .tL Si RQS{lke etddasoBMeSy ia ol
courants pour 182Ke.

1.6.3 Information sur les délais de paiement « fournisseurs »

En application des dispositions des articles L-@4let D. 44314 du Code de Commerce,
complétéepar le décret n°201:8553 du 27 novembre 2015, tableau des délais de paiement
fournisseurs

Total Echu Echu dans un délai de Echu dans plus de 2
0 a 2 mois mois
2016 2027 464 ‘ 309 470 217 994 1500 000
2015 8059 814 315 418 277 531 7466 865

1.6.4 Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément a l'article 223 quater du Code général des imp6ts nous vous demanderons
également, lors de l'assemblée, de constater qu'aucune charge, ni aucune dépense somptuaire,
ni aucun amortissement excédentaire n'‘onéé&nregistrés au cours de I'exercice.

1.6.5 Prises de participation significatives

En 2016Ja participation deRBVORLD MEDIdans la société Planning TV est passée de 2% a

7%, entrantdanslecadredplA 3 S&4 RS LI NIAOA LI A2y aA3ayATFTAOLN G
ayant leur sieége social sur le territoire francais représentant plus de 5%, 10%, 20%, 33%83%, 50

et 66,66% du capital ou des droits de vote, ou prise de contrble au sens de l'articled.. 233
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1.7 Situation des filiales et participations au 31 décembre 2016
1.7.1 Au 31 décembre 201,8a Société détenait directement
1.7.1.1. Sociétés consolidées
%  Société Siége social Immatriculation / KATTNB RQIRESHltaiNeiS &

29,95%TRADEDOUBLER AB

Birger Jarlsgatan 57,
7" floor, Stockholm

556575-7423

Droit suédois 69.762K SE&n 2016

(42.664) KSEK en 20:

_bi _ i M dn e Sy H e S H
100% EMAILING NETWOF 237-bis rue Mallorca 39881- 104 Droit espagnol ppl > Yy HHpy™m : y
EUROPE ¢ . NOSt 2yB355278 MOMMnle Sy oEcME Sy H
mc NHzS Radz . .
o0 L T seammBoutoane FTURTE v ndr RYDENARESEALE S "
"> BILLANCOURT - - yTol
Mmc NHzS Radz . . R
s TEUOO VDA Sansouioone (SIS ki o RYTERERRCCSOOBOLe o)
’ BILLANCOURT s mel y
Droit de la

51 Goldhill Plaza # 1
REWORLD MEDIA P

république de 165kUSD en 2016

(336)kUSD en 2016

100% Mmm¢ { LbD! t201228461 D Singapour au capit
LTD
(308 900) o 1000 dollare221KUSD en 2015 (576)USD en 2015
Singapourien
mc NHzS Rdz . a . , a
100% EDI SIC, SARL 92100 BOULOGNE ;92 glﬁA?\lszERFcaq’;'ta' de o ° $T Hnle 23’ oryed le Sy
BILLANCOURT "~ HOMpyYy ®nnann®tmMcle yomodnpHuolce
Mmc NHzS Rdz ) . ]
100% R.M.P, SAS 92100 BOULOGNE ioé ;4§IZ$ERICE")';‘;" de oy b o :;p ny } € 2;9 M i” MPp o } €
BILLANCOURT L.o. M C npy y H H OHPp € ‘on MpYyuv €
REWORLD MEDIA Mc NXz8 Rdz R ] ] R
100% VENTURES, SASU 92100 BOULOGNE C08 368666 RC, ) 1 ¢ gBP K'n%] i gy Hoocpule SY
Anciennement RM DEV BILLANCOURT NANTERRE HMA € Y H. MmapleSy H
MONTREUX mc NMzS Rdz R R
100% PUBLICATIONS, SA¢92100 BOULOGNE ﬁi\?\;gg;‘é“ RO b mare RS z&ﬂ hlé gy Mol e Sé H A
Anciennement RM DEV BILLANCOURT 0 onie Yy MTple Yy H
mc NHzS Rdz R L, R
100% RMDEV 3, SAS 92100 BOULOGNE e B8RSy b un ko RE LR RY e n RO L L Y
BILLANCOURT i vi :
mc NMzS Rdz - . A
100% RMDEV 4, SAS 92100 BOULOGNE ﬁ;\‘:\ﬁ;;? RE b Lm i ¢ Psl .1 tsyt e pe ‘(’1,1 : _t,s VZO;
BILLANCOURT as aacuvite en as aacuvite en .
PLANNING TV, SAS £ =
o ) ! Mc NXzS Rdz A R
o Emsrn s Sion oo SN0 1wt o rEThgeRferf oIl 8 U
P BILLANCOURT - P

RQAY G SINI (A

&

REWORLD
MEDIA

Rapport FinancieAnnuel 2016

15



1.7.1.2. Socétés non consolidées

% Société Siége social Immatriculation / KAFFNB R QIRESHItaiNedS &
mc NXz§ Radz )
11% SPOREVER,SA 92100 BOULOGNE ﬁiﬁ;;? RCCapital de o nd nd
BILLANCOURT noyHMm yoc
5 parc des
A A 813515376 RC P = A
0, < . .
20% ADBOOKING, SARL C? yuSyst t S VERSAILLES /' FLAGLFE RS mMHm®nnn € nd
Bailly
mp NXz§ RS
15% GEMART,SARL DNBE32 A NB (93334 742RC 156t RS womdn e nd
PARIS
PARIS
RDC N°61 Quartier
} Industriel Sidi . . Capital de
0,
30% Wideonet Ghanem Bureau N°1 Droit marocain 100 000.00 DH nd nd
Marrakech

Dans le cadre du programme de Media For Equitchupe:

% Société Siege social Immatriculation / KAFTFNB RQIRESHltaiNedS &
23/25 rue Jean-
CHICPLACE France 798 006 318 P = &
0, ! - . .
8,3% SAS Jacques Rousseau RCS. PARIS /' FLAGFE RS compn e nd

75001 Paris

1.7.2 Au 31 décembre 2016a sociétédétenait indirectement

1.7.2.1. Sociétés consolidées

%  Société via la Société Siege social

Immatriculation

/ KATTNS

R Q RéBUItat NN &

16 rue du Déme

EMAILING NETWOR EMAILING NETWORI¢ ¢H mn n 494 084 395 R.C.S . ..o®oT1mM]e Syuuncile Sy
. . . > >
100% gag EUROPE BOULOGNE  NANTERRE fHLAGEE RS H%p’ﬂi’k‘% e€ Synycle Sy
BILLANCOURT
PLANNING TV, SAS 16 rue du Déme
Entité non incluse dans LES PUBLICATIONS ¢ tbH mn n 523 148 260 R.C.S P < aChl S Hnpnile Sy
9 - - p
91.26%, grimetre GRAND PUBLIC  BOULOGNE  NANTERRE fHLAGEE RS M ‘f?” NP Snprie sy
RQAYGSING A BILLANCOURT
51 Goldhill S'OCIET? de c(ijronde la J51SGD
550, TRYAND REVIEW REWORLD MEDIAPTE € b1 b 1 o oo r;p” 'que de a1 (L39KSGD en 2016 (201)6 en
® PTELTD LTD SINGAPOUR INGapour au caplial ¢ 1,.sGp en 2015 ‘
(308 900) 500 dollars (8)kSGD en 201!

Singapourien

@ REWORLD
& MEDIA
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Via la sociétd radedoubler.

% Société Immatriculation
100% TradeDoubler Ireland Ltd 442593
100% TradeDoubler OY 777468
100% TradeDoubler A/S 25137884
100% TradeDoubler LDA 507810007
100% TradeDoubler Ltd 3921985
100% TradeDoubler Espana SL B82666892
100% TradeDoubler BVBA 874694629
100% TradeDoul#r Srl 210954 (rep)/26762 (Rac)
100% TradeDoubler GmbH 76167/URNo R181/2001
100% TradeDoubler AS 982006635
100% TradeDoubler SARL B431573716 (2000B08629)
100% TradeDoubler BV 20100140
100% TradeDoubler International AB 5568331200
100% TradéDoubler Sweden AB 5565924007
100% TradeDoubler Sp zoo 015792506
100% TradeDoubler Austria Gmbh FN296915
100% TradeDoubler AG CH020.3.3.028.850
100% Tradedoubler Performance Marketing LTDA 14.273.556/000166
100% Adnologies GmbH HRB200226
100%  Tradedoubler Singapore PTE. LTD 201615663C
100% R Advertising B502207079
1.7.2.1. Sociétés non consolidées
%  Société via la Société Siége social Immatriculation / KATTNB RQREBta NNS 3

Parc de Haute
Technologie, 69

TRADEDOUBLER AB 732 Avenue du (7:2?;1:232 582 RCS
Dr. Donat, Bat.3

06250 Mougins

7,0% DYNADMIC, SAS /T LAGIEE RS npHadddppInna end

Dans le cadre du programme de Media For Equitycdoupevia la sociétdREWORLD MEDIA
VENTURES

- 12,57 % du capital siat de la société ETRE GOURMAND

- 5% du capital social de la société ALMARE

- 5,88 % de la société PNLT PALEONUTRITION

- 16 % du capital social de la société CCINVEST

- 42 % du capital social de HOPSHOP

Rapport FinancieAnnuel 2016 17
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1.7.3 Creéation de sociétés filiales ayant leur siege socialFeance

Aucune filiale ayant leur siége socigfle CNJ y OS y QI SiS ONBSS Sy Hnawmc

1.7.4 Aliénations et participations croisées

Lt yQSEA&AGS LI & RS LI NIAOALI (GioRpga ONRBAA&ASSaA | dz
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La Direction Généralde la Société estassuréepat NSaA RSy (i Rdz / 2yaSAft RQ!
5ANBOGSdzZNI DSYSNIf 5SfS3dzS I SGS y2YYS | dz O2 dzN&

2.1 Opérations sur le capital

[ A2a0S RS& 2LISNY A2y a NBI buk @stiBes del lalBSockEs qgedBes RS £ ¢
LISNB2Y Yy Sa @A aS-$82 diCode@iondfhire €ffirinciprdet selenmMes modalités
prévues par les articles 222t et 222mp Rdz w8 3t SYSy i DSY SNI f RS f
financiers (AMF). Toutescesopéra 2y a 2y G FFA G t Q202S0 RQdzyS RS

REWORLD MEDIA

Déclarations des transactiades dirigeants Tableau récapitulatif 2016

DATE DE L'OPERATION DECLARANT NATURE DE PRIX UNITAIRE MONTANT

L'OPERATION

15/08/2016 PabloDaniel Nowenstein Piery CESSION 0,94 10 387,94

12/08/2016 Pablo Daniel Nowenstein Pien CESSION 0,94 11 092,94

25/07/2016 Pablo Daniel Nowenstein Pien CESSION 0,93 398,97

22/07/2016 Pablo Daniel Nowenstein Pien CESSION 0,92 20 764,40

08/07/2016 PabloDaniel Nowenstein Piery CESSION 0,9 12 936,60

18/08/2016 Pablo Daniel Nowenstein Pien CESSION 1,19 29 750

17/08/2016 Pablo Daniel Nowenstein Pien CESSION 1,01 27500 (x3 operations)

17/08/2016 Pablo Daniel Nowenstein Pien CESSION 1,01 27 500

17/08/2016 Pablo Daniel Nowenstein Pien CESSION 1,06 23 154,64

16/08/2016 Pablo Daniel Nowenstein Pien CESSION 1,05 3313,80

16/08/2016 Pablo Daniel Nowenstein Pien CESSION 0,95 67 450

16/08/2016 Pablo Daniel Nowenstein Pien CESSION 0,94 26 617,06

15/08/2016 Pablo Daniel Nowenstein Pien CESSION 0,94 12 407,06

11/08/2016 Pablo Daniel Nowenstein Pien CESSION 0,94 23 500

11/08/2016 Pablo Daniel Nowenstein Pien CESSION 0,93 22 319,07

27/07/2016 Pablo Daniel Nowenstein Pien CESSION 0,94 18 800

27/07/2016 Pablo Daniel Nowenstein Pien CESSION 0,93 22 850,10

25/07/2016 Pablo Daniel Nowenstein Pien CESSION 0,93 398,97

19/07/2016 Pablo Daniel Nowenstein Pien CESSION 0,9 23250

19/07/2016 Pablo Daniel Nowenstein Pien CESSION 0,9 13221

14/07/2016 Pablo @niel Nowenstein Piery CESSION 0,9 276,3

14/07/2016 Pablo Daniel Nowenstein Pien CESSION 0,9 110,7

11/07/2016 Pablo Daniel Nowenstein Pien CESSION 0,9 10501

10/06/2016 Pablo Daniel Nowenstein Pien CESSION 0,9 7500,6

27/05/2016 Pablo Daniel NowensteiPiery CESSION 0,94 18800

09/06/2016 Pablo Daniel Nowenstein Pien CESSION 0,94 2397,6

13/01/2016 Pablo Daniel Nowenstein Pien CESSION 1,4 14000

15/01/2016 Pablo Daniel Nowenstein Pien CESSION 1,3 1040

11/01/2016 Pablo Daniel Nowenstein Pien CESSI® 1,35 13500

tlot2 b2sSyaidsSAy Sad YSYONB Rdz / 2yaSAt RQ! RYA\
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2.2 Administration de la société

2.2.1 Liste des mandats et fonctions dans la Société

Conformément aux dispositions de l'article L. 22Z2-1 du Code de commerce, nous vous
présentons la lie de I'ensemble des mandats et fonctions exercés au sein de la société par
chacun des mandataires sociaux

Nom, prénom Fonctions Date de nomination | 51 18 RQSEL
en qualité mandat
RQIF RYAYAa& RQIFI RYAYAa&
M. PascaCHEVALIER Président 27.04.2012 Exercice clos le
Directeur Général 31.12.2017
Administrateur
M. Alexandre ICHAI Administrateur 28.05.2014 Exercice clos le
31.12.2019
M. Paul ANSELLEM Administrateur 27.04.2012 Exercice clos le
31.12.2017
M. Gautier NORMAND Directeur Générabélégué 14.05.2013 Exercice clos le
Administrateur 31.12.2018
M. Pablo NOWENSTEIN Administrateur 14.05.2013 Exercice clos le
31.12.2018

2.2.2 Liste des mandats et fonctiondes dirigeants de la Société hors la
Société

M. Pascal CHEVALIER, Président du Gbdigeiministration et Directeur général de la Société
est également

Administrateur de la société TRINOVA immatriculée au R.C.S ddANTERREous le
CREATIQMociété par actions simplifiée ayant numéro 410773279,

son siége sociall7, avenue Charles de Gaulle A  Administrateur de la société
69370{ ¢ 5L5L9w AGRmmatricldéé 5 QLEADMEDIAGROU®CIété anonyme ayant son
au R.CS de LYON sous le numéro 436482; sieége sociaitué 11 bis rue Scribe/5009PARIS
Administrateur de la sociét& RINOVAsociété et immatriculée au R.C.S. de PARIS sous le
anonyme ayant son siege social7, avenue numéro 504914094,

Charles de Gaulle69370ST DIDIER AU MONTA  Président et administrateur de la société

5 Q himmatriculée au R.C.S de LYON sous le NEXTEDIA, société par actions simplifiée ayant
numéro 411877 657, son siége social au 16, rue du D6m®2100
Administrateur de d société ARCHIPEL SA BOULOGNBILLANCOURT immatriculée sous
société anonyme ayant son siége social 101, rue  le numéro 42%99770 RCS NANTERRE,

Jean Jaures - 92300LEVALLOIBERRET
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Directeur général et Président du Conseil
RQ!I RYAYAAUNY GA2Y
société anonyme ayant son siege social au 16,
rue du Déme; 92100BOULOGNBILLANCOURT A
et immatriculée sous le numér482877388
RCS NANTERRE,

Président de la société CPI, société par actions
simplifiée a associé unique ayant son siége social
13, rue Saintazare ¢ 75009 PARISet A
immatriculée au R.C.S. @ARISous le numéro
502687 577,

Gérant de la &ociété civileimmobiliere LES
TENNIS DE CHAIkL&yant son siége social 7,
route de Fontainebleau 77930 CHAILLY EM
BIERE, immatriculée au registre du commerce et
des sociétés de MELUN sous
323362582,

Gérant de la société civile immobilierdMMO
VENTURE 1ayant son siége social 49, rue de

le numéro

RS ¢t

fQoad bH M AN .h! [ hDb9x
cominerd@ ktfles Sociétgst da MANFERRE sous le
numeéro 444 764.60.

Gérant de la société EDI SIC, société a
responsabilité limitée ayant son siege social 16,
rue du Do6meg; 92100 BOULOGNHLLANCOURT

et immatriculée au R.C.S. 8&®ANTERR$&bus le
numeéro 397912528,

Administrateur deREWORLD MED®E LTD,
société de droit chinois ayant son siége social 51
Goldhill Plaza # 121¢ SINGAPOUR (3080) et
immatriculée sous le numér201228461 D a
Singapour,

t NBaAARSY{ Rdz /2yaShift
société TRADEDOUBLEB, société de droit
suédois ayant son siége social dBirger
Jarlsgatan 57A, "7 floor, Stockholm et
immatriculée sous le numérss65757423.

M. Alexandre ICHAI, Administrateur, est également

Gérant de la société Fonciére Atheva, société a
responsabilité limitée ayant son siége social
situé 90, rue de Monceau¢ 75008 PARIS,
immatriculée sous le numéro 492 8534 RS
PARIS

Gérant de la société ROBCQRPITAL, société a
responsabilité limité unipersonnelle ayant son
siege social 90, rue de Moncegaw5008 PARIS
et immatriculée sous le numéro 80Q74914
RG PARIS,

Gérant de la société MYROBOTS, société a
responsabilité limité unipersonnelle ayant son
sieége social 10, rue CoquillegeZ5001 PARIS et

immatricuée sous le numéro 81899 313 RS
PARIS,

Président de la société CENTRE DE ROBOTIQUE
Cw! b/ 9

Lb¢9Dw99 5QL[9 59
actions simplifiée ayant son siége social 10, rue
Coquillérec 75001 PARIS et immatriculée sous
le numéro 803825009 RCS PARIS.

Président de la société AIM, société par actions
simplifiée ayant son siége social 90,
Monceaucg 75008 PARIS et immatriculée sous le
numéro 817470 867 RCS PARIS.

rue

M. Paul ANSELLEM, Adnstrateur, est également

Président Directeur Général de la société A
MOBILE NETWORK GROUP, société anonyme
ayant son siege social situé 37, rue des
Mathurins ¢ 75008 PARIS et immatriculée au
R.C.S. de PARIS sous le numéro22B72,

@ REWORLD

MEDIA

Président de la so&ié APPCITY, société par
actions simplifiée ayant son siége social situé
111, avenue Victor Hugp 75784 PARIS CEDEX
16 et immatriculée au R.C.S. de PARIS sous le
numéro 517626701,
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A Gérant de la société NEMAPP, société 3A Gérant de la société PAMCO, société a
responsabilité limitée a associénique ayant responsabilité limitée ayant son siége social
son sieége social situé 37, rue des Mathurns situé 10, rue Jean Richepin75116 PRIS et
75008 PARIS et immatriculée au R.C.S. de PARIS immatriculée au R.C.S. de PARIS sous le numéro
sous le numéro 52875676, 513769463.

M. Gautier NORMAND, Administrateur et Directeur Général Délégué de la Société, est
également:

A Gérant de la société JAG CONSEILS, société a Stockolm et immatriculée sous le numéro
responsabilité limitée ayant son siege social 5565757423;
situé 86, rue de Parig 92100 NANTERRE et A Administrateur et Directeur Général Délégué de
immatriculée au R.C.S. de NANTERRE sous le la sociét¢é SPOREVER, société anonyme ayant
numéro 789696648; son siége social au 16, rue du D6m®2100

A Administrateur de la sociétdf RADEDOUBLER BOULOGNBILLANCOURT immatriculée sous
AB, société de droit suédois ayant son siege le numéro 482877388 RCS NAKRRE.
social au Birger Jarlsgatan 57A,™"7floor,

M. Pablo NOWENSTEIN, Administrateur, est également

A Gérant de la société EMAILING NETWORK Gérant de la société EMAILING NETWORK,
EUROPE, société a responsabilité limitée de  société a responsabilité limitée ayant son siége

droit espagnol ayant son siége soa#lié PAU social situé 16, rue du DOme 92110
CLARI$34, 1°¢ 08009 ¢ Barcelone (Espagne) BOULOGNBILLANCOURT et immatriculée au
et immatriculée sus le numérd64649957 RG de NANHRRE sous le numéro 494 335

2.2.3 Actions gratuites, B Yy 42X 2LIJiA2yad RS a2dzZaONRLIGIAZ2Y
consenties aux dirigeants

5S&a . {t/9 2yi SGS FGGNRO6dzSa LI NI fS /hagearSAt RQ!
de: 2129008 BSPCE au profit de Pascal CHEVALIER
2 129 008 BSHECau profit de Gatier NORMAND

Le prix de souscription de chaque BSPCE est fid@2e = O KBSHCH#Stant attribué
gratuitement.

Chaque BSPCE donnera droit & souscrire & 1 action au prix unitairede 085 RS O2 YL &l y i
00 RS @I f SdzNJ e/ 2R yUINISY S IRATMaaA2yd LEa azyd
2013 et deviendraot caducs de plein droit le 30 juin 2023.

l dz0dzy RNRBA G yQRSESMMHBE BSNDOS f 2NBE RS f
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2.3 Conventions conclues ditement ou indirectement entreun
dirigeant ou un associé a pt de 10% de la Société et une
filiale aplus de 50% de la Sociéte

Convention de prestation de services conclue entre LOEME SOL en qualité de prestataire
(Société a responsabilité limitée, dont le siége social est sis 376 Calle Vajed®EL3
BARCELONE (ESPAGNE), immatriculée au Registre du Commerce de BARCEL®QINtERDUS le

B649 8mHo R2yl( tlof2 bh29b{¢9Lb Sad fQlFlaaz20AsS v
qualité de client (société a responsabilité limitée au capital de 3.000 euros dont le siege social

est situé 13, rue Saint Lazay&@5009 PARIS et immatriculée sdeismiuméro 49484 395 R.C.S.

Paris et contrélée indirectement a 100% REWORLD MEDIA

Conventiors de prestations entrdeREWORLD MEDFACTORY (société par actions simplifiée au

OF LIA Gt RS REWODRUD/MERMKENR pus de 50% du capital et représentée par

Pascal CHEVALIER, son Président) et la société MEDIA365 (filiale a 100% de SPOREVER dont
Pascal CHEVALIER et Gautier NORMAND sont respectivement président directeur général pour

f Qdzy > S RRGB GEIHNISTHS Y RNIATY A & G NI 0 SdzNJ LI2 dzNJ £ QI dz

 LI2dzNJ f QdziAf A&l A REWORHD MEBIN /REShAWS £ 2aLdeBBtilf LB Ng | & S
«open source> WordPress, cette conventionété résiliée le € décembre 2016

9 pour des prestations de services dgdrdomaine de la finance et webgite convention
a été conclue le®ljanvier 2016

1 pour des prstations de services de régiestte convention a été conclue l€'Janvier
2016
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3. Comptes consolidés
3.1 Compte de résultat

Produits d'exploitation

Chiffre d'affaires 8.12 174 101 60 195
Autres produits d'exploitation 8.13 2 638 641
Charges d'exploitation 8.14
Achats consommeés -102 801 -15 684
Charges externes et autres -39 848 -32 131
Impéts, taxes et versements assimilés -495 -397
Charges de personnel -29 199 -11 281
Dotations aux amortissements et provisions -3 220 -1 013
Autres charges de gestion courante -36 -226
RESULTAT D'EXPLOITA
Produits financiers 2 857 19
Charges financieres -3 111 -120

RESULTAT FINANG
RESULTAT COURANT AVANT |
RESULTAT EXCEPTIO

Impots sur les bénéfices -558 -5
Impots différés 8.17 -193

Dotations/reprises aux amort. des écarts d'acquisition -324 8 548
Intéréts minoritaires 3 2

RESULTAT NET PART DU GR

wSadzZ GFrad ySG LINIIFOGA2Y o6exkl OGA2y0Y
- avant dilution -0,22 0,12
- aprés dilution -0,22 0,11

Les notes renvoiemtux paragraphesndiquésdans la partie 3. Comptes consolidés
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3.2 Bilan

ACTIF IMMOBILISE

Ecart d'acquisition 8.1 24 602 89
Immobilisations incorporelles 8.1 5970 554
Immobilisations corporelles 8.2 1092 699
Immobilisations financiéres 8.3 4642 18 222

TOTAL DE L'ACTIF IMMOBI 36 30 19 564

ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours 8.4 340 978
Impots différés actif 8.16 1930

Créances d'exploitation 8.5 54 408 23 883
Créances hors exploitation 8.5 2642 1121
Charges constatées d'avance 8.5 1166 1236
Trésorerie 8.6 28634 13 587

TOTAL DE L'ACTIF CIRCU 89 12( 40 805

TOTAL DE L'AC 125 424 60 370

CAPITAUX PROPRES

Capital 8.7 639 569
Primes 19 675 13 60¢
Réserves -5 299 -8 533
Ecarts de conversion -692 -92
Résultat net -6 588 3598
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES PART DU
Intéréts minoritaires 8.7 5
CAPITAUX PROPRES DE L'ENSHMBLE
Autres Fonds Propres 8.7 2579 8979
Provisions 8.8 1942 1575
DETTES
Dettes financieres 8.9 27 858 2318
Dettes d'exploitation 8.10 72 196 23 602
Dettes hors exploitation 8.10 6 356 7797
Produits constatés d'avance 8.10 6 758 6 945

TOTAL DU PASSIF CIRCU 117 689 51 215
TOTAL DU PAS 125 426 60 370

Les notes renvoiemrtux paragraphes indiqués dans la partie 3. Comptes consolidés
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3.3 Tableau de flux de trésorerie

C[ - 59 ¢w9{ hwOwlL9 m

Montants au Montants au
Notes
31/12/2016 31/12/2015

(£ § RESULTAT NET DES ENTREPRISE INTEGREES -6 585 3600
@)= Amortissement des écarts d'acquisition 8.1/8.8 324 -8 548
';: 'c—_) Dotations aux Amortissements et provisions (hors actifs circulants.1/8.2/8.3/8.8 7527 1875
% =% | Reprises des Amortissements et provisions (hors actifs circulants) 8.8 -741 -2 967
EPSE Plus et moins values de cession & boni rachat obligations -2 317 -616
SR Impots différés 193
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT -1 599 -6 655
[a Variation nette exploitation -4 158 1618
S a o Var® de stock 8.4 638 95
sz Var® des Créances d'exploit® 9162 -2 545
% L % Var® des Dettes d'exploit® -13 958 4068
E E "_',J Variation nette hors exploitation 1776 -236
r 2 8 Var°des créances hors exploitation -402 315
§ 8 ox Var°des dettes hors exploitation 2285 -1 397
g Charges et produits constatés d'avance -108 846
VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -2 382 1382
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE e
0=
% % Décaisst / acquisition immos corporelles & incorporelles 8.1/8.2 -3948 -1 237
= @ Encaisst / cession d'immos corp et incorp 59
é U) | Décaisst / acquisition immos financieres 8.3 -3110 -11 967
E E Encaisst / cession immos financiéres 8.3 653 949
) % Incidence des variations de périmetre 23 340 -34
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMEf |
0w
% E Augmentation de capital ou apports, et frais liés 4/5.3 -264 7 202
E % Variation des autres fonds propres
ha =4 Encaissements provenant d'emprunts 8.9 5 465 8 979
& % Remboursement d'emprunts 8.9 -3371 2320
o |_|DJ Variation des intéréts courus -179 -42
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMEN 1 657
VARIATION DE TRESORERIE 14 60
Incidence des variations des taux de change 376
TRESORERIE A L'OUVERTURE (¥) 31/12/N-1 13 586 12 62¢

TRESORERIE A LA CLOTURE (*) 31/12/N 28 570 13 58€
(*) correspond & la trésorerie active en note 8.6 diminuée des concours bancaires courants détaillés en note 8.9

Les notes renvoiemtux paragraphes indiqués dans la partie 3. Comptes consolidés
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3.4 Variations des capitaux propres

a2yilyida Sy Ye

Capital Total des

Situation a la cléture social

Intéréts

Réserves fRésultat de
4 minoritaires

Primes ) )
I'exercice

capitaux propres
part du groupe

Soldeaus/ioools J s _casf 3408 sord _ ised 2

Augmentation de capital 82 7120 7202

Affectation du résultat 2014 -5078 5078

Résultat de I'exercice 2015 3598 3598 2
Annulation actions propres -59 -59

Annulation PV/MV sur cessions actions propres 58 58

Autres mouvements (Mvmts Planning TV / RML / T&R) -1 -1 1

Variation écarts de conversion

-—

Augmentation de capital 6 067 6136

Affectation du résultat 2015 3598 -3598

Résultat de I'exercice 2016 -6 588 -6 588 3
Annulation actions propres 165 165 349
Annulation PV/MV sur cessions actions propres 4 4

Intégration de Tradedoubler -776
Acquisition complémentaire PTV -5
Autres mouvements 2 2 -1
Variation écarts de conversion -749 -749 44
Plafonnement des minoritaires -385 -385

-—
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3.5 Faits majeurs

3.5.1 Prise de controle

Prise de controle du Groupe TRADEDOUBLER par REW/®IEDIA

Le 31 mars 2015, la société REWORLD MEDIA devient actionnaire de TRADEDOUBLER, groupe
O2G4S t fI 02dz2NAS RS {G201K2fYX LI NIt QI OIljdzA &A G5
le groupe acquiert 10,9 % complémentaire de la société TRADBILER. Le pourcentage des

titres détenus est de 29,95%.

AAAAA

DNNOS t OSGGS LINIAOALI GA2YyS w92hw[5 a95L! S
TRADEDOUBLER. Courant février 2016, REWORLD MEDIA a pris le controle de fait de
TRADEDOUBLER par la nominatien3dmembres attachés a REWORLD MEDIA au consell
RQFRYAYAAGNI GA2Y RS fI &a20ASiS 02YL}2&AS RS p Y¢
MEDIA de prendre les décisions majeures dans la gestion du groupe TRADEDOUBLER.

9y LINB&aSyO0S RQdzy/faitdia sodiétTRADESODEBLER s cBnsoidde selon la
YSUK2RS RQAY(GSINI fihazsy01af 20t S RSLIzAa S ™

3.5.2 Prises de participation2016
3.5.2.1. Prises de participationsonsolidées

Acquisition de titres de la société-RDVERTISINGar la société Trdedoubler

En juillet 2016, la société TRADEDOUBLER devient actionnaire a hauteur de 40-% de R
ADVERTISING. En décembre 2016, la société TRADEDOUBLER a acquis les 60 % complémentaires
portant sa participation dans la société a 100 %

3.5.2.2. Prises de participatios non consolidées

1 Par la société Reworld Media Ventures dans le cadre du programme de Media For
Equity

Prise de participation dans la société KOM DES COACHS

Le 10 juin 2016, la société REWORLD MEDIA VENTURES devient actionnaire & hauteur de 29%
de KOM [ES COACHS. Ces titres ont été cédés a la société PNLT PALEONUTRITION le 8 décembre
2016.

Prise de participation dans la société HOPSHOP

Le 28 juin 2016, la société REWORLD MEDIA VENTURES devient actionnaire & hauteur de 42%
de HOPSHOP.

*\ REWORLD Rapport Financiedinnuel 2016 23
@ MEDIA



Prise de participathn dans la société CC INVEST

Le 3 novembre 2016, la société REWORLD MEDIA VENTURES devient actionnaire a hauteur de
16% de CC INVEST.

1 Par la société Tradedoubler
Prise de participation dans la société DYNADMIC
En juin 2016, la société TRADEDOUBLER dact@mnaire & hauteur de 7% de DYNADMIC.

3.5.3 Augmentations de capital de REWORLD MEDIA

[ S ANRAzZLIS I NBIfAAS cXnae RQI dz3 Y 859466 actiodsy RS O
b dzy LINAE Y2éeSy RS mZIyped /S& 2LISNI Goodafith 2y (0 S
Si O2y@SNERA2Y RQhofAIFIdA2ya [/ 2y@BSNIAGE Saod

Ly O2 Nl NI { AcBrypteBoSrantem pin 2056

[ S /2yaSAt RQ! RYAYAadGNIGA2y RS w92hw[5 a95L! 3
augmentation de capital social par création et émission dé2162 actions REWORLD MEDIA
y2dzoSttSa | dz LINAE dzy ARG MNBT1HR & MRSy pdl et SHANI G2 WiN
LINAYS RQSYAAdaaA2yd [ QlFdzaAYSydaldAaz2y RS OFLAGETE X
82dzaONRLIGAZ2Y LI NJ LI I OSYSYyd LINAGS |dz LINPFAG RC
Y2y alryld G202y LINKOSdZROSREa&aA nnnYe dpoYe RS O
LINAYS RQSYA&&A2Y0® /SGGS 2LISNIGAZ2Y | SGS NBIf |
totalité (ce comptecourant avait été constaté dans les comptes consolidés de REWORLD MEDIA

a dzNJ rdic@ 2 E5%n autres fonds propres).

1 / 2y@SNARA2Y RQhoftAIIGA2Yya / 2Yy@BSNIAG6E Sa RS H
5L !

[ S /2yaSAt RQ! RYAYAauNrdA2y RS w92hw[5 a9 b3
augmentation de capital social par création et émisgien756754 actions REWORLD MEDIA
y2dzdSttSa Fdz LINAE dzy Al ANB RS mMZyp € &8 02YLR:
LINAYS RQSYA&aAz2zyod [/ SGGS FdzaAYSy il G54 pbfigatbonsi SNIDA S
O2y @SNIAOE Sa gdteNdtich Se capital JavaeNdippréssion Hutioit préférentiel

RS a2daAONALIIAZY LI NJ LI FOSYSY(d LINAGDS | dz LINRFAG
Y2yiharyd G2GFf LINAYS RQSYA&aAzy AyoOtdzaS RS m nn
dOSYAEEA2Yy0 O

[ S /2yaSAtf RQ! RYAYAAaGNYGA2Yy RS w92hw[5 a95L! X
une augmentation de capital social par création et émission de 540 540 actions REWORLD

a95L! y2dzdStfS& | dz LINAE dzyA (| nNakBrnovhaleveEdep € &S
MZyo € RS LINAYS RQSYA&daAzyd [/ SGGS |dAYSyGl diz
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20f A3 GA2yE O2yOSNIAGESA OLINARGS M LRdNI MO [
préférentiel de souscription par placement@®s | dz LINRPFA G RQdzy OSNDf S NI
aQSt8@S t dzy Y2ydlyd G2a4GFf LINRAYS RQSYAaairzy A
by dbYe RS LINAYS RQSYA&AAZ2Y D

3.5.4 Emprunts obligataires convertibles

[ QSYLINMYzy G 206t A3 {1 A Nipe dd 2ngr2D 16T atd piarfelletranicanverdlr NJ f S
en actions par les investisseurs détenteurs des obligations convertibBS7 294 actions
nouvelles ont ainsi été émises par REWORLD MEDIA.

Au 31 décembre 2016, la société REWORLD MEDIA a désopmeip R ¥ 6 Y LINHzy & 206 € A 3|
convertible ce qui représente 394058 titres potentiels a terme (parité définie a 1 obligation =
M OGA2Y Lt MIypeod

3.5.5 Emprunts obligataires non convertibles

[ QSYLINMYzy & 20t A 3 (-gréupeBTRADFDCUBLEB el déceéSnbid 20dta
partiellement remboursé par TRADEDOUBLER. Le rachat des obligations a généré un
décaissement de 27,9 M SEK pour des obligations ayant une valeur nominale de 54 M SEK, soit
dzy 02yA NBIFIfAAS RS HcImM a {9Yd KuneumsoResd®S Y o NS
HNnZoae®

3.6 Activités et organigramme du groupe

3.6.1 Activités

La société REWORLD MEDIA, société consolidante du Groupe REWORLD MEDIA, est une société
anonyme de droit francais. Elle est cotée sur Alternext a Paris. Son siege sociakest i
rue du déme a Boulogne Billancourt.

[ Sa O2YLIi Sa O2yaz2t ARSaA HAMC azyi I NNk G Sa
28 mars 2017.

Le capital social de la société REWORLD MEDIA est compos®2e 339 actions au 31
décembre 2016 pour un total de 6387 euros.
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3.6.2 Organigramme du groupe au 31 décembre 2016

Organigramme du groupe REWORLD MEDIA SA

Reworld Media SA
|

MEDIA PERFORMANCE MEDIA
28,35% 100% 100%.
g LS EDISICsarl |, Reworld Media Reworld Media PTE
Tradedoubler marie france Ventures 55 — LTD
== Media For Equity (Singaopour]
|, Les Publications Almore sas | 5% l
Grand Public sAs — a2 I 5
= Gourmand, Télémagozine... " ,ns:;‘;sas %Z‘ Tr;jfgs;;;iw
|- Planning TV 545 7 Etre Gourmand SAS _13-96
> CC invest 545 | 16% e
T00% Emall:zng Network
= RMP 5a5 == urope
Auto-Mato, Maison & — R Dév. 3 345 1008 (Droit Espagnol)
Trovaux, Journal de la Maison,
Maon Jardin M? Mm’s_on, ) 100% 100%
tampagne Décoration * RMDev45As Emailing Netwark
SARL
%
Reworld Media e % Sporeversa T
N Factory SAS
Régie et Provider de services
centraux [ Ad Booking safL | 20%
il G Art SARL 15%
Montreux Publications 100% Ej’ﬂ — Sociétés non
SAS ! Ch'c_':'lacem f* consolidées au
| rﬂmv.::é:;rﬂ::m‘n,l EL- 31/12/18
Organigramme du sougroupe TRADEDOUBLER
MEDIA PERFORMANCE
Groupe Tradedoubler
100%
Allemagne Adnologies GmbH « TradeDoubler Ireland Ltd irlande
suede  TradeDoubler Sweden AB— TradeDoubler Espana Sl Espagne
Brésil Tradedoubler Performance, |-+  TradeDoubler LDA Portugal
Marketing LTDA
PaysBas TradeDoubler BY =1 TradeDoubler BVBA Belgique
Pologne TradeDoubler Sp zoo ** TradeDoubler GmbH | Allemagne
Singapour Tradedoubler Singapore, [*  TradeDoubler A/S Danemark
PTE.LTD —+  TradeDoubler AG Suisse
France TradeDoubler SARL + TradeDoubler OY Finlande
Norvege TradeDoubler AS +1— TradeDoubler Srl Italie
_ TradeDoubler Austria TradeDoubler .
Autriche . Suéde
Gmbh International AB
Angleterre TradeDoubler Ltd ~ «+— R Advertising France
%
Dynadmic SAS France
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3.6.3 Liste des sociétés consolidées

Les sociétés incluses dans le périmétre de consolidation sont présaniibessous

Société et
forme juridique

Reworld Media SA 439 546 011
Reworld Media Factor

SAS 793167 974
EDI SIC

SARL 397912 528
Les Publications Gran

Public SAS 419 648 902
Emailing Network N/A
Europe

Emailing Network SAF 494 084 395
Reworld Media PTE

LTD N/A
RMP SAS 802 743 781

Reworld Media
Ventures (ex RM DEV 808 368 666
SAS

RM DEV 2 SAS 808 385 744
RM DEV 3 SAS 814 841 516
RM DEV 4 SAS 814 841 557
Try & Review N/A
SOUS-GROUPE : N/A

Tradedoubler

16 Rue du Dome
92100 Boulogne-Billancourt

16 Rue du Déme
92100 Boulogne-Billancourt

16 Rue du Déme
92100 Boulogne-Billancourt

16 Rue du Déme
92100 Boulogne-Billancourt

Calle Mallorca, nimero 237-bis

principal, 1°-A
Barcelona - Espaia

16 Rue du Déme
92100 Boulogne-Billancourt

51 Goldhill Plaza
#12-11 Goldhill Plaza
Singapore 308900

16 Rue du Déme
92100 Boulogne-Billancourt

16 Rue du Déme
92100 Boulogne-Billancourt

16 Rue du Déme
92100 Boulogne-Billancourt

16 Rue du Dome
92100 Boulogne-Billancourt

16 Rue du Déme
92100 Boulogne-Billancourt

51 Goldhill Plaza
#12-11 Goldhill Plaza
Singapore 308900
Birger Jarlsgatan 57A
113 56 Stockholm

Suede

Entrées de périmétre

_ Changement du % de détention

@ REWORLD
& MEDIA

Méthode de
consolidation

31/12/2016

Société mere

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Méthode de
consolidation

31/12/2015

% % % %
contréle contréle intérét intérét
31/12/2016 W 31/12/2015 j§ 31/12/2016 § 31/12/2015

Société mere Société mere Société mere Société mere Société mer

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale

Intégration
globale
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100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

55,00%

29,95%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

55,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

55,00%

29,95%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

55,00%
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Le souggroupe TRADEDOUBLER se compose des entités suivantes

Méthode de % %

Société et N° Siren ou . . L " A
Siege socialll consolidation contréle intérét

forme juridique équivalent

311212016 W 31/12/2016 | 31/12/2016

TradeDoubler Ireland Ltd 442 593 Dublin '”;‘ngl'gn 100% 100%

TradeDoubler OY 777 468 Helsingfors In;Tgtr;tllgn 100% 100%

TradeDoubler A/S 25137884  Kopenhamn '”;‘TSL?I':” 100% 100%

TradeDoubler LDA 507810007  Lissabon '”;ng:'g” 100% 100%

TradeDoubler Ltd 3921985 London In;Tgtr)aatlleon 100% 100%

TradeDoubler Espana SL B82666892  Madrid '”;‘TSLE:I'S” 100% 100%

TradeDoubler BVBA 874694629  Mechelen '”;ngl'g” 100% 100%

210954 . Infégration o o

TradeDoubler Srl (rep)/26762 Milano qlobal_e 100% 100%

TradeDoubler GmbH 167/URNo R181/. Miinchen '”;‘ng"’:l'g” 100% 100%

TradeDoubler AS 982 006 635 Oslo '”;ngl'gn 100% 100%

B431573716 . Intégration , )

TradeDoubler SARL (2000808629 Paris qlobal_e 100% 100%

TradeDoubler BV 20100140  Rotterdam '”;‘TSLE:I':” 100% 100%

TradeDoubler International AB 556833-1200  Stockholm '”;ngaatl'g” 100% 100%

TradeDoubler Sweden AB 556592-4007 Stockholm In;Tgtr)aatllgn 100% 100%

TradeDoubler Sp zoo 015792506  Warszawa '”;‘Tgtrf:l'g” 100% 100%

TradeDoubler Austria Gmbh FN296915 Wien '”;ng:'g” 100% 100%

TradeDoubler AG CH020.3.3.02¢ Zirich Intégration 100% 100%
851-0 qlobal_e

Tradedoubler Performance Marketing LTDA-273:956/00 o0 paglo  INtégration 100% 100%
01-66 qlobal_e

Adnologies GmbH HRB200226  Hamburg '”;ngl'gn 100% 100%

Tradedoubler Singapore PTE. LTD 201615663C Singapore In;Tgtr)aatllgn 100% 100%

R Advertising B502207079  Mougins Integration 100% 100%
globale

@ REWORLD Rapport FinancieAnnuel 2016 33

& MEDIA



3.6.4 Sociétés exclues du périmétre de consolidation

Les 11 sociétés non consolidées, présentant un caractére non significatif au regard des
comptes consolidés ou lorsque legtd$ Yy QSESNDS LI &4 RQAYTf dzSy OS

i Participations dans le cadre du programme de Media For Equity du groupe
Chic Place (8% du capital)
Almare (5 % du capital)
Etre Gourmand (13% du capital)
Hop Shop (42% du capital)
CC Inest (16% du capital)
PLNT (6% du capital)

1 Participations dans des activités proches des métiers du Groupe
Adbooking (20% du capital)
Gemart (15% du capital)
Sporever (11% du capital)

Wideonet (30% du capital)

9 Participations Tradedoubler

Dynadnic (7% du capital)
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3.7 Référentiel

comptable, modalités de
consolidation, méthodes et
NBE 3f S &

3.7.1 Référentiel comptable

Les comptes consolidés annuels du Groupe
REWORLD MEDIA sont établis
conformément au reglement relatif aux
comptes consatiés intermédiaires en
vigueur en France. Les dispositions du
réeglement n°99.02 du Comité de
Réglementation Comptable, homologué le
22 juin 1999, et complété par le CRC 2005
10, sont appliquées.

3.7.2 Modalités de
consolidation
3.7.2.1. Méthodes de
consolidation

La cmsolidation est réalisée a partir des
comptes relatifs a la période du Janvier

au 31 décembre 2016. Toutes les
participations significatives dans lesquelles
REWORLD MEDIA assure le contrble
exclusif, directement ou indirectement,
sont consolidées selorla méthode de
f QAYISANI GAZ2Yy 3t 20

Le controle exclusif de droit est reconnu dés
lors que la société détient plus de 50% des
droits de vote.

Le contr6le exclusif de fait est reconnu dés
lors que la société exerce un contrdle
effectif de la société. Ce edhier est
également présumé si la sociétdere
détient une fraction des droits de vote
ddzZLISNRA SdzNB t nx: S
ne détient une part supérieure.

Celles dans lesquelles REWORLD MEDIA

exerce une influence notable et détient
directement ou mdirectement plus de 20%
du capital sont mises en équivalence.

éﬁ?REVVORLD

MEDIA

£ So

Toutes les participations répondant aux
critéres cidessus sont consolidées.

Toutes les transactions importantes entre

RQS O f difSEoHess gonsolidées sont éliminées.

[ QAYUGSANI GA2Y: At 20FfS 02

- intégrer dans les
f QSY i NBLINRK &S
des comptes des
consolidées, apres
éventuels ;

comptes de
O2yazft ARl Y

entreprises

retraitements

- répartir les capitaux propres et le
NBadzZ GG SyaNB f Sa
consolidante et les intéréts demutres
actionnaires ou associés ditsntéréts
minoritaires» ;

Ayas

- éliminer les opérations en comptes
SYUNBE t QSYUGNBLINRAAS AyidsS
et les autres entreprises consolidées.

La mise en équivalence consiste a :

- substituer a la valeur comptable des

titres détenus, la quotpart des

capitaux propres, y compris le résultat

RS f QSESNODAOS RSGSNYAY
regles de consolidation ;

éliminer les profits internes intégrés
SYGNB t QSY (i NBLINR &S
et les autres entreprises consolidées a
hauteu du pourcentage de
LI NHAOALNI GAZ2Y RIya
équivalence.

YA &S

f QSy

3.7.2.2. Intéréts
minoritaires

Les intéréts mlnorltalres cor[espondent ala

I 9482 lie 932 ans"1e%h Mkux probdstelld S

résultat de chaque société consolidée.

Lorsque la part revenant auxntéréts
minoritaires dans les capitaux propres
RQdzyyS Sy GNBLINRKAS
yS3tiAgSs t QSEOSRSy

O2y a2t
FAY
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ultérieures imputables aux intéréts
minoritaires peuvent étre supportés par le
Groupe, sauf si les associés ou actionnaires
minoritaires ont l'obligation formelle de
combler ces pertes.

Si, ultérieurement, I'entreprise consolidée
réalise des bénéfices, les intéréts
majoritaires sont alors crédités de tous ces
profits jusqu'a ce que la partie qu'ils avaient
assumée des pertes imputkds aux intéréts
minoritaires ait été totalement éliminée.

3.7.2.3. Elimination des

opérations

intragroupes
Conformément a la réglementation, les
transactions entre les sociétés intégrées
ainsi que les résultats internes entre ces
sociétés ont été éliminées dareslcomptes
consolidés.

3.7.2.4. Recours a des
estimations

t 2dzNJ SGF of ANJ
direction du Groupe procéde a des
estimations et fait des hypothéses qui
affectent la valeur comptable des éléments
RQlFI OGAFT Si4 RS
chargesainsi que les informations données
en notes annexes.

La direction du groupe procéde a des
estimations et appréciations de facon

continue sur la base de son expérience
passée ainsi que de divers autres facteurs
jugés raisonnables qui constituent le

fondement de ses appréciations. Les
montants qui figureront dans les futurs

états financiers sont susceptibles de différer
RSa SadtAYldAizya
de ces hypothéses ou de conditions
différentes.

Les principales estimations faites par la
DirecA 2 ¥

@ REWORLD

MEDIA

fQAYTF2NNI GA2Yy Fwangerdi s NB =

LI & & A T SelonRanféthoddNi ddsizhdé doturd U

8y F2yOuizy RS

LI2 dzNJ £ QS of A&

financiers concernent la valorisation et les

RdzNBSa RQdziAfAGS RSa | Oi
O2N1LR2 NBfas>x AyO2NLRNBf ax

et créances clients, le montant des

provisions pour risques et autres provisions

lites af QF OGAGAGST FAyaAr |jdzsS

retenues pour le calcul des obligations liées
aux avantages du personnel et des impots
différeés.

Ainsi, les comptes consolidés ont été établis
sur la base de parametres financiers de
marché disponibles a la date détlre. La
valeur de ces actifs est appréciée a chaque
cléture annuelle sur la base de perspectives
économiques a long terme et sur la base de
la meilleure appréciation de la Direction du
Groupe dans un contexte de visibilité
réduite en ce qui concerne Idlsix futurs de
trésorerie.

3.7.2.5. Méthodes de

conversion des

comptes des sociétés
£ I
Les filiales de la société REWORLD MEDIA
constituant des entreprises étrangeres
autonomes, leurs comptes ont été convertis
RSa
- les poses du bilan sont convertis en

edzNRP & | dz (L dzE RS Of & (dzN

les postes du compte de résultat sont
O2yOSNIiA& | dz 1 dzE Yzeé Sy
f QSO NI RS O2y@SNRAAZYy
est inclus dans les capitaux propres
consolidés au poste écarts de
conversior», S YyQIF FFSOGS LIk
résultat. . i
taQsg2tdzuazy
3.7.2.6. Ecarts

RQIF OljdZAAaAGA2Y
Conformément aux dispositions
NRISYS VLS NBRF 3 4f S8 SOF

représentent la différence e
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- S  O2Hi
participation ;

RQF Olj dzAh & A G A 2/ Q2 REMNI HiidxEigryB

RBEINB OA I
constatée au 31/12/2016.

- la  quotelLJr NJi RS f QOSYSHB IO NE A RQFOljdaaAldAzy
acquéreuse dan®AS B f dzf GA 2y BREBEF $ORSEHI HnmcI az2yid Ay
actifs et passifs identifiés a la date A YY20AtA&aS S O2yGAydzsSyi
RQIOljdAaAlGAZ2Yy ® aSt2y €SdzNJ LX Yy RQFY2NJI
R . . . . . O Q&diné sur une durée reflétant, aussi . A

[ Sa SOFNIa RUF OljdAaaArupz TZgif'l f 2688? RQdzy 0S3

_ _ raisonnablemen gue ~ possible, les
de perte de valeur au moins une fois par an h N N
_ . A AL otheses setepugs.et les. ijGC}\IfS flxe;\s C oA L
2dz LX dza FNBdSYYSyd &BAL SSEAAGS R AVYRAOSA
Iorsdes acquisitions.
de perte de valeur. Le test de perte de
vakeur consiste a comparer la valeur nete - 'y  SOF NI RQlF OljdzAaAdAzy

O2YLJilofS RS fQlF OGAT ¢t
qui est la valeur la plus élevée entre sa juste
valeur diminuée des colts de cession et sa

Gl £ SdzNJ RQdziAf AdGSd [}
obtenue par actualisation des fluxtfus de
trésorerie.

Lorsque les tests effectués mettent en
évidence une perte de valeur, celte est
comptabilisée afin que la valeur nette -
O2YLXiloftS RS OSa
valeur recouvrable. Lorsque la valeur
recouvrable est inférieure a la heaur nette
O2YLXiloftS RS QI OGAT
une perte de valeur est enregistrée en
résultat pour le différentiel.

l dZ oMKMHKHAMCYE f Sa&
PLANNING TV ont été complétement
dépréciés.

S O

En application du réglement ANC 260B
du 2311/2015, homologué par arrété du-4

- - : . nett / 6 est nul
2Hnmpx £Sa SOl NUa RQI-%Bgza}»us]?\u 81£e§1 uL\]2a

constatés a compter du®ljanvier 2016, et

caristat® | 1é S2ZBiy/2018 Oizd Wl 6 f S =
fQFOljdzAaAdAzy RQ9! ¢! w[L
ECOMMERCE pour un montant de 328

Vd & Sdzf) B8 dzi A EYA2INT A S & dzNJ
O2YLIWISNJ RS ftF RFEGS RQF
valeur nette au 31/12/2016 est nulle

(apréslk 2dza G SYSy i Rudz
L32 dzNJ dzy Y2y il yi

LINAE R
RS mMc Y

Ly SOFNI RQIFOldA&AGARZY

 OG A T gonsta@ SIE OBGLRB2015I- suitef & dzNJ

fQFOljdAaridAzy RS (AGNDBS
PLANNING TV par REWORLD MEDIA

O [PA0zNG NaxnybizLIB 2 YRIQHH YOI ARG 0 B n

nette au 31/12/2016 st nulle suite a sa

dépréciation en 2016.

Nl a SROXINGIlj dRR QR O @z a RBA 2 y
constaté le 01/07/2016 suite a

f QFrOljdzAaAGA2y RS GAGNBaA
PLANNING TV par REWORLD MEDIA

L2 dzNJ dzy Y2y idilyd RS Hop
12/201 le_sujte &,s 3
UuATa
preciation en

F 350 dzyS RdNBES RQdziAE AAY G BDY N2 ROt DY iz §58A2Y
T2yl tQ26280 RS (84l ddatRGLA®B kel 20362syite &
OSaaSyid RQsONB FY2NIAad QF OljdzAaArdAizy RS A& 0 A
- . . e e . . Ssocjété RADVERTISING par
o N < x <
Y SOFNU RQMWO4 | a A U A 20/ h b )1 ER pour un montant de
constaté au 29/02/2016 suite a S 2 % 0 —
foroljdharirzy RS cwt B3BR: 3 HRY GEGY LOSldre
) 'I-(?z OMKL/IHKHI‘IMC'\HSHMHSU SO
REWORLD MEDIA pour un montant de est soumis A un test annuel
211762 K SEf60it 22T M7 Ye Fdz 22 gANJ RS, ANNSYH (84D

@ REWORLD

MEDIA
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[ S& SOINIia RQLFOldAaAGAZY Y SA3Z Almmobiligatioins A y & ONA
en provisions pour risques et charges et font incorporelles

t020280 RS NBLNRaSa &gl AnbSisdddE sorpbroids ST 81S
les obijectifs fixés lors de l'acquisition en ce SOt dzSSa t t SdzNJ Skt SdzNJ R
qui concerne la durée prévue des

' production.
restructurations. . . R
[ Q8aaSyiASt RSa AYY:
3.7.2.7. Dateslde cloture incorporelles a été reconnu et mis en juste
des exercices des valeur suite a des acquisitions

sociétés consolidées

Les sociétés sont consolidées sur la base de T gr,a|s|de rechertche et
RMARIT S ™Me s RQdzy S

f SdzZNJ oAf Yy |NNkGS Fdz oMKMH
RAZNBS RS mMH Y2Aaz t f Q5 Bpmdal dodr ies RibduitsdpPobedes i S a
créées ou acquises entrant dans | nouveaux ou sensiblement améliorés sont
périmetre dont la durée est fonction de leur  comptabilisés comme actifs dans le bilan si
RFGS RS ONBFGA2Y 2dz Rl Qlpdiak a dull Ai@ Y Bocédé  est
technologiguement ou commercialement

viable et que le groupe diwse des
ressources nécessaires pour achever son
développement. Les frais activés peuvent
inclure les colits des matériaux, le travail

3.7.3 Meéthodes et régles
RQSQI fdzr GA2Y
Les principes et méthodes appliqués par le
Groupe sont les suivants :

3.7.3.1. Application des direct et une quotepart raisonnable des
méthodes codts indirects. Les codts activés sur
[ QF LILX A OF G A 2 yéférialles v S ii K2 8QUBLER:
du réglement CRC 9® est la suivante Les codits de maintenance du systéme sont
Application des méthodes Note constatés directement en charges.
préférentielles T 5d2NBSa RQFY2NIA&aasSyYSy

Comptabilisation des contrats = N/A

o immobilisations incorporelles
de locationfinancement

Provisionnementles Oui 3.7.3. [ S& YSGK2RSa SiG Rdz2NBSa F
prestations de retraites et 10 retenues sont les suivantes :

assimilés

Etalement des fraiR QS Y A & N/A Immobilisations Méthode Duré

et primes de remboursement incorporelles e

Qes empryntsvotlligatgiresA survl Frais de recherche Linéaire 3 ans

RAzZNBES RS UAS R Logiciels Linéaire = 1a5

Comptabilisation en résultat de Oui ans

écarts de conversion actif/pass

Comptabilisation a N/A

f QI @K yOSYSyi
partiellement achevées a I
clotdzNBE RS f QSES|
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3.7.3.3. Immobilisations 3.7.6 Stocks et travaux en
corporelles cours
Les immobilisations corporelles figurent au  Les stocks de marchandises sont évalués
oAfly £ fSdzNJ O2 Hi RIpndg methade iFIFQ@ y« Prendier eRt®,
production, abstraction faite de toutes Premier sorti ».

charges financiéres. e -
9 Les produits finis et serfinis sont valorisés

[ @brtissement est calculé en fonction de  au codt de production comprenant les X
f I RdzNB S RQdziAf Aal (R2YWa2BRHIKNSKE RimgdsQSyasSy
RATFSNBYGSa OFGS3I2NASdrecRRAYY20Af A4l GAZ2YEaD

[ $a LINAYOALN f S& YSiK2Unsdepragigipnest Ranptabiisgeiadsgue
l.j

Si RdNBESa RQdziatAal GA2y ONBSIPNLRQAYDEY U SHE  F
suivantes : AYFSNASAINE £ f SdzNJ O2 HlU R
Immobilisations Méthode Durée 3.7.7 Créances et dettes
corporelles Les créances et les dettes sont valorisées a
Instal!ations . Linéaire = 5ans leur valeur nominale.
techniques, matériel
et outillage Une  dépréciation  est  pratige
Matériel de transport | Linéaire | 4 ans nominativement  lorsque la  valeur
!\/Iaterlel_de bureau et Linéaire = 3410 ROA )/@S)/l'j I A NB 8ai AYFSNR
informatique ans
Mobilier de bureau Linéaire = 8 ans comptable.

3.7.8 Trésorerie et valeurs

3.7.4 Contrats de location mobiliéres de
financement placement
Aucun contrat significatif delocation Les valeurs mobilieres de placement sont )
FTAYLYOSYSyld yQlF SiGS &a90NA%a LItN) § SdzZhINgQZIHE R
au 31/12/20186. souscription, hors frais accessoires.
3.7.5 Immobilisations Une dépré&iation est constituée lorsque le

cours de bourse ou la valeur probable de
réalisation sont inférieurs a la valeur

financieres
Ce poste est constitué de dépdts et 8 9
Ol dzia2yysysyia oSNESaR2HPENE®Pra 13ra t4asd

RQs UNB RSLINBOASE® 3.7.9 Imp6ts sur les bénéfices
Par ailleurs, il comprend des titres de [v ) QFSI N.H § RQAYLS G _,_é dENf
participation dans les s@#és non OZNNBaLEZyR +t {QAYLR®U SEA

consolidées. Cewi figurent au bilan a leur entité fiscale consolidée, cr3 $ 4 QAL & 'k
O2HiG RQIOljdA&AGARZY @ des impositions différées.

' yS RSLINBOAFGAzZY $ai Confimenai g Bresgiptiogsody (GRE
O2y&aidl GSS t2NAEIdS t I BFHOSB gAPUReERMPBIEiseHes iMpEs R S a
participations, prenant entre autre la differés en cas :

quote-LJr NIIi RQFOUGAF ySiz RSOASYlH AYTFSNASIINBE ¢t

leur cotR QI OljdzZA A A GA2Y @
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- de différences temporaires entre les 3.7.11 Engagements de retraite
valeurs fiscales et comptables des et prestations assimilés

actifs et passifs au bilan consolide ; Le montant des droits, qui seraient acquis
. d5 ONBRAGE RQA YL (R egsplaies gour (¢galoy qeg igdees
déficitaires. de départ a la retraite, est généralement
déterminé en fonction de leur ancienneté et

Les impOts differés sont calculés selon la  en tenant compte de la probabilité¢ de
méthode du report variable, en appliquant LINBASyOS RIya f QSydNBLINR
fS RSNYASNI GF dzE RQA Yigdhaite. SY @A 3dzSdzNJ LI2 dzNJ
chaque société. N § . LA . A A
[ S Y2yidlyd RS fQSy3l 3SYS
Les impbts différés, actifs ou passifs, sont 3 QSft § S 13881 m Ye 60F P
compensés entre eux aniveau de chaque
entité fiscale et sont portés pour leur
montant net, au passif dans les provisions
pour risques et charges, ou le cas échéant a

[ QSyaSyotS RS 0Sa O2Hia
systématiqguement pris en compte dans le
NBadzZ GFd adzNJ fI RdzZNBS RQl

tQF OUGATO® 3.7.12 Reconnaissance du
[8a FOGATE RQAYLBGa RATFFSNBEKAF TNB RQINKE I 8 NE
compte que: Le chiffre d'affaire regroupe

_ _ essentiellement les recettes publicitaires,
- si leur récuperation ne dépend pas  |eg recettes liées aux ventes des titres de
des résuats futurs ; presse ainsi que les autres prestations liées.

- ousileur récupération estprobable | § OKAFFNB RQFFFIFIANBaA $Sa
LI NJ adAus RS T Q3R dt i compt® Bfbus rabpais,
bénéfice imposable attendu dansun  remjses et ristournes acoés aux clients.

futur proche.
Les produits sont comptabilisés lorsque le

l'dz omkmukHAamc2 Sa I Giupefairansfereladach&éliies rifyles
différés au niveau du Groupe REWORLD gt avantages significatifs inhérents a la
a95L! yQ2yld Sis O2yaid|iNsant §225 82 Y &Rt dzy 8dz52 v 5 ¢
sousgroupe TRADEDOUBLER. a la gestion, ni controle effectif sur les biens

3.7.10 Provisions pour risques OSRSa =t p”‘?b'aé\ ¢Ued|§5 ?Vantages
et Chal’ges economiques resultant e a vente

/2YLIGS GS8ydz RS tQl Of fe(g‘if'c'%o”t ﬁJq%rOLﬁ"?\\?éq%’z‘?_fﬁcgm dg
transacticn peut etre évalué acon fiable.

provisions constatées ont pour objet de

couvrir des risques ou litiges a caractere  Les recettes publicitaires sont reconnues en

ponctuel ou latent. Ces éléments sont  produits lorsque la publicitt a été

principalement relatifs a des litiges effectivement diffisée.

poy Ot dzSt a® Lf yQe I LI a tASdz RS Qz2yaidl SN

provision a caractére récurrent, telle que [ S OKaA T FNB RQLF T kA
des garanties données aux clients a la date de parution des différents titres.

NJ RS
Ba LINI
Les produits liés aux abonnements presse

az2yid SéGrfsSa &adzNJ tF Rdz2NBS
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3.7.13 Distinction entre  dz O2dzNA RS f QSESNOAOS |
résultat exceptionnel et actions propres déduites des capitaux
résultat courant propres). Le calcul du résultat par action
Le resultat counat est celui provenant des GASyd _O 2 Y Lo S RS 1 QSYAa4
FOGAGAGSE RIya ¢S4l dz8PPudsy obliogiargs; (B iRPRLY S5
engagée dans le cadre de ses affaires ainsi MEDIA se composant de 394058
jdzS tSa FOdAGAGSa | yyosligagens chaghesconvesiibles gnsagions
titre accessoire ou dans le prolongement de ~ Ordinaires, ainsi que de2568016 BSPCE.
ses activités normales. [ QSTTFSG LR2YRSNB RS4a 20fA:
Le résultat exceptionnel réselt des en actions dans le tableau prend en compte
événements ou opérations inhabituels f 9 S FFsS ‘f RAtdzZAT RSa 20t Av
RAalGAyOGa RS tQlOGA@APHABY A jjlgfe oMK My Ky Mgy G dze
censés se reproduire de maniére fréquente ~ COnversion effective.

~N,

et réguliére.
Résultat net part du groupe -6 588 3598

3-7- 14 Resu“-at par aCtlon Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires 29 946 768 26 856 47«

, . Effet ponderé des obligations convertibles en actions 2307 363 2691 35;

Le résultat par action correspond au Effet pondéré des instruments dilutifs (BSPCE / AGAP) 4 634 120 4258 01¢
résu Itat net Consolldé part du g rou pm se Nombre moyen pondéré d'actions 36 888 251 33805 84;
rapportant a1 nombre moyen pondéré

ﬁQI Od;\ 2)/51 ﬁé £ I 52 ()7\ w'$édzfﬂl-ﬁvR}\fd€$.LJrNJI-Oﬁ mm i l_:|7\ 2}/
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3.8 Explication des comptes du bilan et du compte de résultat et
de leurs variations

Les tableaux @prés font partie intégrante des comptes consolidés.

3.8.1 Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles se décomposent de la maniére suivante

Ecart d'acquisition (1) 25345 -743 24 60z
Frais d'établissement 97 -97

Frais de recherche 14 028 -5 662 -3870 4 496
Concessions, brevets, licences 6 360 -4 924 1435
Fonds commerciaux 30651 -53 -30 560 39

[ 84 O NRFGA2ya RS&E AYY20AftAaldAz2ya Ay:02NLRNBf €

9 Y Cf dzE : T
y . € T[ o “ Valeurs brutes § Amortissements Dépréciations Valeurs nett
(hors écarts d'acquisitions)

es
Cloture N-1 33195 -1 687 -30 954 554
Mouvements de périmetre 16 287 -7924 -1376 6 987
Augmentations 3354 -2 162 -2 149 -958
Diminutions -1 293 844 -449
Ecarts de change -407 193 49 -164
Cloture N 51137 -10 736 -34 430 5970

M) Sa SOFNIa RQFOljdAaritAz2y LRNISYyG &dzNJ tSa &2

9y Ye 31/12/2015 Mouygm?nls de Anwprtl’sgerﬁents Ecarts Fie 31/12/2016
périmétre Dépréciations conversion

Valeurs Brutes

Emailing Network Europe 72 72
Reworld Media Factory (ex Eaturlife) 312 312
Planning TV 124 235 359
Tradedoubler 22717 -609 22 108
Tradedoubler (R-Adv) 2494 2494
] 609
Amortissements et dépréciations

Emailing Network Europe -72 =72
Reworld Media Factory (ex Eaturlife) -260 -52 -312
Planning TV -86 -273 -359

Tradedoubler
Tradedoubler (R-Adv)

Total Amortissements et dépréciations I I

Valeurs nettes
Emailing Network Europe

Reworld Media Factory (ex Eaturlife) 52 -52

Planning TV 37 235 -273

Tradedoubler 22717 -609 22 108

Tradedoubler (R-Adv) 2494 2494

Total Valeurs Nettes [ 89 [ 609
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[ QS O NIiiorRielh S0djéteN RADEDOUBLER est constaté en SEK pour un montai6de 211

K SEK au 29/02/18oit22r M7 Ye | dz 22 daNhagus cldtute 2uh I aiildel chrvefsiod

Sad O2yadldsS LkRdzNJ 6§SYANJ O2YLIi S Rifion éstutatmiméeO i Rdz
provisoirement au 31 décembre 2016.

3.8.2 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles se décomposent de la maniére suivante

Installations tech, mat et outillages ind. 3397 -2742 654
Autres immobilisations corporelles 1453 -1015 437

TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les variations des immobilisations corporelles sont les suivantes

Cléture N-1 1876 -1177

Mouvements de périmétre 3468 -2 790 679
Augmentations 660 -921 -261
Diminutions -1078 1078 0
Ecarts de change =77 52 -25
Cléture N 4849 -3 758 1092

3.8.3 Immobilisations financiees

Titres de participations (1) 4218 -1 370 2 847
Préts 66 66
Dépots et cautionnements 1667 1667
Autres immobilisations financiéres 62 62

TOTAL IMMOBILISATIONS FINANCIERES

(1) Les titres de participation portent s8porever, Dynadmic, Hop Shop Holding, CC Invest, Etre Gourmand, Chic
Place, Almare, Adbooking, Gemart, PLNT et Wideonet. Ces sociétés ne sont pas consolidées (cf. 6.4).
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Les variations des immobilisatiorisdnciéres sont les suivantes

Cléture N-1 18 262 18 222
Mouvements de périmétre -16 867 -16 867
Augmentations 4727 -1 370 3357
Diminutions -548 40 -508
Ecarts de change 10 10
Transfert de comptes a comptes 430 430
Cloture N 6013 -1370 4642

La ligne mouvements de périmetre correspond au transfert des titres de Tradedoubler de non
consolidés en 2015 a consolidés en 2016.

[ tA3yS GNIyYyaAaFSNI RS 02YLIiSa t O2YLNStdn 02 NNEB 2
de la société FAdvertising par la société Tradedoubler en 2016.

3.8.4 Stocks et ercours

Les stocks et enours se présentent et se composent ainsi :

Matieéres premieres 294 -13 282
En cours biens et services 59 59

TOTAL STOCKS ET EN-COURS

Les variations des stocks sont les suivantes

Cloéture N-1

Variation -638 -638

Cléture N 353 -13 340
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3.8.5 Ventilation des créances

Les créances en vaies nettes se décomposent, de la maniére suivante :

Avances et acomptes versés sur commandes 64 64
Clients 49 152 -5124 44 02¢
Clients Factures a émettre 4185 4185
Créances sociales 399 399
Autres créances fiscales (hors IS) 5730 5730
TOTAL CREANCES D'EXPLOITATION 59 532 54 408
Comptes courants débiteurs 59 59
Débiteurs divers 1186 1186
Etat - impdts sur les bénéfices 1397 1397
TOTAL CREANCES HORS EXPLOITATION I
Charges constatées d'avance 1166 1166
TOTAL CREANCES 63 340 58 215

Les créances fiscales correspondent aux postes de TVA récupérable.

[ 84 RSOAGSdNE RAGSNE O2NNBALRYRSY( mapkngSA LI £ SV

Les créances se décomposent, par écleéade la maniére suivante

Echéances a | Echéances a plu
9y Ye Valeurs brutes . : \ P
moins d'un an d'un an

Avances et acomptes versés sur commandes 64 64

Clients 49 152 44 028 5124

Clients Factures & émettre 4185 4185

Créances sociales 399 399

Autres créances fiscales (hors IS) 5730 5730

TOTAL CREANCES D'EXPLOITATION 59 532 54 408

Comptes courants débiteurs 59 59

Débiteurs divers 1186 1186

Etat - impots sur les bénéfices 1397 1397

TOTAL CREANCES HORS EXPLOITATION I

Charges constatées d'avance 1166 1166

TOTAL CREANCES 63 340 58 215
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3.8.6 Trésorerie active

La trésorerie active se décompose de la maniére suivante :

Obligations 4 256

Valeurs mobiliéres de placement 65 49
Actions propres 415 506
Prov. dép. valeurs mobilieres de placement -28 -28
Disponibilités 23 926 13 06C

Les actions propres sont dédiées aux programmes suivants

- Attribution ou cession aux salariés et mandataires sociaux de la Société et dEgssoci
liges

- | 2yASNBIGAZ2Y Si NBYA&AS ot GAGNB RQSOKIFy3aS
RQ2LISNI GA2ya RS ONRAAaalyOS SEGSNYyS:

R
l dz O2dNE RS 02dNES Rdz RSNYASNI 22d2NJ RS UmMSESND)
G20G1rf RS TMT Yeo

Le poste obligations correspond a des obligations de placement liquide souscrites par
TRADEDOUBLER.

3.8.7 Capital social

3.8.7.1. Capital social

l'dz oMkMHKHAMc I S lyldAsirlyt €& 25GiA | 3ED o50CBEYE LSBAES 24X Sc 0By«
@t SdzNJ y2YAYFES RS nIZnu eo

[ G NRFGA2Y Rdz y2YONB RQlFOGA2y:a O2YLRalyd 85

Nombre d'actions au début de I'exercice N 28 469 883

Augmentation de capital du 30/06/2016 2 162 16:

Augmentation de capital du 30/06/2016 756 754

Augmentation de capital du 31/12/2016 540 54C

31020 330
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3.8.7.2. Autres fonds propres
[ Sa FdziNBa FT2yRa LINRPLINBa az2yida O2yYLkasa RS w pr

En mars et décembre 2015, REMVP5 a95L! | SYAa RSa 26ftA3lGA2ya
durée de 3 ans. Une prime de non conversion de 4% est prévue au contrat. Le management estime
gque 100% des obligations seront converties en actions. Les emprunts obligataires émis par
REWORLDEDIA sont classés en autres fonds propres, du fait de leur conversion lors de
prochaines augmentations de capital.

3.8.8 Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges se décomposent de la maniére suivante :

9y Ye A Nouveau Mouvements Dotation Reprises (-) SEELS 31/12/2016
de périmétre conversion

Autres risques (1) 1319 1540
TOTAL PROV. POUR RISQUES I T
Pensions et obligations similaires 256 142 41 -40 2 401

TOTAL PROV. POUR CHARGES
TOTAL PROV. RISQUES ET CHARGE

dont dotations et reprises (hors EA) :

- d'exploitation 41 40
- financieres 75
- exceptionnell 883 587

(1) Les provisions pour &es risques se composent principalement de risques sociaux suite aux
opérations de réorganisations des sociétés, aux litiges, a la remise en état des locaux actuels dans
le cadre du déménagement prévu courant 2017 :

pnp le OKST w92hw[5 a95L!

M c T ch@gzeEMAILING NETWORK

mcc le OKST 95L {L/

np le OKST w92hw[5 a95L! C!/ ¢l
HptT le OKST [9{ t!.[L/Ve¢eLhb{ I
nnu le OKSIT wat

[ QSyaSYotsS RSaE NBLINKA&SE LI2dNJ | dzi NBa NXaljdSa 2y

z

LesreprisespourpeRs2 y a4 yQ2yd LJ a SGS dziaAftAasSao
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La nature des dettes financiéres est la suivante :

3.8.9 Dettes financiéres

Autres emprunts obligataires 20294

Emprunts aupres des établissements de crédit 7 349 2247
Autres emprunts et dettes assimilés 70 70
Intéréts courus non échus 81 0
Concours bancaires courants 65 1

La variation des dettes financieres est la suivante

Autres emprunts
Ob”gataires

Cloture N-1
Mouvements de périmetre

Remboursement
Variation

Ecart de change 36

Cloture N

25852
Augmentation 96
-5 689

20 294

Emprunts auprés

des établissement

de crédit

5 466
-363
64

7349 65

70

Concours bancairefj Autres emprunts eff Intéréts courus nor|
§ R . Solde
courants dettes assimilés échus
247 1 70

352

-274

2318

26204
5561
-6 053
-210

2 38

81 27 85¢

En décembre 2013, TRADEDOUBLER a émis des obligations pour un montant total de 250 MSEK et
H N
obligataire est c6té sur le NASDAQ Stockholm depuis janvier 2014. Le montant recu apres les colts
de transaction était de 244,6 MSEK.

£ SOKSIyOS S

[ QS Y LINMzy i

RSOSYoNB

HAMYy @

[ 84

20t A3 GA

26t A 3 lolisgrbupd TREDED@UBLER Na déc@mbra 2013 a été

partiellement remboursé par TRADEDOUBLER. Le rachat des obligations a généré un décaissement
de 27,9 M SEK pour des obligations ayant une valeur nominale de 54 M SEK, soit un boni réalisé de

26,1 M SEK.

Au31RSOS Yo NB
décembre 2018.

HAMC Z

At NBads

HNOZo

ae€

RQSYLINXzy ( &

Les emprunts aupres des établissements de crédits se ventilent de la fagon suivante

<alarlJ2dzNJ T nT
>alarlJ2dzNJ ¢ c
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Les autres passifs a court terme comprennent les éléments suivants :

Fournisseurs et comptes rattachés 40 402 12 68¢
Factures non parvenues 10972 3507
Avoirs a émettre 97 12

Avances et acomptes regus sur commandes 11819 1652
Dettes sociales (Personnel, organismes sociaux...) 4212 1973
Dettes fiscales (Hors IS) 4694 3770
TOTAL DETTES D'EXPLOITATION 72 1964 23 604
Fournisseurs d'immobilisations 3410 7533
Etat - impdts sur les bénéfices 470

Comptes courants créditeurs 7 7
Dettes diverses 2 469 257

TOTAL DETTES HORS EXPLOITATION

Produits constatés d'avance 6 758 6 945
TOTAL DETTES 85 314 38 34

Les avances et acomptes recus sur commandes correspondent pour la majeure partie aux

prépaiements des clients au sein du saudlP dzLJS
M X0

[ &

LI ASYSyi

Les dettes diverses contiennent principalement des avoirs a établir et unesietfactor.

[ &

ae€e ldz om RSOSYONBE Hnmc®

T2dzNYA&d48Sdz2NBE RQAYY20AfAal A2y A
RATFSNB Rdz LINAE

LINE RdzA 1 a Oz2yail GSa

différents titres, encaissés au 31 décembre 2016 et restant a servir.

¢w! 595h! . [ 9v&

RQI @ yOS O2NNBALRYRSYI
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Les dettes se décomposent, par échéance, de la maniére suivante

Echéances a | Echéances a plu
9y Ye Valeurs brutes . : : P
moins d'un an d'un an

Fournisseurs et comptes rattachés 40 402 40 402
Factures non parvenues 10972 10972
Avoirs a émettre 97 97
Avances et acomptes regus sur commandes 11819 11819
Dettes sociales (Personnel, organismes sociaux...) 4212 4212
Dettes fiscales (Hors IS) 4 694 4694
TOTAL DETTES D'EXPLOITATION 72 196 7210 |
Fournisseurs d'immobilisations 3410 625 2786
Etat - imp6ts sur les bénéfices 470 470
Comptes courants créditeurs 7 7
Dettes diverses 2 469 2 469
TOTAL DETTES HORS EXPLOITATION
Produits constatés d'avance 6 758 6 758
TOTAL DETTES 85 31( 82 524

3.8.11 Engagementsors bilan

T tNRBYSaasS RQlFIOKIFIG RQlIFIOlAzya RS tI a20AS
w92 hw[5 a95L! &aQSy3al3S t NI OKSGSNI LI dzNJ dzy LINRE
salariés du groupe sous réserve de la réalisation des conditions suivantési 4 SAy i 8 RS f Q
I dz NBadzZ GFG ySi O2yaz2f ARS Rdz DNRdzZLJIS w92 hw[5 a9
stipuésciRS & &2dza I @Fyid t1 RIGS RQSESNIel 0AfAGSO
t NI S@SYSYSyids At O2y@ASyid RQSYUISyRNB fF OSaat
de saarié de la société et/ou quelconque des sociétés du groupe REWORLD MEDIA pour quelque
raison que ce soit.

{A dzy S@SySY
fr LINPYS&aS
al LNRPRYS&aas

Syid &daNBSylAd @ yd 1 RIFIGS RQSESN
RQIF OKI G &niidi edléibénéitinidziepSurrad pluR dxgrde RS |
RQl OKI G o

T tNRrYSaasS RS @SyiS RQIFOdGA2ya RS tI &az20x
[ S& alflFINASa Rdz INRdzLIS RSGSyYylyd RSa GAGNBa RS
société REWORLD MEDIA si idnément, tel que défini elessus, survenait.

9 tfly RQIFIGONROMzAA2Y AN GdzAGS RQFOGAZ2YyaE

ASAf RQI RYAYAAUNI GA2YZ Rdz MmSNJ I 2HiG Hnamc X
ARodziA2y 3N GdzA S R Sranghesghapnvertibl€sen thyigmbr& S LINE
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maximum de 899.700 actions ordinaires de la société, au profit de certains salariés et/ou
mandataires sociaux éligibles de la société et de ses filiales.

s

[§ /2ya8SAt RQ' RYAYAAGNI GA2Y f QILAKNARBNAGS (A
|

R 0@y
GA2Y

fQlaasSyoftSS DSYSNY ¢S 9 E NI 2NRAYIANB RSa
aux termes de ses 17éme et 18éme résolutions.

0,

[ QF OljdzA aA G A2y LI NJ fcdrditichd de préd@nGade fedoimadiceé eta¥ekaurS + R
de bourse.

Principales caractéristiques de la tranche 1

b2YONBE RQIOlAz2ya Y podoy
t SNA2RS RQIOljdzAaAidArazy Y m |y oaz2iad €S mMSNI I 2 Hi
Période de conservation : 2 ans (soit le 1er ao(t 2018)

PériodedeD2 Yy B3SNEA2Y Y H Y2Aa&a t O2YLIWISNI RS tF RIFGS R
O2YLIWiSa a20AldzE SiG O2yaz2tARS& ldz 6AGNBS RS t QSES

Principales caractéristiques de la tranche 2
b2YoNB RQIOGAZYE Y HObDD
t S NA 2 RusitidR Qlla®(soit le 1er aolt 2017)

Période de conservation : 3 ans (soit le 1er aolt 2019)
t SNA2RS RS O2y@SNEAZ2Y Y H Y2Aa t O2YLIISNI RS
Sa azo0A

|.
02 YL I dzE SiG O2y a2 ferleBSdécemz 208G NS RS f QSES

w —

3.8.12/ KATFTNBE RQI FFI ANBaA

[ S OKAFFNBE RQIFFIANBA RS f QSESNDAOS FTAIdNIyG S

suivante:

Ventes de produits 44 818 45 83¢€
Ventes de Prestations de services 127 185 13 31¢€
Ventes de Marchandises 162
Autres produits annexes 2098 881
TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRES 174 10 60 195

38.13! dziNB& LINPRdAzZA (& RQSELX 2All GAZ2Y
[ S& | dziNB & LINRRdzA (& RQSELX 2 NdiprodustidnfmnokilisdsBes L2 Y R S

Tradedoubler.
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38145SGFAf RS&a OKINBSE RQSELX 2AGlIGAZY

[ Sa OKI NHSa R’QSI‘ELJtQAGI-ﬁ)\Z)/ FAIAzZNI yG Sy NBadzZ at
suivante :

Achats matieres 1éres & autres appro. -5 764 -6 842
Variation stocks matieres leres & aut. appro. -422 -105
Achats d'études et prestations de service -7 530 -8 344
Achats non stockés, Matériel et Fournitures -89 056 -218
Achats de marchandises -29 -183
Variation stocks de marchandises 8
Autres charges externes et autres charges d'exploitation -39 848 -32 131
Impots, taxes et versements assimilés -495 -397
Rémunération du personnel -21 505 -8 284
Charges sociales -7 694 -2 997
Dotations amort. et prov. d'exploit. -3 220 -1 013
Autres charges d'exploitation -36 -226

3.8.15 Résultat financier

Le résultat financier se décompose comme sulit :

Autres produits financiers 2786 5
Reprise de Provisions 1
Différences positives de change 71 14
TOTAL PRODUITS FINANCIERS
Dotation aux amortissements et provisions -1 370 0
Intéréts et charges financiers -1 603 -32
Autres charges financiéres -21 -1
Différences négatives de change -100 -88

Charges nettes sur cession de VMP -1

TOTAL CHARGES FINANCIERES 311 -120
RESULTAT FINANCIER -254 -101]
Les charges et produits financiers comprennent principalement

-Bonili€alNB Yo 2dzNESYSyd LI NIASEt RS € QS2tdNplzy¥ie 20f A3 0
- Intéréts sur emprunts oldataires de Tradedoubler1n HH Y €
- Intéréts sur emprunts bancairesm Ty Y €
- Dépréciations des titres de partiépon non consolidés-1o T n Ye
HopShop §ociété encours de liquidatioh:-n n n Y €
Chicplacegociété encours de liquidatiop:-mnn Y€
Sporever@ dzNJ f I 61 aS RS )i-yo@l r8dzNJ RQSY i NBLINR & S
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3.8.16 Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel se compose de la maniére suivante :

Produits exceptionnels sur op. de gestion 426

Produits de cession d'éléments d'actifs 534 1025
Autres produits exceptionnels 2
Reprises de provisions exceptionnelles 702 2651
Charges exceptionnelles sur op. de gestion -2 104 -6 245
Charges sur exercices antérieurs -78
VNC des éléments d'actifs cédés -898 -409
Autres charges exceptionnelles -1 684 -30
Dotations de charges exceptionnelles -3372 -1 863

Les charges et produits exceptionnels comprennent principaletesnt

- Résultats de cessions des titres garticipation non consolidéé b occ Ye

-DSLINBOALF A2ya RQAYY20Af A&l (R84 Ay O2NlLI2NBffSa R
- Qolts de restructuration Tradedoubler1c y n Y€

- Qolts de restructuration des activitésiPt et des activités arrétées 1mop Y e

- Chargesnette liées a& remise en état deslocauxH Ty Y€

- Dépréciations des créances clientsGM® H 1 Y €

3.8.17 Impots différés

Imp6ts différés actif 1930 1930
Impots différés passif

TOTALIMPOTSDIFFERESNET |

Impact sur les réserves consolidées

mouvement de périmétre 2166
écarts de conversion -44
Impact sur le résultat consolidé -193

TOTALIMPACT IMPOTSDIFFERESf [ |

Impot différé actif 31/12/2016

Déficits activés (Royaume-Uni) 1466

Déficits activés (autres) 52

Décalages temporaires 412
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Les déficits activés au Royautdai sont liées & une double impositiotissi S £ f QF Olj dzA a A (0 A
¢Cw! 595h! . [ 9w I RSYIYRS ljd§ fQFRYAYAAGNI GA2Y FA
HMRC (administration fiscale au Royaumg A 0 | FAY RQStAYAYSNJ f | R2dzf
@t SdzNJ O2YLJi | 6 f SM 6BEKiet TRADERQUBEER @Simetquenma montant sera
recouvrable

Les imp6ts différés actifs sont principalement liés au report des déficits fiscaux au Reyaude
¢ NI RSR2dzof SN [ USOFfdza G§A2Yy RS f QdziAf iatioisA 2y Fd
de la direction concernant les revenus fiscaux imposables futurs.

3.8.18 Autres informations

3.8.18.1. Evénements postérieurs a la cloture

Les Sociétés REWORLD MEDIA et SPOREVER sont en discussion concernant un projet de fusion par
@2AS RQI @ SPOREVERIPANREVWRORLD MEDIA.

Ce projet de fusion absorption aurait pour objectif principal de regrouper des activités similaires
dz aSAYy RQdzyS YsYS &0NHZOGdzZNEZ w92 hw[5 a95L! I |
RQIF OGAGAGSD

[ Q2 LISNI G N2 W (LIRS S @2 NRAaSN) £ S& aeySNHASA Fdz as.
liquidité aux actionnaires de SPOREVER et de REWORLD MEDIA.

La parité de fusion indicative est a ce stade comprise entre 0,44 et 0,59 action REWORLD MEDIA
pour 1 action SPOREVERN) f I 61 4S8 RQdzy LINRE LI NJ FOlA2y w92
0o € S RQdzy LINRE LI NI FOGA2Y {thwo+9w O2YLNRIA

/ SGGS LI NARGS AYRAOFGAGS yQIF (2dziSF2Aa LI a Syo2
lafusionetestd: NJ O2y &aSljdzSyid &dzaOSLIWiAGES RQsSOUNB Y2RATA

9y G2dzi SGFGT | dzOdzy GNIAGS RS Fdarazy yoSaid t C
OFLa O2yRAGAZ2YYSS t &2y | LILINEBOFGAZ2Y LI N Q! aa
SPOREVER.

lestprévuqud S& / 2yaSAfta RQFRYAYAAUNIGA2Y RS w92 hw]
LINE OKI AYySYSyid I FAYy RQSEIYAYSNI £S48 Y2RIfAGSa RQ
assemblées générales des actionnaires.

3.8.18.2. Rémunération des dirigeants

[ S [/ 2y a BistfatiorReR HalReYu 4 octobre 2013 a émis et attribué un total ®58016

02ya RS &42dzaONARLIIA2Y RS LI NI& RS ONBLFGSdzZNI RQSy
{(t/9 8ad FTAES t nes OKLIjdzS .{t/9 Sietaydital dd N o
82dzAONANB t ™M | OGA2Yy | dz LINRE dzy Al ANB RS nZnmHe
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