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I/ Qui sommes nous ?

Groupe media multicanal avec une approche entrepreneuriale

II/ Un groupe bénéficiaire

Progression des résultats – Succès de la stratégie du groupe

III/ Une ambition forte dans le secteur des médias

Développement d’un acteur digital global et international
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o Groupe media multicanal international fondé en 2012

o Chiffre d’affaires pro-forma 2014 de l’ordre de 60 M€

o 250 collaborateurs

o Un développement agile par croissance externe
• 2012 : acquisition de E-mailing Network (Espagne)

• 2013 : acquisitions de marie france et des titres PGP (Tele magazine, Gourmand…)

• 2014 : acquisition de huit titres auprès de Lagardère Active

• 2015 : prise de participation significative dans Tradedoubler

o Cotation sur Alternext Paris depuis juin 2014

o Capital : 30% fondateurs, 38% Investisseurs, 32% Public
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• Digital : déploiement des marques médias dans les codes du secteur digital
‒ Native content performance : adapter les contenus aux annonceurs

‒ Qualification de l’audience : 50 millions de Pages Vues mensuelles / 3 millions de fans 
Facebook

‒ Forte orientation Datas : 9 millions d’adresses qualifiées

‒ Focus Vidéos : 25 millions de streams en 2015 et 3 000 vidéos produites

60 millions de contacts qualifiés mensuels

• Print : des marques rentables !
‒ Marques institutionnelles et verticales : 15 marques « Premium »

‒ Rigueur de gestion 

• Custom Publishing : re-monétisation de contenus propriétaires

• International : Europe, Asie…

• Salons & Events : plus de 10 événements référant en 2015
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o Près d’une quinzaine de marques médias propriétaires 
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Femme

Lifestyle

Entertainment



o Exemple de déclinaison d’une marque : Marie France
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Une puissance cross canal de 3 millions de contacts par mois       

→  Proximité – Intéractivité permanente avec la cible



News Letters
15M d’abonnés

SITES
6M de visites

PRESSE
13M de lecteurs

APPLI
0,5M visites60 millions

Contacts mensuels

TRADE
20 millions de personnes
7 000 points de ventes
305 000 facings
90% des Hypermarchés
75% des supermarchés

VIDEOS
2500 vidéos 

2,5M vues

Facebook
2,5M fans



Accompagnement sur toutes les problématiques médias et hors médias
Répondre aux besoins tout au long du chemin de transformation
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BESOIN 
PARTENAIRES

Vendre sur le web
Vendre en magasin

Drive to store
Présence sur le lieu de 
vente
E-commerce
Espaces serviciels

Besoin de récupération 
de leads
Création de clubs de 
testeurs

Acquisition de leads
Affiliation
Activation de notre base 
de données

Besoin de notoriété
Besoin de légitimité
Besoin de visibilité

Publicité print
Display Web
Opérations spéciales
Utilisation du réseau
de distribution

TRANSFORMATIONACTE  D’ACHAT
NOTORIETE

IMAGE

REPONSE 
REWORLD 
MEDIA
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o Evolution du chiffre d’affaires
au 30 juin (M€)
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19,33

47,69

2013 2014

15,55

30,13

S1 - 2014 S1 - 2015

o Rappel chiffre d’affaires 
annuel consolidé (M€)

+ 94%

+ 147%

Consolidation en juillet 2014 des marques acquises auprès de Lagardère Active
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Des bénéfices sur les activités historiques réinvestis dans le développement
des marques

o Retournement des activités Print

‒ Profondes réorganisations

‒ Forte diminution du point mort

‒ Arrêt des pratiques déficitaires du secteur « conservateur » : Approche 
entrepreneuriale

o Investissements dans le digital & dans l’événementiel

o Investissements dans le développement en Asie

→ Rentabilité du groupe au 1er semestre 2015
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Lancement des sites déco & newsletters

Lancement du Prix M&T de la 
rénovation, en partenariat 
avec GRDF

Lancement de la nouvelle
formule du magazine

Lancement de Be à l’international
avec Asia.be.com

Renforcement du 
studio de 
production vidéo

2ème édition 
du Salon M&T

1er Forum dédié aux jeunes 
entrepreneures  - «Be a boss Award »



13

Compte de résultat consolidé – Extrait (*)

o EBITDA Positif de 0,5 M€

Rentabilité dès le S1 2015 des activités intégrées au S2 2014

* Consolidation des marques acquises auprès de Lagardère Active à partir du 10-07-14 

Audité, en M€ S1- 2015 S1 - 2014 2014

Chiffre d’affaires 30,13 15,55 47,69

EBITDA 0,50 -1,45 - 3,60

Résultat d’exploitation 0,14 - 1,15 - 2,82

Résultat exceptionnel & Badwill 0,68 - 0,39 - 2,39

Résultat net part du groupe 0,82 - 0,76 - 5,21
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o Levées de fonds de 10 M€ sur le 1er semestre 
• Augmentations de capital à hauteur de 6,5 M€ au prix de 1,85 € / action

‒ Augmentation de capital de 1,5 M€ via un placement privé 
‒ Augmentation de capital de 5 M€ par compensation de compte courant 

• Emprunt obligataire d’un montant de 3,6 M€
‒ Durée de 3 ans, chaque obligation convertible donnant droit à souscrire à une action 

nouvelle au prix unitaire de 1,85 €

M€ 30-06-15

Capitaux propres 5,31

Endettement financier 3,64

Trésorerie à la clôture 7,51

→ Poursuite du financement du développement sur fonds propres

Bilan au 30 juin 2015 - extrait
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o Webedia : M. Ladreit de la Charrière
• Concentration massive depuis 3 ans dans les médias en ligne

• Pure People, Allo Ciné, Jeux Vidéo.com, Easyvoge, Mixicom

o Dassault / Le Figaro : acquisition de CCM Benchmark
• Sites : Comment ça marche, l’Internaute, le Journal du Net, le Journal des Femmes, Droit-finances.net...

o Axel Springer : leader européen Média Digital
• Acquisition de Business Insider (350M€)

o Vivendi : objectif stratégique de devenir leader mondial dans les Médias
• Le Groupe Canal + (iTélé, D8, D17, Canal Plus Overseas…) intègre les parts des minoritaires de Canal 

Plus & rachat de DailyMotion

o Altice : concentration dans les Médias multi-supports 
• Dans les médias historiques : (Libération, L'Express, L'Expansion, Point de vue, etc…) et dans les TV et la 

Radio : NextRadioTV (BFMTV, RMC, RMC Découverte, Numéro 23)

o Xavier Niel & Matthieu Pigasse : constitution d’un fond de 500 M€
• Déjà propriétaire du Monde, Nova, Nouvel Observateur, rue89.com, etc…
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Groupes de 
presse traditionnels

Axel Springer
Lagardère

Editeurs sur le web

Performance Marketing

Webedia
auFeminin
CCM Benchmarck

1000MercisDatas Marketing 

Prisma…

Xanox
TradeDoubler
Affilinet

PRINT

DIGITAL

DIGITAL
PERFORMANCE

MEDIA
MARKETING

Positionnement disruptif de Reworld Media
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2015 2016 2017

• Evolution de la part des dépenses 
publicitaires dans le digital en % du  
total des dépenses publicitaires*

• Evolution des dépenses publicitaires
allouées au digital dans le monde par
région (en Mrd€)*

36,09 39,1 41,77 44,11

47,66 53,33 58,86 64,37

62,55
71,32

79,27
87,73

2015 2016 2017 2018

Europe de l'Ouest Asie Pacifique Etats-Unis

Des dépenses publicitaires dans le digital en
croissance de 20% à 40% sur 3 ans selon les régions

Le digital, 2ème media en France** mais une 
part qui devrait encore fortement progresser

**eObservatoire de l’e-pub, SRI-PwC – janv. 2015 * Source Etude eMarketer, novembre 2014 



o Un marché de la publicité digitale
qui se réparti entre « Premium »
et « Performance » 

o Une montée en puissance des
campagnes à la «Performance»
et des programmes d’affiliation

• Répartition des investissement
digitaux en Europe de l’ouest : 

‒ Premium / Branding : 20%

‒ Performance : 80% 
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Source IAB

Premium/Branding
20%

Performance -
Affiliation

14%

Performance -
Autre
26%

Performance
- Search

40%

Publicité 
traditionnelle

Marketing à la 
performance

Objectif 
principal

Visibilité, 
construction de la 
marque

ROI : génération de 
traffic, de leads, de 
ventes

Indicateurs
clés

Taux de visibilité, 
durée d’exposition, 
mémorisation

Visites, taux de 
transformation, coût 
d’acquisition

Valeur Inventaire : 
audience, couverture

Internaute : nouveau 
client, panier moyen

Modes
d’achat

CPM - CPC CPC et CPM optimisé, 
CPA (CPL et CPS)

Source Tradedoubler via eMarketer, IAB/PwC Internet Ad revenue report



o , leader international du marketing digital à la 
performance
• Acquisition de 19,1% du capital par Reworld Media

• Plateforme technologique d’affiliation, cotation à Stockholm

• Chiffre d’affaires 2014 : env. 164 M€ dont 30% en UK, 25% en France et 20% 
dans les pays nordiques

► Plus de 75% des consommateurs e-commerce en Europe adressés avec un 
réseau de 130 000 éditeurs et plus de 2 000 clients

o Reworld Media et Tradedoubler : une réponse globale aux 
objectifs de conversion des annonceurs 

• Association réseau « Premium » + réseau à la « Performance » 

→ Objectif : couvrir la totalité du marché du digital
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Notre Ambition : devenir un acteur Digital Global et International

o Entrée sur le segment de la Performance – 1ère brique avec Tradedoubler

o Développement à l’international, axe central 
Progression continue des marques marie france et Be en Asie
Singapour : 15 collaborateurs - Europe : 25 collaborateurs (E Mailing Network, Madrid)

o Déploiement continu de nos marques Premium
o Génération de nouvelles sources de revenus 
o Développement du « custom Publishing » : création de contenus et de 

médias pour le compte de tiers

o Veille des opportunités de croissance externe
• Diversification par univers de marque 
• Cibles dans le digital et l’événementiel, en France et à l’international



o Cotation : Alternext (depuis le 16/06/14)

o Répartition du capital (27 850 963 actions) :

o Code ISIN : FR 001082027

o Code MNEMO : ALREW

o TICKER Bloomberg : ALREW FP
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janvier-13 septembre-13 mai-14 janvier-15 septembre-15

En €

Évolution du cours Reworld Media

(Sources : Euronext Paris, au 30/09/15)

Transfert sur 
Alternext

(16/06/14)

Cotation en 
continu 

(10/07/15)

Au 30/09/15

Market cap. 31,5 M€

Plus haut (depuis 01/01/15) 1,40 € (16/06/14)

Plus Bas (depuis 01/01/15) 0,18 € (11/01/13)

Public
32%

Investisseurs
38%

Fondateurs
30%
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4,2

12,9

48,9

01/01/13 - 15/06/14 16/06/14 - 09/07/15 10/07/15 - 30/09/15

Analyse des différentes cotations
et de l’ADTV(1) en K€

Marché Libre
Alternext

(fixing)
Alternext
(continu)

(1) ADTV : Average daily traded value (Sources : Euronext Paris, au 30/09/15)

0,9   1,9   1,3   
0,7   1,1   

19,3   

11,1   

2,0   
9,4   

32,9   

44,1   

T1
2013

T2
2013

T3
2013

T4
2013

T1
2014

T2
2014

T3
2014

T4
2014

T1
2015

T2
2015

T3
2015

Analyse trimestrielle de l’ADTV (1) en K€

› ›

Volume moyen sur le mois de septembre : 80 142 titres



QUESTIONS



Groupe Reworld Media
16 rue du Dôme
92100 Boulogne Billancourt

Tél : 01 74 31 36 36

investisseurs@reworldmedia.com

Listing Sponsor                                       Communication

Contact : Julia Bridger Ségolène de St Martin - PCE

jbridger@elcorp.com sdestmartin@reworldmedia.com
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